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La ministre de la Petite Entreprise et du Tourisme a invité l’Organisation d’aide aux femmes 
entrepreneures du Canada (OAFEC) à proposer des solutions pour répondre aux besoins des 
femmes entrepreneures sur le plan national. L’OAFEC s’est engagée, avec ses organisations 
membres, à élaborer ce document, qui résume les questions pertinentes liées à l’entrepreneuriat 
chez les femmes et fournit des recommandations pour soutenir la croissance des entreprises 
dirigées par des femmes au Canada. Les recommandations proposées s’appuient sur des rapports 
nationaux et internationaux, les pratiques exemplaires et l’expérience des organismes membres 
de l’OAFEC. 

 
La position de l’OAFEC est que l’écosystème entrepreneurial des femmes au Canada exige une 
coordination nationale et un leadership stratégique; les femmes entrepreneures sont prêtes à 
stimuler la croissance économique et la création d’emplois au Canada. Cependant, bien que leur 
activité entrepreneuriale et leur potentiel économique y soient élevés, les obstacles à la 
croissance et au succès persistent, et elles sont confrontées à des besoins et à des défis uniques 
au démarrage et à la croissance d’entreprises. 

 
Les femmes entrepreneures sont prêtes à stimuler la croissance économique et la 
création d’emplois au Canada 

 
 

 
Un nombre plus élevé de Canadiennes que leurs homologues masculins fondent des entreprises, 
et celles-ci représentent le segment des petites entreprises qui connaît la croissance la plus 
rapide. On estime qu’une augmentation de 10 % du nombre d’entreprises appartenant à des 
femmes au cours de la prochaine décennie pourrait entraîner un gain économique net de 
15 milliards de dollars. De plus, une augmentation de 20 % des revenus totaux des entreprises 
appartenant à des femmes ajouterait 2 milliards de dollars par année à l’économie canadienne. 

 

Il faut des stratégies ciblées pour répondre aux besoins et aux défis auxquels sont confrontées 
les femmes entrepreneures afin de permettre une croissance économique inclusive 

L’activité entrepreneuriale et le potentiel économique des femmes sont élevés au Canada, mais les 
obstacles à la croissance et au succès persistent. Les femmes représentent encore une proportion plus 
faible de la population d’entrepreneurs au Canada et, malgré le fait qu’elles expriment leur intention 
de réaliser une forte croissance, elles sont moins susceptibles d’augmenter les activités de leur 
entreprise. 
 



Plusieurs documents appuient le fait que les femmes entrepreneures ont des besoins et des défis 
uniques en ce qui concerne le démarrage, le développement et la croissance d’entreprises. En 
particulier, l’accès au capital, aux marchés, au savoir et aux réseaux ainsi que les préjugés 
intrinsèques et extrinsèques auxquels elles sont confrontées sont des domaines d’intervention 
essentiels. 

 
Les femmes doivent relever ces défis partout au pays; cependant, il existe actuellement un 
manque de cohérence entre les services offerts aux entreprises féminines au Canada. Afin 
d’accélérer l’incidence et le développement de ces entreprises, il est nécessaire d’accroître 
l’investissement et d’améliorer la coordination et le leadership stratégique qui leur sont offerts. 

 

L’OAFEC s’est engagée à collaborer avec le gouvernement et les organisations 
partenaires pour mobiliser des stratégies d’action clés qui favoriseront la 
croissance des entreprises dirigées par des femmes 

 

L’OAFEC s’est investie dans le succès des femmes entrepreneures partout au pays et reconnaît 
l’importance de la coordination nationale et du leadership stratégique pour maximiser les 
retombées économiques de l’entrepreneuriat féminin. En mobilisant plus de 20 ans de savoir-
faire, de connaissances et d’engagement collectifs, elle est bien placée pour soutenir l’élaboration 
et la mise en œuvre de stratégies nationales visant la croissance des entreprises dirigées par des 
femmes. 

 
L’OAFEC a cerné les mesures essentielles requises pour soutenir une stratégie de développement 
des entreprises dirigées par des femmes. Ces mesures lui offrent l’occasion de collaborer avec les 
organismes gouvernementaux afin de tirer parti des actifs existants et de mobiliser des 
investissements futurs, afin de favoriser une croissance économique inclusive et de stimuler la 
création d’emplois au pays. 

 

• Le Canada a besoin de leadership national pour soutenir la croissance des 
entreprises dirigées par des femmes 
Le Canada profiterait d’un groupe de travail intergouvernemental sur les femmes en affaires 
pour permettre une approche stratégique à l’égard des investissements dans l’entrepreneuriat 
féminin. Il a besoin qu’une organisation nationale indépendante collabore avec le 
gouvernement pour fournir une infrastructure et un leadership afin d’opérationnaliser les 
stratégies nationales. L’OAFEC a établi des fondements solides à l’échelle nationale et est bien 
placée pour mettre en œuvre un mandat robuste visant à accélérer la croissance des 
entreprises dirigées par des femmes. 

 
• Les femmes entrepreneures canadiennes ont besoin d’un accès constant à des 

services de soutien qui répondent à leurs besoins et aux défis uniques auxquels elles 
sont confrontées 
Les disparités régionales et le manque d’uniformité entre les services de soutien devraient 
être traités par l’entremise de la création d’organisations indépendantes de soutien aux 
entreprises dirigées par des femmes, financées grâce à des contrats gouvernementaux 
pluriannuels dans chaque province. Ces organisations peuvent se joindre à l’OAFEC et 
contribuer à une meilleure coordination, à un investissement stratégique et à la diffusion des 
pratiques exemplaires. L’OAFEC peut tirer parti de son savoir-faire pour aider à soutenir ou à 
diriger le développement des organisations d’aide aux femmes entrepreneures dans les 
provinces où on retrouve des lacunes dans les services offerts. 

 



• Les femmes entrepreneures canadiennes ont besoin d’un fonds de prêt national complet qui 
permette d’accroître l’accès aux capitaux 
L’accès aux capitaux est essentiel pour permettre aux femmes de se lancer en affaires et 
de faire grossir leur entreprise. Grâce à plus de 20 ans de savoir-faire collectif, l’OAFEC 
peut fournir des renseignements précieux sur l’élaboration de politiques, de protocoles 
et de processus pour créer un fonds national de prêts. En outre, son rôle dans 
l’écosystème entrepreneurial des femmes et sa base de recrutement à l’échelle nationale 
renforcent sa capacité de travailler avec le gouvernement pour gérer un tel fonds. 

• Les femmes entrepreneures canadiennes ont besoin de connaissances nationales, de 
compétences et d’initiatives de réseautage 

 

Les tribunes de partage de connaissances et de mise en valeur des compétences peuvent 
servir de moyen pour partager les pratiques exemplaires et étendre la portée des activités 
d’entreprises appartenant à des femmes en mettant l’accent sur des sujets axés sur la 
croissance, comme la diversité des fournisseurs, les marchés d’exportation et la gestion 
des capitaux de croissance des entreprises. L’OAFEC est prête à soutenir de telles 
initiatives nationales et s’engage à le faire, à offrir son savoir-faire et à inclure des femmes 
entrepreneures dans son réseau en veillant au succès de ces initiatives. 

 

Ses membres dirigeants sont prêts à discuter plus en détail des contenus et des recherches qui 
orientent les recommandations. Ces dernières ainsi qu’un document de rapport 
d’accompagnement seront présentés aux représentants du ministère de la Petite Entreprise et du 
Tourisme le 4 mai 2016 et seront transmis à Innovation, Science et Développement économique 
Canada, de même qu’au ministère de la Condition féminine Canada. 

 
Principales recommandations 

 

 
L’OAFEC propose sept recommandations sur la façon de procéder. De plus amples 
renseignements sur les besoins et les problèmes particuliers auxquels se heurtent les femmes 
entrepreneures sont fournis dans ce rapport. Ses membres dirigeants sont prêts à discuter plus en 
détail du contenu de ce rapport et des recommandations. Le présent document a été présenté 
aux représentants des ministères de la Petite Entreprise et du Tourisme, de l’Innovation, des 
Sciences et du Développement économique, de la Condition féminine Canada et d’Affaires 
mondiales Canada. 

 

Établir une organisation de soutien aux entreprises dirigées par des femmes dans chaque 
province et pouvant se joindre à l’OAFEC. 

 
Traiter les disparités régionales et le manque d’uniformité dans l’accès aux services de soutien 
offerts aux femmes entrepreneures. 

 
3. Signer des contrats de financement gouvernementaux pluriannuels pour les organismes de 

soutien. 
 

Soutenir une organisation nationale robuste qui travaillera avec le gouvernement pour fournir 
des infrastructures afin d’opérationnaliser des stratégies nationales pour répondre aux 
besoins des femmes entrepreneures et régler leurs problèmes. 

 
Établir un fonds de prêt national complet pour les femmes entrepreneures, assorti de 



protocoles et de processus cohérents concernant la répartition nationale des fonds. 

6. Établir des initiatives nationales de partage des connaissances, y compris des activités ayant 
pour mandat d’établir des contacts entre des femmes entrepreneures d’un bout à l’autre du 
pays. 

 
Créer un groupe de travail intergouvernemental sur la présence des femmes dans le monde 
des affaires. 

 
L’OAFEC s’engage à soutenir la croissance et le succès des femmes 
entrepreneures canadiennes 

 
 

L’Organisation d’aide aux femmes entrepreneures du Canada est l’association nationale 
d’organisations professionnelles de soutien aux entreprises qui se consacrent au succès des 
femmes entrepreneures en plus d’être l’autorité en matière d’entrepreneuriat chez les 
femmes au pays. 

Les organisations membres de l’OAFEC fonctionnent selon les mandats fédéraux ou 
provinciaux et fournissent un éventail de services, y compris le perfectionnement des 
compétences dans des domaines importants de la gestion des entreprises, des liens avec des 
occasions de financement et des possibilités de développement commercial. Elles facilitent 
également la mise en réseau entre les propriétaires d’entreprises et le mentorat par 
l’intermédiaire de bénévoles du milieu des affaires. 

 
Ces organisations membres ont chacune au moins 20 années d’expérience en prestation de 
services aux femmes entrepreneures canadiennes. Ensemble, les six organisations fondatrices 
représentent un réseau de plus de 75 000 femmes propriétaires d’entreprises d’un bout à l’autre 
du pays, et ce réseau continue de s’étendre. Collectivement, les membres de l’OAFEC ont fourni 
plus de 75 millions de dollars de financement aux femmes entrepreneures, qui, à leur tour, ont 
créé ou maintenu plus de 6 000 emplois, avec des retombées économiques cumulatives de 
2 milliards de dollars. 

Les organisations membres de l’OAFEC ont mis au point des modèles de pratiques exemplaires de 
prestation de services et de programmes qui favorisent les femmes entrepreneures et sont 
reconnus mondialement. Les clientes ont atteint un taux de remboursement de prêt de 93 %, et 
75 % d’entre elles sont toujours dans le monde des affaires après cinq ans, ce qui dépasse de 50 % 
la moyenne nationale. L’OAFEC reconnaît que soutenir les femmes entrepreneures est loin de se 
résumer à l’accès à du financement. Ces femmes ont besoin d’une approche d’encadrement et de 
mentorat qui leur permet de planifier et d’atteindre la croissance escomptée. 

 
Membres du conseil d’administration de l’OAFEC 

  

Sandra Altner, PDG, Women’s Enterprise Centre of Manitoba 
www.wecm.ca  

 
Paula Sheppard, PDG, Newfoundland & Labrador Organization of Women Entrepreneurs 
http://www.nlowe.org/ 

 
Laurel Douglas, PDG, Women’s Enterprise Centre of British Columbia 
http://www.womensenterprise.ca/  

http://www.wecm.ca/
http://www.nlowe.org/
http://www.nlowe.org/
http://www.womensenterprise.ca/


Tracey Scarlett, PDG, Alberta Women Entrepreneurs 
www.awebusiness.com   
 
Ruth Vachon, présidente et PDG, Réseau des Femmes d’affaires du Québec  
http://www.rfaq.ca/  

 
Prabha Mitchell, PDG, Women Entrepreneurs of Saskatchewan 
http://www.womenentrepreneurs.sk.ca/ 
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