SERVICES AUX AUTOCHTONES CANADA (SAC) — PLAN D’ACTION DETAILLE

concernant lesrecommandations du Rapport 3 — Accés a une eau potable salubre dans les collectivités des Premiéres Nations — Présentation a SAC des rapports 1 a 5 de la vérificatrice générale du Canada pour 2021

des Premiéres
Nations pour
renforcer les efforts
déployésenvue de
levertous les avis a
longterme sur la
qualité de l'eau
potable etde prévenir
la diffusionde
nouveaux avis.

DansI’'Enoncé économique de
l'automne de 2020, le
gouvernementdu Canada s’est
engagé a affecter desfonds
supplémentaires de 309 millions
de dollars pour continuer les
travaux visanta lever le plus
rapidementpossible tousles
avis a long terme sur la qualité
de l'eau potable qui demeurent
en vigueur. Services aux
Autochtones Canada continuera
de travailler activementavecles
Premiéres Nations pour
résoudre les problémes deau
potable, notammenten évaluant
lincidence de la pandémie de
COVID-19 sur les échéanciers
eten appuyantl’avancement
des projets d’une maniere qui
respecte les mesures de santé
publique. Ces travaux
s’iinscrivent dans la continuité de
la stratégie en coursvisant a
levertous les avis a long terme
sur la qualité de l'eau potable
touchantdes systemes publics
dansles réserves.

vigueur dans les
réseauxpublics
des réserves
depuis novembre
2015sont
résolus.

des projets et
des mesures
de santéetde
sécurité liées
ala pandémie
de COVID-19.

309 millions de dollars dans des projets
visant a réglertous les avis restants qui

visent les réseauxpublics dans les
réserves (achévementpréw : mars

2022)
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1 3.40 Services aux Tous les avis a Exercice 1.1. Dans le cadre du Plan d’action pour les | Mise en ceuvre avancée Nouvelle date 1.1. Grace a des investissements historiques depuis
Autochtones Canada longtermesurla | 2023-2024, avis a longterme surlaqualité de I'eau d’achévementpréwe : 2016, le gouvernementdu Canada a pris des
devraitcollaborer qualité deI'eau en fonction de potable, SAC travaillera avec les mars 2023 engagements de 5,6 milliards de dollars envers les
avec les collectivités potable en I’'avancement Premieres Nations pourinvestir Premieres Nations pour améliorer les infrastructures

d'approvisionnementen eau et de traitementdes eaux
usées dans lesréserves, pour mieuxsoutenir
I'exploitation et I'entretien des systémes, pour améliorer
la surveillance etl'analyse de I'eau potable
communautaire etpour soutenir les efforts continus
visant a élimineretaprévenir les avis a longterme sur
la qualité de I'eau potable. Cela comprend le budgetde
2021,dans le cadre duquel le gouvernementdu Canada
s’estengagé a verser 1,043 milliard de dollars
supplémentaires surdeuxans, a compterde 2022-2023,
pour appuyer des projets d’approvisionnementen eau et
de traitementdes eauxusées. La planification esten
cours pour investir ces fonds afin de continuer a soutenir
la planification, I’'approvisionnement, la construction etla
mise en service de projets d’approvisionnementen eau
et de traitementdes eaux usées, les projets quivisenta
traiter les avis a long terme surla qualité de 'eau
potable étant prioritaires.

Le budgetde 2022 propose de fournir 398 millions de
dollars surdeuxans, a compter de 2022-2023, pour
appuyer I'infrastructure communautaire dans les
réserves,dontau moins 247 millions de dollars seront
investis pourtraiter les problémes d’infrastructures
d’approvisionnementen eau et de traitementdes eaux
usées. Cette mesure appuiera l'achevementde projets
d’approvisionnementen eau et de traitementdes eaux
usées afind’assurerlalevée des avis a longterme surla
qualité de I'eau potable et des avis a courtterme surla
qualité de I'’eau potable des réseauxpublics dans les
réserves. Le nouveau financementappuiera des études
de faisabilité etde conception, ainsi que la construction,
la réparation oula mise a niveau de réseaux
d’alimentation en eau touchés parun avis a long terme
ou a court terme surla qualité de I'’eau potable,y
compris des solutions along terme.

En date du 10 juin 2022, 198 millions de dollars des
309 millions de dollars en fonds d’accélération engagés
dans le cadre de I'Enoncé économique de

I'automne 2020 ont été affectés a des projets visanta
traiter les avis a long terme sur la qualité de I'eau
potable restants. Enraison des retards causés parla
pandémie de COVID-19, les fonds restants seront
affectés a la poursuite des projets en 2022-2023.
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Enoncé d’évaluation des risques : Si le financement
n’estpas affecté aux projets comme préw, les progrées
pourlever les avis a long terme surla qualité de I'eau
potable restants serontplus lents que préwu.

Incidence : Il faudra plus de temps pour que les
collectivités ayant des avis a long terme sur la qualité de
I’eau potable aientacces a de I'eau potable propre et
salubre.

Stratégie d’atténuation : SAC continue de travailler avec
les Premiéres Nations pourinvestir des fonds a I'appui
de projets visanta réglertous les avis a long terme sur
la qualité de I'eau potable restants le plus t6t possible.
SAC investirala totalité des 309 millions de dollars
engageés d’icimars 2023.

1.2. Dans le cadre du Plan d’action pour les

avis a longterme surlaqualité de I'eau
potable, SAC travaillera avec les
Premieres Nations pourinvestirles
fonds du programme de I'année a venir
qui pourraientétre obtenus dans des
projets visanta traiter tous les avis a
longterme surla qualité de I'eau
potable restants quivisentles réseaux
publics dans les réserves (en cours,en
fonction de 'avancementdes projets et
des mesuresde santé etde sécurité
liés ala pandémie de COVID-19).

Préparation ala mise en ceuvre

1.2. Depuis I'exercice 2016-2017 etau 31 décembre
2021, environ 649,7 millions de dollars ontété dépensés
pour 140 projets visanta réglerles avis a long terme sur
la qualité de I'eau potable dans les collectivités des
Premiéres Nations. Cela comprend le financementciblé
consacré ala réparation des infrastructures, auxmises a
niveau et aux nouveaux projets de construction. Il ne
comprend pas le financementde I’exploitation etde
I’entretien nile financementconsacré au soutien des
opérateurs etau renforcementdes capacités pour traiter
les avis a long terme surla qualité de I'eau potable.

Depuis novembre 2015 eten date du 10 juin 2022, les
Premieres Nations, avec le soutien de SAC, ont levé
132 avis a longterme surla qualité de I'eau potable des
réseauxpublics dans les réserves. Les progres
accomplis etles plans d'action mis en place pour traiter
les avis a long terme surla qualité de I’eau potable
restants sontdémontrés surle site web de SAC :
https://www.sac-isc.gc.ca/prev-
prev/fra/1506514143353/1533317130660

Grace a des investissements historiques depuis 2016, le
gouvernementdu Canada a pris des engagements de
5,6 milliards de dollars envers les Premieres Nations
pour améliorer les infrastructures d'approvisionnement
en eau et de traitementdes eauxusées dans les
réserves, pour mieuxsoutenirl'exploitation et I'entretien
des systemes, pour améliorer la surveillance etl'analyse
de I'eau potable communautaire etpour soutenirles
efforts continus visanta éliminer eta prévenir les avis a
long terme surla qualité de I'eau potable. Cela
comprend le budgetde 2021, dans le cadre duquel le
gouvernementdu Canada s’estengage a verser

1,043 milliard de dollars supplémentaires surdeuxans,
a compterde 2022-2023, pour appuyer des projets
d’approvisionnementen eau et de traittementdes eaux
usées. Laplanification esten cours pourinvestir ces
fonds afin de continuer a soutenir la planification,
I’approvisionnement, la construction etla mise en
service de projets d’approvisionnementen eau et de
traitementdes eaux usées, les projets quivisenta traiter
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les avis a long terme surla qualité de I'’eau potable étant
prioritaires.

Le budgetde 2022 propose de fournir 398 millions de
dollars surdeuxans,a compterde 2022-2023, pour
appuyer l'infrastructure communautaire dans les
réserves,dontau moins 247 millions de dollars seront
investis pourtraiter les problémes d’infrastructures
d’approvisionnementen eau et de traitementdes eaux
usées. Cette mesure appuieral’achevementde projets
d’approvisionnementen eau et de traitementdes eaux
usées afind’assurerlalevée des avis a longterme surla
qualité de I'eau potable et des avis a courtterme surla
qualité de I'’eau potable des réseauxpublics dans les
réserves. Le nouveau financementappuiera des études
de faisabilité etde conception, ainsi que la construction,
la réparation ou la mise a niveau de réseaux
d’alimentation en eau touchés parun avis a long terme
ou a court terme surla qualité de I'’eau potable,y
compris des solutions along terme.

Enoncé d’évaluation des risques : Il y a unrisque que
I'incidence continue de la pandémie de COVID-19
retarde la réalisation de projets en cours.

Incidence : En raison des retards causés parla
pandémie de COVID-19, il faudra plus de temps pour
terminerles projets et, par conséquent, pour que les
Premiéres Nations aientaccés a de I’eau potable.

Stratégie d’atténuation : SAC continue de travailler avec
les Premieres Nations pourinvestir des fonds
supplémentaires afin d’appuyer des projets visanta
réglertous les avis a long terme sur la qualité de I'eau
potable restants le plus totpossible.

Services aux Autochtones
Canada continuera d’aiderles
Premiéres Nations aleverles
avis a court terme avantqu'ils
ne deviennentdesavisa long
terme au moyen
dinvestissements durables, a
élargirlesréseauxde
distribution, a renforcer la
capacité des opérateurs locaux
d’approvisionnementen eau et
a s'assurer qu'ils demeurenten
poste, eta appuyerla
surveillance etles contrdles
réguliers.

1.3.

Dans le cadre du Plan d’action pour les
avis a longterme surlaqualité de I'eau
potable, SAC continueraasuivre les
avis a court terme surlaqualité de I'eau
potable et a aider les Premiéres
Nations a traiter ces avis avant qu'ils ne
deviennentdes avis a long terme (en
cours).

Mise en ceuvre intégrale

Achévement réel :
décembre 2021

1.3. Les structures etles processus sontpleinementmis
en ceuvre et fonctionnentcomme préwu. Depuis
novembre 2015, et en date du 10juin 2022, on évite que
221 avis a court terme surla qualité de I’eau potable ne
deviennentdes avis a long terme.

Services aux Autochtones
Canada continuerade
préconiserle maintien du
financementdes programmes
aupres des organismes
centraux afin d’assurerun
soutien continu des services
d’approvisionnementen eau et
de traitementdes eauxusées
dans les Premiéres Nations,

1.4.

En collaboration avec les Premieres
Nations, les nouveauxinvestissements
de Fet E du budgetde 2019

(605,6 millions de dollars sur quatre
ans,a compterde 2020-2021, et

184,9 millions de dollars paranen
financementpermanent) etde I'Enoncé
économique de I'automne 2020

(616,3 millions de dollars sursixans, et
114,1 millions de dollars paran parla
suite) servironta stabiliserle
financementdes Premiéres Nations, du
Programme de formation itinérante
(PFIl) et d’autres initiatives régionales,
notammentpar|’établissement
d’accords de financementpluriannuels
pourrenforcer les programmesde

Mise en ceuvre intégrale

Achévementréel :
septembre 2021

1.4 Pour 2021-2022, un total de 316,9 millions de dollars
a été attribué aux régions ettransféré aux Premiéres
Nations pour couwrir la totalité du financementde F et E
selonlaformule,en hausse parrapporta 80 %. Les
affectations de F et E préwues pourle présentexercice
se poursuivront, avec des rajustements en fonction de
I'inflation annuelle etde tout nouvel actif construit. Dans
les années a venir, le financementannuel total de F et E
serafourni dans les budgets initiauxde F et E pourle

1¢ awril.

Des ententes pluriannuelles pour les services du
Programme de formation itinérante (PFl) sontdéjaen
place en Alberta, en Colombie-Britannique etau
Québec, ainsiqu’avec un fournisseurde services du PFI
en Saskatchewan. Faitexception larégion de
I’Atlantique, qui n’a pas 'intention de mettre en place
des ententes pluriannuelles du PFlen raison des
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dans le but d’obtenirun
financementstable along
terme.

soutien (achévementpréwu :

juillet2021)

travaux en cours pour établir|’Atlantic FirstNations
Water Authority (AFNWA). Des plans sonten place pour
passerades ententes de cinq ans au momentdu
renouvellement.

15.

En collaboration avec les Premiéres
Nations, SAC soutiendral’amélioration
des salaires des opérateurs parune
meilleure communication des
fourchettes salariales types, et
encouragerales Premiéres Nations a
allouer une partie de leur financement
accru de F et E a I’'amélioration du
maintien en poste des opérateurs
(achévementpréw : mars 2022)

Préparation ala mise en ceuvre

Nouvelle date
d’achévementpréwe :
mars 2023

1.5 Les formules modernisées etmis ajour
comprennentle financementde la main-d’ceuvre et des
avantages sociauxdes opérateurs. Le nouveau
financementpourle F et E vise a offrir aux opérateurs
une rémunération semblable a celle qui seraitversée a
un opérateur accrédité d’'une installation de méme
catégorie hors réserve. En plus du financementcalculé
selonune formule pourle F et E, un soutien est
égalementfourni pourles opérateurs remplacants etle
maintien en poste des opérateurs. Le nouveau
financementdu F et E dewrait aiderles Premieres
Nations arémunérer eta adéquatementmaintenir en
poste les opérateurs. Le pouvoir discrétionnaire permet
aux collectivités de financer le fonctionnementet
I’entretien de leurs infrastructures d’approvisionnement
en eau et de traitementdes eaux usées afin de mieux
entretenir leurs infrastructures etde répondre aux
besoins de leur collectivité en matiére
d’approvisionnementen eau et de traitementdes eaux
usées.Celacomprend la détermination des salaires des
opérateurs, ainsique des salaires des opérateurs
remplacants.

Le Ministére effectue une analyse a I'aide des données
du recensementafin de déterminer|'écartsalarial entre
les opérateurs dans lesréserves ethors réserve et
d’éclairer ce processus a I’avenir. Une analyse utilisant
les données du recensementde 2016 a été effectuée.
D’autres analyses seronteffectuées une fois que les
nouvelles données du recensementserontdiffuséesen
novembre 2022,y compris, si possible, une analyse de
la mesure danslaquelle le financementrécentde F et E
a permis une augmentation des salaires des opérateurs.

Le Ministére analyse les données du recensement pour
guantifier les écarts salariauxentre les opérateurs dans
les réserves ethors réserve et pour éclairerle processus
de financementdu fonctionnementetde l'entretien (F et
E) & l'avenir. Une analyse des données du
Recensementde 2016 a été effectuée. Des analyses
supplémentaires serontmenées une fois que les
nouvelles données du recensementserontpubliées en
novembre 2022,y compris, si possible, une analyse de
la mesure danslaquelle le récentfinancementFetE a
permis une augmentation des salaires des opérateurs.

Enoncé d’évaluation des risques : Sans financement
pour soutenirl’amélioration des salaires des opérateurs,
il pourraitétre difficile de les maintenir en poste.

Incidence : Il peuty avoir un manque ou une perte de
capacité d’entretien, des cotes de condition des biens
moins élevées ou des cycles de vie des biens plus
courts.
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Stratégie d’atténuation : Le budgetde 2019 et 'EEA de
2020 ont engagé des fonds supplémentaires pour
accroitre le soutien fourni pourle F et E de
I'infrastructure d’approvisionnementen eau et de
traitementdes eaux usées dans lesréserves. Plus
précisément, le financementpermettra auxPremieres
Nations d’augmenter les salaires des opérateurs de
réseauxd’approvisionnementen eau, et doncde
maintenir en poste plus facilementles opérateurs
qualifiés dans leurs collectivités etde formerde
nouveaux opérateurs pour renforcer leurs capacités en
matiére d’entretien des réseauxd’approvisionnementen
eau.

1.6. SAC travaille avec les Premiéres

Nations pourveillera ce queles
programmes de surveillance continuent
d’assurer une vérification finale de la
salubrité globale de I'eau potable du
robinet,dans les réseauxd’aqueduc
publics etsemi-publics, ainsi que dans
les citernes etles puits individuels au
sein des collectivités des Premieres
Nations (en cours).

Mise en ceuvre avancée

1.6. Toutes les collectivités des Premieres Nations ont
acces a du personnel formé (un surveillant
communautaire de la qualité de I’eau potable ou un
agentde santé environnementale etpublique) pour
échantillonneretanalyserla qualité de 'eau potable du
robinetdans tous les réseauxd’alimentation en eau, peu
importe quifinance I'infrastructure. L’augmentation de la
capacité permetaux Premiéres Nations etau
gouvernementde détecter les problemes potentiels plus
rapidement.

Le budgetde 2021 prévoit 125,2 millions de dollars sur
guatre ans,a compter de 2022-2023, et31,3 millionsde
dollars parannée par la suite pour assurer aux
collectivités des Premiéres Nations un acces fiable a de
I’eau salubre etpour garantirla prestation sécuritaire de
services sociauxet de santé dans les réserves.C’estla
premiére fois que le financementde cette importante
fonction de santé publique eststabilisé depuisles
années 1970.

Enoncé d’évaluation des risques : Le financementpréwu
dans le budgetde 2021 n’a que stabilisé les ressources
existantes établies pourla premiére fois en 2003 etn’a
pas comblé'écartde prestation de services quia
continué de croitre enraison des investissements dans
les infrastructures, de la croissance de la population, des
changements climatiques etd’autres facteurs. Sans
programmes de surveillance continus, ily a unrisque
que de I'’eauinsalubre soitfournie aux collectivités.

Incidence : Les Premiéres Nations pourraient étre
exposées ade l'’eauinsalubre.

Stratégie d’atténuation : Dans le cadre du budgetde
2021, SAC a obtenu un financementcontinu pourles
programmes de surveillance visanta soutenirl’accés
fiable des collectivités des Premieres Nationsa de l'eau
potable. La planification esten cours pourcombler
I’écartde financementrestant.

1.7. SAC continueraarechercherdes

possibilités d’obtenirun financement
stable along terme pour
I'approvisionnementen eau et le
traitementdes eaux usées afin
d’assurerun soutien continu au-dela
des 553,4 millions de dollars de
financementpourl’exercice 2021-2022

Etape de la planification

1.7. Dans le cadre du budget de 2021, le gouvernement
du Canada s’estengagé a verser 1,043 milliard de
dollars supplémentaires surdeuxans,a compterde
2022-2023, pour appuyer des projets
d’approvisionnementen eau et de traittmentdes eaux
usées.Lefinancementpermettra a Services aux
Autochtones Canada de continuer a soutenirla
planification, 'approvisionnement, la construction etla
mise en service de projets d'immobilisations mineurs et
majeurs liés a ’approvisionnementen eau et le
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engagés dans I'Enoncé économique de
I'automne 2020 (en cours).

traitementdes eaux usées pour les nouvelles
constructions, ainsi que laréparation etla mise a niveau
des systemes dans les collectivités des Premieres
Nations.

Le budgetde 2022 propose 398 millions de dollars sur
deuxans,a compterde 2022-2023, pour appuyer
I'infrastructure communautaire dans les réserves, avec
247 millions de dollars investis pour traiter les problemes
d’infrastructures d’approvisionnementen eau et de
traitementdes eaux usées. Cela permettrala réalisation
de projets d'aqueduc etd'égout pour assurerlalevée
des avis a long terme et a court terme surla qualité de
I'eau potable. Il appuiera égalementdes projets
d'infrastructure visanta accroitre I'acces durable a de
I'eau potable propre dans les réserves.

La planification supplémentaire esten cours pour obtenir
un financementstable alongterme au-dela de
mars 2024.

Enoncé d’évaluation des risques : SAC continue de
chercherdes occasions d'obtenir du financement pour
les programmes des années futures. SAC continue
égalementde soutenir le processus d'engagementdirigé
par I'APN, quia identifié la nécessité de s'éloignerde la
stratégie along terme pour l'eau et les eaux usées afin
de s'aligner sur d'autres initiatives. L'APN étudie
commentce travail s'alignera sur le travail plus large
visant a combler le déficitd'infrastructure, ainsiqu'a
identifier potentiellementd'autres besoins pourles
systemes d'eau etd'eaux usées au-dela de
l'infrastructure, tels que les besoins du programme pour
soutenirles opérateurs d'eau.

Incidence : Le manque de financementstable etalong
terme pourl’approvisionnementen eau et le traitement
des eaux usées pourraitempécher SAC de soutenirdes
projets d’approvisionnementen eau et de traitementdes
eauxusées dans les collectivités des Premieres Nations.

Stratégie d’atténuation : SAC continue de chercherdes
occasions d’obtenirdu financementde programme pour
les années a venir. SAC continue égalementd’appuyer
le processus de mobilisation dirigé par’Assemblée des
Premiéres Nations (APN) pour obtenir les commentaires
des collectivités surles stratégies along terme pour
I’approvisionnementen eau et le traitementdes eaux
usées.L’APN explore la fagon dont ces travaux
s’harmoniserontavecles travaux plus vastes visanta
comblerles lacunes en matiére d’infrastructure, ainsi
que la possibilité de cerner d’autres besoins en matiére
de réseauxd’alimentation en eau et de traitementdes
eauxusées au-dela des infrastructures, comme les
besoins en matiére de programmes pour soutenirles
opérateurs de réseauxd’alimentation en eau.

2 3.54 : Services aux
Autochtones Canada,
en collaboration avec
les collectivités des
Premieres Nations,
devraitmettre en

En collaboration avecles
Premiéres Nations, Services
aux Autochtones Canada
continuera d’appuyerles
mesures alongterme visant a
assurerl’acces continu des

Des solutionsa
long terme sont
en place pour
assurerunacces
durable al’eau
potable dans

Exercice
2025-2026

2.1 SAC continueraatravailler avec les
Premiéres Nations pour mettre en
ceuvre des projets quirépondentaux
besoins en eau along terme de toutes
les collectivités touchées parles avis a
longterme surla qualité de I'eau

Préparationala mise en ceuvre

2.1. Le Ministere soutientdes solutions along terme
pourtous les réseauxou des avis a long terme surla
gualité de I'eau potable ont été ou serontlevés grace a
des solutions provisoires. Ces solutions en sonta
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ceuvre des solutions
alongterme pour
garantirque les
réseaux
d’alimentation en eau
dansces collectivités
leurdonnentun
acces continua une
eau potable salubre.

Premiéres Nations ade l'eau
potable.

Services aux Autochtones
Canada continuera de travailler
avec les organismes centraux
pour sécuriserun financement
stable along terme afin de
permettre laréalisation de ces
projets et de répondre aux
besoinsalongtermedes
collectivités.

Services aux Autochtones
Canada continuera d’appuyerla
formation et le maintien en
poste des opérateurs et
travaillera en collaboration avec
des partenaires a accroitre le
renforcementdes capacitésetle
soutien des opérateurs pourles
Premiéres Nations. Le Ministére
continuera d’offrir un soutien
direct aux opérateursdansle
cadre du Programme de
formationitinérante.

La levée desavis a longterme
sur la qualité de I'eau potable
n’est qu'une des facettes pour
assurerun acces durable ade
l'eau potable. Services aux
Autochtones Canada continuera
d’appuyerles processus de
mobilisation menés parles
Premiéres Nationsdansle
cadre de I'examen de l'actuelle
Loi sur la salubrité de I'eau
potable des Premiéres Nations

toutes les
Premiéres
Nations touchées
par unavis a
longterme surla
qualité deI'eau
potable d’un
réseau public
depuis 2015.

potable depuis 2015 (achévement
préwu : mars 2026)

différents stades de mise en ceuvre et beaucoup d’entre
elles sonten cours de réalisation.

Enoncé d’évaluation des risques : En ’'absence de
solutions along terme pour s’attaquer auxcauses
profondes des avis along terme surla qualité de I'eau
potable,il y a un risque que ces avis soientréémis.

Incidence : Les Premiéres Nations n’auront pas acceés a
de I’eau potable along terme.

Stratégie d’atténuation : SAC continue de travailler avec
les Premieres Nations pourinvestirdes fonds a l’'appui
de projets visanta répondre aux besoins along terme
en matiere d’eau des collectivités.

2.2

SAC continuera a chercherdes
possibilités d’obtenirun financement
stable along terme pour
I'approvisionnementen eau et le
traitementdes eaux usées afin
d’assurer un soutien continu au-dela
des 553,4 millionsde dollars de
financementpourl’exercice 2021-2022
engagés dans I'Enoncé économique de
I'automne 2020 (se reporter au point
1.7) (en cours).

Se reporterau point1.7.

Se reporterau point1.7.

2.2 Se reporterau point1.7.

2.3

En collaboration avec les Premiéres
Nations, les nouveauxinvestissements
de F et E du budgetde 2019

(605,6 millions de dollars sur quatre
ans, a partir de 2020-2021, et

184,9 millions de dollars paran de
maniére continue) etde I'Enoncé
économique de I'automne 2020

(616,3 millions de dollars sur sixans, et
114,1 millions de dollars paran parla
suite) servironta stabiliserle
financementdes Premiéres Nations, du
Programme de formation itinérante et
d’autres initiatives régionales,
notammentpar|’établissement
d’accords de financementpluriannuels
pourrenforcer les programmesde
soutien (sereporter au point 1.4)
(achévementpréw : juillet2021)

Mise en ceuvre intégrale

Achévementréel :
septembre 2021

2.3 Se reporterau point1.4.
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SAC travaillera avec les partenaires
des Premiéres Nations pour continuer a
soutenirles initiatives de renforcement
des capacités etde formation des
opérateurs,comme les centres
régionauxd’approvisionnementen eau
et de traitementdes eaux usées, et
soutiendra les initiatives nouvelles ou
élargies dirigées parles Premiéeres
Nations,comme les associations
régionales d’opérateurs etles
programmes de formation (en cours).

Mise en ceuvre avancée

2.4 SAC collabore avec diverses organisations pour
renforcer la capacité des opérateurs, la diversité, les
réseauxet les approches novatrices. Les organisations
comprennentnotammentles suivantes : Assemblée des
Premiéres Nations, CircuitRider Trainer Professional
Association (CRTPA), ainsi que des organisations
techniques ou régionales de gestion de I'eau etdes
eauxusées. SAC travaille égalementa soutenirle
recrutementd’opérateurs dans le cadre du Technical
Youth Career Outreach Project (TYCOP), un projetde
sensibilisation technique des jeunes auxcarrieres, de
I’Ontario First Nations Technical Services Corporation
(OFNTSC), quifait la promotion des carrieres
d’opérateurs de systéeme de traitementdes eaux.
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de 2013 dansle butde rédiger
de nouvelleslois surl’eau
acceptéespar le gouvernement
etles Premiéres Nations, ainsi
qu’une stratégie a long terme
élaborée conjointementpour
assurerla durabilité des réseaux
d’eau potable.

Le 2 mars 2022, SAC a lancé un appel de propositions
afin de déterminer des mesures novatrices de
renforcementdes capacités pour soutenir les opérateurs
des systemes d’approvisionnementen eau potable et de
traitementdes eauxusées dans lesréserves. L’appel
offrait jusqu’a 500 000 $ de financementpar projet,
d’une durée maximale de deux ans, pourdes incitatives
nouvelles ou élargies de renforcementdes capacités,
comme lasensibilisation, la mobilisation, les études de
délimitation de la portée, la recherche et les projets
pilotes.Un processus d’examen par un comité esten
cours pour évaluer les propositions de financement.

Des fonds supplémentaires ontégalement été accordés
aux bureauxrégionauxpour permettre a SAC de
souteniretd’élargird’autres initiatives de renforcement
des capacités opérationnelles. De plus, SAC appuiele
développementde plateformes novatrices de formation
et de réseautage pour les opérateurs en finangantla
plateforme de formation immersive de Res’eau etles
vidéos de formation en ligne de Water Movement. De
plus, SAC continue a appuyer la formation des
opérateurs de réseauxd’approvisionnementen eau et
de traitementdes eauxusées parl’entremise du
Programme de formation itinérante, le Technical Youth
Career Outreach Projectde I'Ontario First Nations
Technical Services Corporation, phase du projetpourle
travail des gardiens de I'eau de I'Association des
femmes autochtones du Canada etdes centres en
Ontario.

Enoncé d’évaluation des risques : Sans le soutien
financé par SAC, il y a un risque que les collectivités des
Premiéres Nations n’aientpas, ou ne maintiennentpas
en poste, des opérateurs formés et certifiés dans le
domaine du traitementdes eauxqui sontessentiels pour
assurerl’accés a une eau potable propre et a des
infrastructures fiables.

Incidence : Un manque de financement pourla
formation, la certification et le renforcementdes
capacités d’entretien peutcréerdes difficultés pourle
maintien en poste des opérateurs certifiés dans le
domaine du traitementdes eauxou pour leur atteinte
des niveaux de certification requis.

Stratégie d’atténuation : Le budgetde 2019 et 'EEA de
2020 ont engagé des fonds supplémentaires pour
accroitre le soutien fourni pourle F et E de
I'infrastructure d’approvisionnementen eau et de
traitementdes eaux usées dans lesréserves. Plus
précisément, le financementsupplémentaire permettra
aux Premieres Nations de mieuxrecruter et maintenir en
poste des opérateurs qualifiés dans leurs collectivités,
en leur offrant le soutien financier nécessaire pour attirer
des opérateurs qualifiés en leur offrantdes salaires plus
élevés et une formation etun perfectionnement
appropriés. Le financementsupplémentaire permettra
égalementd’investirdavantage dans le renforcement
des capacités des organisations, dans les programmes
actuels et dans le Programme de formation itinérante.
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SAC continuera a soutenir le processus
de mobilisation dirigé par|’APN pour
I'examen dela Loisur la salubrité de
l'eau potable des Premieres Nations de
2013.La série actuelle d’événements
de mobilisation dirigés parI’APN avec
les Premieres Nations s’estachevée a
la fin du mois de mars 2021. Une autre
série d’événements de mobilisation
dirigés parl’APN estpréwe pour
I'exercice 2021-2022 (achévement
préwu : mars 2022)

Mise en ceuvre intégrale

Achévement réel :
mars 2022

2.5. SAC a fourni a ’'APN un financementde 668 658 $
pour soutenirune autre série d’événements de
mobilisation dirigés parI’APN au cours de

I'exercice 2021-2022. Le soutientde SAC du processus
de mobilisation dirigé par|’APN pour I'examen de la Loi
sur la salubrité de I'eau potable des Premiéres Nations
de 2013 et maintenantterminé.

Le 28 awril 2022, I'abrogation proposée de la Loi sur la
salubrité de I'eau potable des Premieres Nations de
2013 a été présentée ala Chambre des communes a
titre de mesure connexe dans la Loi d'exécution du
budget,2022,n°1 :

L’abrogation estpréwue a la section 3 de la partie 5 du
texte du projetde loi: https://parl.ca/legisinfo/fr/projet-
de-loi/44-1/c-19

2.6

SAC établiraen collaboration un cadre
législatifpar I'intermédiaire d’'un groupe
de travail mixte. L’approbation de laloi
estnécessaire pour permettre le
développementd’un cadre
réglementaire (achévementpréwu :
décembre 2022)

Préparation ala mise en ceuvre

2.6. SAC afinalisé larédaction du mandatdu groupe de
travail mixte. SAC et ’APN travaillent actuellementala
création du groupe de travail mixte.

Enoncé d’évaluation des risques : Sans la création d’un
groupe de travail mixte chargé de diriger I’élaboration
conjointe d’'un cadre législatif,il y a un risque que le
cadre de la nouvelle loivisant & remplacerla Loi sur la
salubrité de 'eau potable des Premiéres Nations ne soit
pas élaboré.

Incidence : L’absence d’'un groupe de travail mixte

pourraitentrainerl’absence d’élaboration conjointe,
retarder I’étude de nouvelles mesures Iégislatives et
retarderI’élaboration d’'un cadre de réglementation.

Stratégie d’atténuation : SAC et '’APN ontrédigé le
mandatd’un groupe de travail mixte surla salubrité de
I’eau potable qui élaborera un nouveau cadre législatif
fondé surles résultats des événements de mobilisation.
SAC collaborera égalementavec d’autres Premiéres
Nations surdemande pour appuyerI’élaboration
conjointe d’un cadre |égislatif.
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2.7 SAC continuera a soutenirle processus

de mobilisation mené parl’APN pour
I’élaboration conjointe d’'une stratégie a
long terme pours’assurerde la
durabilité des réseauxd’eau potable.
La série actuelle d’événements de
mobilisation dirigés parI’APN avec les
Premiéres Nations s’estachevée a la
fin du mois de mars 2021, etun soutien
supplémentaire sera fourni en 2021-
2022 a mesure que le processus
d’engagementdirigé parl’APN se
poursuivra (achévementpréwu :

mars 2022)

Mise en ceuvre avancée

Nouvelle date
d’achévementpréwe :
mars 2023

2.7 SAC continue a appuyer le processus de
mobilisation dirigé par I’APN pour I'élaboration conjointe
d’'une stratégie along terme surl’eau potable et les eaux
usées. Le financementa été finalisé ettransféré a I'APN
pourune quatrieme série d’événements de mobilisation
en 2021-2022 (1425000 $). En raison de la COVID-19,
aucun événementde mobilisation en personne n’aeu
lieuen 2020-2021 etles fonds ont été reportés en 2022-
2023.En 2022-2023,1’APN prévoit tenir des
événements de mobilisation régionauxsur la stratégie a
long terme ainsi qu’'un sommetdes jeunes en personne.
Le changementdes délais d’achevementpréwus estlié
au désirde I’APN d’explorerla fagon d’harmoniser ce
travail avec le travail plus vaste visant a comblerI’écart
en matiere d’infrastructure d’ici 2030.

Enoncé d’évaluation des risques : Sans le soutien de
SAC, il ya unrisque que I’APN ne soitpas en mesure
de menerabien son processus de mobilisation.

Incidence : Sans la mobilisation dirigée par|’APN, I’APN
et le Ministere pourraientne pas étre en mesure de
terminer|’élaboration conjointe de la stratégie a long
terme.

Stratégie d’atténuation : SAC continue a aider|’APN a
dirigerles événements de mobilisation avec les
Premiéres Nations surla stratégie. SAC appuiera I’APN
dans son examen de lafacon de réorienter et
d’harmoniserla stratégie along terme en matiére d’eau
potable et d’eauxusées avecles travaux plus vastes
visanta combler|’écarten matiére d’infrastructure.

2.8 SAC soutiendral’élaboration conjointe

d’une stratégie along terme pour
I'infrastructure d’approvisionnementen
eau et de traitementdes eaux usées
(achévementpréw : hiver 2022-2023)

Etape de la planification

2.8 Les engagements antérieurs dirigés par I'APN ont
identifié lanécessité de s'éloigner d'une stratégie along
termeisolée pourl'eau et les eaux usées afin de
s'aligner surd'autres initiatives. L'APN étudie comment
s'aligner surlaréduction de I'écart d'ici 2030 et s'orienter
vers une approche a plus long terme pour toutes les
infrastructures. Les prochains engagements de I'APN
ciblerontdésormais des discussions pluslargestelles
que la Iégislation surl'eau, les plans d'infrastructure a
long terme et la réduction de I'écartd'ici 2030.

Enoncé d’évaluation des risques : Sans une stratégie &
long terme orientée parles Premieres Nations, une
approche along terme de la prestation des services
d’approvisionnementen eau et de traittementdes eaux
usées etde la transition des services vers leur prise en
charge par les Premieres Nations ne sera pas définie et
ne serapas appuyée parles Premiéres Nations.

Incidence : L’absence d’une stratégie a long terme
orientée parles Premiéres Nations pourles
infrastructures d’approvisionnementen eau et de
traitementdes eaux usées pourraitretarderla transition
de la prestation des services vers leur prise en charge
par les Premieres Nations.

Stratégie d’atténuation : SAC travaille avec I’APN pour
examiner commentle travail préw pourla stratégie a
long terme pourraits’harmoniseravecle travail plus
vaste visant a combler|’écarten matiére d’infrastructure.
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3 3.61 : Services aux
Autochtones Canada
devraitcollaborer
avec les Premieres
Nations pour
semployera relever
et a corriger, de fagcon
proactive, les
défaillances sous-
jacentes des réseaux
d’alimentation en eau
afin d’éviter 'émission
d’avis récurrents.

Services aux Autochtones
Canada continuera de travailler
avec lesPremieres Nations pour
menerune inspection annuelle
de la performance desréseaux
d’alimentation en eau et une
évaluation de la condition des
bienstousles trois ans afin de
comblertoute lacune.Nous
travaillerons de fagon proactive
avec les collectivités pour
comblerceslacunes etprévenir
les avisrécurrents.

Grace au financementannoncé
dansle cadre de I'Enoncé
économique de l'automne de
2020, Services aux Autochtones
Canada augmentera davantage
le soutien au fonctionnementet
a l'entretien des réseaux
d’alimentation en eau, ce qui
permettra aux Premiéres
Nations de mieux entretenirleur
infrastructure. Services aux
Autochtones Canada continuera
a appuyerlaformationetle
maintien en poste des
opérateurs et travaillera en
collaboration avec des
partenaires a accroitre le
renforcementdes capacitésetle
soutien des opérateurs pourles
Premieres Nations. Le Ministere
continuera d’offrir un soutien
direct aux opérateursdansle
cadre du Programme de
formation itinérante.

Des mécanismes
sonten place
pouraméliorerla
durabilité des
systemes d’eau
potable dans les
collectivités des
Premiéres
Nations.

Exercice 2022
-2023

3.1 SAC continuera a effectuer des

inspections pour vérifier le rendement
des réseauxd’alimentation en eau
chaque année et des évaluations de la
condition des biens tous les trois ans, y
compris I'extension du processus
d’évaluation de I'état desbiens étendu
afin de mieux soutenirla planification
des besoinsde F et E et de
recapitalisation. Surlabase de ces
évaluations, SAC continuera a travailler
avec les collectivités pourremédier a
toute déficience relevée, tout en
respectantles mesures de santé etde
sécurité mises en place parles
collectivités pendantla pandémie de
COVID-19 (encours).

Mise en ceuvre avancée

3.1. En collaboration avec les communautés etles
organisations des Premiéres Nations, SAC continue de
soutenirles inspections annuelles du rendementdes
réseauxd’alimentation en eau et les évaluations
triennales de I'étatdes biens, lorsque les conditions le
permettent, sous réserve des restrictionsliées ala
COVID-19.

SAC a mis al’essaile programme d’inspection
prolongée des biens au cours de I’exercice 2021-2022 et
a recu des commentaires positifs surles besoins liés au
cycle de vie fournis pour chaque bien.

Au cours de I'exercice 2022-2023, SAC a mis en ceuvre
I'inspection étendue des biens comme norme nationale
pourles inspections des biensfinancés par SAC dans
les réserves.

Enoncé d’évaluation des risques : L’absence de
données d’évaluation des inspections annuelles du
rendement (IAR) et du Systeme de rapportsurla
conditions des biens (SRCB) nuira a la capacité de SAC
et des Premiéres Nations de comblerles lacunes du
réseau d’approvisionnementen eau potable et de
traitementdes eaux usées.

Incidence : Des cotes de risque plus élevées pourraient
en découler, et ladurée de vie des infrastructures des
Premiéres Nations pourrait étre plus courte que prévu.

Stratégie d’atténuation : SAC procéde a un examen de
son processus d’IAR et continue de mettre a I'essai des
évaluations étendues de I'étatdes biens afin de mieux
appuyer la planification de F et E et de recapitalisation.

3.2 SAC a accordé 140 millions de dollars

en compléments ponctuelsde F et E
aux Premiéres Nations pourl’exercice
2020-2021 (augmentation du
financementde F et E dans I'énoncé
économique de 'automne 2020) afin de
porter les niveaux de financementa (ou
au-delade) 100 % du financementde
la formule. Pour accorder les fonds
dans les années a venir, a partir de
2021-2022,SAC élaboreraune
nouvelle méthodologie de financement
du F et E pourmieuxrefléterles colts
réels de F et E et soutenirla capacité a
mettre en ceuvre une nouvelle politique
de F et E (achévementpréw :

juillet2021

Mise en ceuvre intégrale

Achevementréel:
juillet2021

3.2. Les affectations de F et E pourl’exercice 2021-2022
et 'exercice 2022-2023 ontété déterminées en fonction
d’'une formule de F et E mise ajourqui vise a mieux
tenir compte des codts de F et E. La méthodologie de la
formule fondamentale ne change pas (coQtunitaire x
guantité x indice du centre-ville x indice de
I’éloignement), mais elle a été mise ajoura I'aide des
données des étudesrécentes surles colts de I'industrie
et des données régionales disponibles surles colts. De
plus, les indices (centre-ville et éloignement) ont été mis
a jour. Laformule mise a jour prévoit de nouveaux
niveaux de financementfondés surles biens pour
répondre aux préoccupations de longue date soulevées
par les collectivités des Premieres Nations,y compris le
financement pour tenir compte des progres
technologiques, des pratiques exemplaires de I'industrie,
des normes applicables en matiere d’approvisionnement
en eau potable et de traitementdes eaux usées, etde la
formation des opérateurs, de leur certification et de leur
maintien en poste.
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SAC continuera a soutenirle
processus de mobilisation mené
par '’APN pourlélaboration
conjointe d’'une stratégie a long
terme poursassurer de la
durabilité des réseaux deau
potable.

De plus, le Ministére continuera
d’appuyerlélaboration d’une
approche plus holistique de la
gestion des biens qui permetde
meilleures prévisions etla
capacité de tenircompte des
futurs besoins d’investissement
danslinfrastructure tout en
participanta laréforme des
politiques de fonctionnementet
d’entretien.

3.3

SAC travaillera avec les partenaires
des Premiéres Nations pour continuer a
soutenirles initiatives de renforcement
des capacités etde formation des
opérateurs, telles que les centres
régionauxd’approvisionnementen eau
et de traitementdes eaux usées, et
soutiendra les initiatives nouvelles ou
élargies dirigées parles Premiéres
Nations,comme les associations
régionales d’opérateurs etles
programmes de formation (se reporter
au point 2.4) (en cours).

Se reporter au point2.4.

Se reporterau point2.4.

3.3 Se reporterau point2.4.

3.4

SAC continuera a soutenirle processus
de mobilisation mené par|’APN pour
I’élaboration conjointe d’'une stratégie a
long terme pours’assurerdela
durabilité des réseauxd’eau potable.
La série actuelle d’événements de
mobilisation dirigés par’APN avec les
Premiéres Nations s’estachevée a la
fin du mois de mars 2021, etun soutien
supplémentaire sera fourni en 2021-
2022 a mesure que le processus de
mobilisation dirigé par’APN se
poursuivra (sereporter au point 2.7)
(achévementpréwu : mars 2022)

Mise en ceuvre avancée

Nouvelle date
d’achévementpréwe :
mars 2023

3.4 Se reporterau point2.7.

3.5

SAC soutiendral’élaboration conjointe
d’une stratégie along terme pour
I'infrastructure d’approvisionnementen
eau et de traitementdes eauxusées
(se reporter au point 2.8)
(achévementpréwu : hiver 2022-2023)

Se reporter au point2.8.

Se reporter au point2.8.

3.5 Se reporterau point2.8.

3.6

SAC continuera a travailler avec les
Premiéres Nations pour faire avancerla
réforme de la politique de F et E dans
le cadre d’'un travail élargivers une
approche de gestion des biens
(achévementpréw : été 2022)

Mise en ceuvre intégrale

Achevementréel:
avril 2022

3.6 ISC doit faire progresserlaréforme des politiques de
F et E dans le cadre d'untravail plus large vers la
gestion des actifs afin d'identifier et de résoudre de
maniére proactive les lacunes sous-jacentes des
systemes d'approvisionnementen eau afin d'éviter les
avis récurrents

La mobilisation a I’égard des réformes des politiques de
fonctionnementetd’entretien adonné lieu a des
recommandations visantune approche holistique de la
gestion des biens,y compris lamise en ceuvre d’'un
programme d’inspection plus completetle soutien des
activités de planification de la gestion des biens pourles
Premiéres Nations.

Les mesurer prises : Dans le cadre du budgetde 2021,
SAC a élargile Programme de gestion des bienseta
mis en ceuvre le programme d’inspection complet, les
évaluations étendues de I'étatdes biens, en tantque
norme nationale pour les inspections a I’avenir. Ces
inspectionsontété mises al'essaien 2021-2022 etsont
actuellementmise en ceuvre (commenganta partir
d’avril 2022).

GCDOCS # 103727797




3.77 : Services aux Unenouvelle Exercice 2022 | 4.1 SAC a accordé 140 millions de dollars | Mise en ceuvre intégrale Achevementréel :
Autochtones Canada, politiquede Fet | -2023 en compléments ponctuelsde F et E juillet2021

en consultation avec E estélaborée aux Premieres Nations pour

les Premieres en collaboration I’exercice 2020-2021 (augmentation

Nations, devraiten avec les du financementde F et E dans

faire une priorité Premieres I’énoncé économique de

» Déterminerle Nations. I'automne 2020) afin de porter les

montantde niveaux de financementa (ou au-dela

financementdontles . de) 100 % du financementde la

Premieres Nations Services aux_Autochtones . formule. Pouraccorderles fonds dans

ontbesoin pourle Canada continuera de travailler les années avenir, a partir de 2021-

fonctionnementet avec I.gs partenalres des . N 2022, SAC élaboreraune nouvelle

I'entretien de Premlere§ NatJons pourveillera méthodologie de financementdu F et

linfrastructure d'eau | @ prestation dun financement E pour mieuxrefléter les codits réels

potable sufflsant pour le fopctlonne’ment de F et E et soutenirla capacité a

» Modifier la politique etlentretien deg réseaux deau mettre en ceuvre une nouvelle

etla formule de potable gtde traltementd_gs politique de F et E (se reporter au

financement eaIL_1>§ usées, et pour modifierles point 3.2) (achévementpréw :

existantes afin de politiques connexes. juillet2021)

fourniraux Premiéres

Nationsun 4.2 SAC continueraatravailler avec les Consulterle point3.6. Consulterle point3.6.
financementsuffisant Premiéres Nations pour faire avancer

pourle la réforme de la politique de Fet E

fonctionnementet dans le cadre d’un travail élargi vers

I'entretien de une approche de gestion des biens

l'infrastructure d’eau (se reporter au point 3.6)

potable (achévementpréwu : avril 2023)

3.90 : Services aux Services aux Autochtones Un cadre Exercice 2022 | 5.1 SAC continuera asoutenirle Mise en ceuvre intégrale Achévementréel :
Autochtones Canada, | Canada continuera d’appuyer législatifest -2023 processus de mobilisation dirigé par mars 2022

de concertavec les
Premieres Nations,
devraitélaboreret
mettre en ceuvre un
régime de
réglementation pour
la salubrité de l'eau
potable dansles
collectivités des
Premiéres Nations.

I’Assemblée des Premiéres
Nations dans son rdle de
premier plan dans le processus
de mobilisation. Le Ministére
continuera de travailleren
collaboration eten partenariat
avec I’Assemblée des
Premieres Nations, d’autres
Premiéres Nations et
organisations des Premiéres

élaboré ettous
les efforts seront
faits pour
présenterune
nouvelle loi qui
soutiendra
I’'approvisionnem
enten eau
potable dans les
collectivités des

I’APN pour 'examendela Loi surla
salubrité de l'eau potable des
Premiéres Nationsde 2013. La série
actuelle d’événements de mobilisation
dirigés parl’APN avec les Premiéres
Nations s’estachevée a lafin du mois
de mars 2021, etun soutien
supplémentaire serafourni en 2021-
2022 a mesure que le processus de
mobilisation dirigé par’APN se
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https://www.sac-isc.gc.ca/fra/1652711786079/1652711831265
https://www.sac-isc.gc.ca/fra/1652711786079/1652711831265
https://www.sac-isc.gc.ca/fra/1558029629806/1558029739483

Nations et d’autres ministéres
fédéraux afin d’élaborerun
cadre législatifqui pourra étre
déposé au Cabinet. Une fois la
nouvelle loi adoptée, des
reglements pourront étre
rédigés.

Premiéres
Nations, et qui
seraappuyee par
ces derniéres.

poursuivra (se reporter au point 2.5)
(achévementpréwu : mars 2022)

5.2

SAC établira conjointementun cadre
Iégislatifparl'intermédiaire d’'un
groupe de travail mixte. L’approbation
de laloi estnécessaire pour permettre
le développementd’un cadre
réglementaire (se reporter au

point 2.6) (achévementpréw :

décembre 2022)

Se reporterau point2.6.

Se reporter au point2.6.

5.2 Se reporterau point2.6.
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