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Recommandation 1: Que le gouvernement permette la déductibilité immédiate des colts en
capital aux fins de I'impo6t I'année méme ou ils sont engagés, de maniere a s’appliquer a
I’ensemble de I'’économie.

Recommandation 2 : Que le gouvernement veille a un niveau de protection équivalent a une
couverture d’environ 80% du colt total de la conformité pour les industries a forte
consommation d’énergie et exposées au commerce, y compris le secteur pétrolier et gazier, afin
de résoudre les problemes de compétitivité et d’éviter les fuites de carbone.

Recommandation 3 : Que le gouvernement s’efforce de réduire les colts et d’abréger les délais
réglementaires afin de préserver les normes élevées du Canada.

Recommandation 4 : Que le gouvernement poursuive I'engagement pris dans le budget de 2017
de réviser le crédit d’'impot pour la recherche scientifique et le développement expérimental en
vue de le rendre plus efficace grace au partage des risques et a l'inclusion de l'innovation
opérationnelle.

Recommandation 5 : Que le gouvernement continue de jouer un role de premier plan dans la
création de possibilités de reconnaissance internationale des progrés réalisés par le Canada dans
la réduction des émissions mondiales de gaz a effet de serre (GES) grace a ses exportations de gaz
naturel et dans la recherche de crédits internationaux par I'entremise d’accords commerciaux en
vertu de I'article 6 de I’Accord de Paris;

Recommandation 6 : Que le gouvernement permette l'accélération de la collaboration en
technologie, infrastructures et innovations dans le secteur, en particulier en ce qui concerne les
technologies susceptibles de réduire les colts et les émissions de GES.
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Canadian Natural Resources Limited (Canadian Natural) est I'un des plus importants producteurs indépendants de
pétrole brut et de gaz naturel dans le monde. Nous sommes fiers de fournir du pétrole et du gaz naturel produits
de maniére responsable afin de répondre aux besoins énergétiques croissants du monde entier de maniére
respectueuse de I'environnement. Dans le cadre de nos activités, les dépenses d’exploitation et d’investissement
de la société lui ont permis de financer 84 830 emplois équivalents temps plein (ETP) (directs, indirects et induits)
en 2017.

Nous vous remercions de nous avoir offert 'occasion de présenter un mémoire en préparation du budget fédéral
de 2019. Nous sommes favorables au théme « Assurer la compétitivité du Canada », qui demeure un défi
important pour le secteur du pétrole et du gaz naturel. Nous percevons quelques signes encourageants, comme
I'amélioration de I'accés au marché pétrolier et le renforcement des prix pétroliers. En revanche, les prix des
matiéres premieres restent incertains, en particulier les différentiels du pétrole lourd. De plus, les prix du gaz
naturel sont faibles, I'accés au marché du gaz naturel est difficile, et les colts et délais réglementaires sont
préoccupants. C'est pourquoi I’Association canadienne des producteurs pétroliers (ACPP) signale une baisse des
investissements en capital dans notre secteur d’activité, contrairement aux Etats-Unis, qui connaissent une
augmentation.

Canadian Natural est membre de I'’ACPP et collabore également avec des chefs de la direction d’entreprises dont
les activités englobent la production et le transport de gaz naturel riche en liquides. Dans ce bref mémoire, nous
souhaitons souligner quelques recommandations qui figureront également dans les mémoires de ces entreprises :

e Recommandation : Que le gouvernement permette la déductibilité immédiate des colts en capital aux fins de
I'impot I'année méme o ils sont engagés, de maniere a s’appliquer a 'ensemble de I'économie.

e Recommandation: Que le gouvernement veille a un niveau de protection équivalent a une couverture
d’environ 80 % du co(t total de la conformité pour les industries a forte consommation d’énergie et exposées
au commerce, y compris le secteur pétrolier et gazier, afin de résoudre les problemes de compétitivité et
d’éviter les fuites de carbone.

e Recommandation : Que le gouvernement s’efforce de réduire les colts et d’abréger les délais réglementaires
afin de préserver les normes élevées du Canada.

e Recommandation : Que le gouvernement poursuive I'engagement pris dans le budget de 2017 de réviser le
crédit d’'impdt pour la recherche scientifique et le développement expérimental en vue de le rendre plus
efficace grace au partage des risques et a I'inclusion de I'innovation opérationnelle.

e Recommandation : Que le gouvernement continue de jouer un rdle de premier plan dans la création de
possibilités de reconnaissance internationale des progres réalisés par le Canada dans la réduction des
émissions mondiales de gaz a effet de serre (GES) grace a ses exportations de gaz naturel et dans la recherche
de crédits internationaux par I’entremise d’accords commerciaux en vertu de 'article 6 de I’Accord de Paris;

e Recommandation: Que le gouvernement permette I'accélération de la collaboration en technologie,
infrastructures et innovations dans le secteur, en particulier en ce qui concerne les technologies susceptibles
de réduire les colts et les émissions de GES.

Nous vous remercions encore une fois de nous avoir offert I'occasion de présenter des recommandations en vue

de la préparation du budget fédéral de 2019.

Cordialement,
CANADIAN NATURAL RESOURCES LIMITED
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[signature]

Bill Clapperton
Vice-président, Affaires réglementaires et environnementales et relations avec les intervenants
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