
  
  
  
  
  
  

  
Montréal, le 28 avril 2023  

  
M. John Williamson, député  
Président du Comité permanent des comptes 
publics Sixième étage, 131 rue Queen  
Chambre des communes 
Ottawa (ON) K1A 0A6 
Canada  

  
Objet : Réponse de l’Office d’investissement des régimes de pensions du secteur public au Comité 
permanent sur l’examen spécial de l’Office d’investissement des régimes de pensions du secteur public 
concernant la troisième recommandation, à remettre le 30 avril 2023.  

  
  

Cher M. Williamson,  
  

Veuillez trouver ci-joint la réponse de l’Office d’investissement des régimes de pensions du secteur public au 
Comité permanent des comptes publics de la Chambre des communes concernant la recommandation 3 de 3 du 
Rapport d’examen spécial.   
  
Recommandation originale : En ce qui concerne la surveillance et la communication des risques, 
Investissements PSP devrait fournir au comité un rapport décrivant la manière dont la société communique à la 
haute direction et au conseil d'administration de l’information spécifique sur les calendriers, les résultats attendus 
et les mises à jour de l'état d'avancement de chaque mesure d'atténuation des risques.  
   
La pièce jointe présente une description des différents rapports du conseil d'administration qui fournissent des 
mises à jour sur les progrès et de l’information clé liée aux mesures d'atténuation.  
   
Si vous souhaitez discuter de tout détail concernant notre rapport, nous serions heureux de vous rencontrer.  
  
Respectueusement soumis,  
  

  

  
Deborah Orida  

  
Présidente et cheffe de la direction   
Office d’investissement des régimes de pensions du secteur public  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



Réponse d’Investissements PSP au Comité permanent des comptes publics  
  
Le Comité permanent des comptes publics a formulé des recommandations à Investissements PSP sur la base du rapport d'examen spécial. La recommandation n° 3 adressée à Investissements PSP était la suivante : 
« En ce qui concerne la surveillance et la communication des risques, Investissements PSP devrait fournir au comité un rapport décrivant la manière dont la société communique à la haute direction et au conseil 
d'administration de l’information spécifique sur les échéanciers, les résultats attendus et les mises à jour de l'état d'avancement de chaque mesure d'atténuation des risques. »  
Les rapports suivants fournissent au conseil d'administration de PSP des mises à jour régulières sur les efforts d'atténuation liés à nos principaux risques. Les activités d'atténuation énumérées dans notre 
rapport annuel d’auto-évaluation des risques et des contrôles (AERC) présenté au conseil d'administration représentent une combinaison d'initiatives issues de notre stratégie d'entreprise et des plans d'activité des 
départements. Tout au long de l'année, par le biais de rapports périodiques et de soumissions supplémentaires en fonction de l'importance relative, la haute direction d'Investissements PSP reçoit et transmet au conseil 
d'administration les rapports suivants qui fournissent des mises à jour sur les risques, y compris les calendriers, les résultats attendus et les mises à jour des progrès pour les activités qui atténuent nos principaux 
risques. Les rapports et les activités d'atténuation sont améliorés en permanence afin de s'adapter à l'évolution de l'environnement interne et externe.  
  

Principaux risques identifiés dans 
l’AERC  

Rapports du conseil d'administration qui fournissent des mises à jour sur les activités d'atténuation  Fréquence des rapports  

Risque du marché et génération de 
rendements positifs  

• Tableau de bord de l'exécution stratégique  

• Rapport de surveillance de la direction – Rendements tu portefeuille global, performance à long terme, performance des 
classes d'actifs par rapport aux indices de référence des classes d'actifs, profils de notation des risques combinés, gestion des 
devises  

• Note d'évaluation de Marchés privés  

Semestrielle  
Trimestrielle  
  
Trimestrielle  

Risque cybernétique  • Stratégie et feuille de route pour la cybersécurité  

• Rapport de surveillance exécutif – Section sur les risques non liés à l'investissement  

Semestrielle  
Trimestrielle  

Risque géopolitique  • Rapports géopolitiques  Sur la base de l'importance des 
événements  

Investissement durable  • Tableau de bord de l'exécution stratégique  

• Test de stress des scénarios climatiques  

• Rapport d’investissement durable  

• Mémorandums d’autorisation préalable  

• Recommandations d'investissement  

Semestrielle   
Annuelle  
Semestrielle  
Sur la base de l'importance des 
événements  
Sur la base de l'importance des 
événements  

Impact sur le changement 
organisationnel  

• Tableau de bord de l'exécution stratégique  

• Rapport de surveillance de la direction – Section sur les risques non liés à l'investissement  

Semestrielle  
Trimestrielle  

Liquidités et effet de levier  • Rapport de surveillance de la direction – Dette avec recours et effet de levier total, risque de liquidité  Trimestrielle  

Offre employeur  • Analyse annuelle du personnel – L'histoire du personnel  

• Tableau de bord de l'exécution stratégique  

• Rapport de surveillance de la direction – Section sur les risques non liés à l'investissement  

Annuelle  
Semestrielle  
Trimestrielle  

Activités frauduleuses  • Affaires juridiques et rapport de conformité  

• Rapport de surveillance de la direction – Section sur les risques non liés à l'investissement  

Trimestrielle  
Trimestrielle  

Conception du portefeuille stratégique  • Tableau de bord de l'exécution stratégique  

• Examen annuel du portefeuille stratégique – Inclut le test de stress  

Semestrielle   
Annuelle  
Trimestrielle  



• Rapport de surveillance de la direction – Mesures de soutien des risques  

• Déclaration annuelle sur les politiques, normes et procédures d'investissement   

Annuelle  

Gestion des parties prenantes et 
perception de la réputation  

• Note d’Affaires publiques et communications stratégiques  Sur la base de l'importance des 
événements  
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