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Comments/Remarques

La présente fait suite a votre demande concerparddcusations portées contre SNC-Lavalin et
les conséquences pour I'entreprise si la décisiaief est une condamnation. Nous vous avons
également fourni un apercu des procédures et desufa a prendre en considération dans le
cadre du nouveau Régime des accords de réparaticgrtel duCode criminelet de laLoi sur le
directeur des poursuites pénalgs-joints). Nous n’avons aucune information arfar sur
'impact possible sur 'économie québécoise ou darme d’'une éventuelle condamnation de
SNC-Lavalin.

Accusations

Selon le site Web de I'entreprise, chacune desésrduivantes, Groupe SNC-Lavalin Inc., SNC-
Lavalin International Incorporated et SNC-LavaliarStruction Incorporated, fait face a un chef
d’accusation de fraude en vertu de I'article 38@ade criminekt un chef d’accusation de
corruption en vertu de l'alinéa 3(1)b) dellai sur la corruption d’agents publics étrangers

D’aprés les médias, ces affaires ont été ajouragrssieurs reprises et une enquéte préliminaire
n'a pas encore eu lieu. Selon ce que les entit@siobnt, ces affaires iront directement a proces
ou a enquéte préliminaire. S’il y a enquéte préiarie et si la poursuite réussit a démontrer qu'il
y a des éléements de preuve admissibles qui, $dleré reconnus crédibles, pourraient mener a
une condamnation, une date de proces sera fixée.

Peine pouvant étre imposée et répercussions possibl

1) Amendes

En vertu de I'article 735 dGode criminel'amende maximale prévue pour chaque infractiin e
laissée a la discrétion du tribunal et est illirritee minimum, bien sdr, est zéro. Le montant des

amendes, le cas échéant, qui pourrait étre recon@r@dams la poursuite proprement dite reléve
du Service des poursuites pénales du Canada.



Lorsqu’un juge évalue 'amende appropriée pouraeoraamnation pour fraude, le paragraphe
380.1(1) duCode criminekexige qu’il tienne compte, entre autres choses :

* de l'ampleur de la fraude;

» silinfraction a nui a la confiance des investigsedans un marché financier;

» le fait que la fraude commise ait une valeur siuge a un million de dollars constitue
€galement une circonstance aggravante.

Seul un juge peut imposer une amende a la suiteedcandamnation.

Les peines antérieures imposées a des sociétéamards pour une infraction liée a la
corruption comprennent :

* Hydro Kleen Systems, qui a payé une amende de @3 @dur avoir soudoyé un
douanier américain;

» Niko Resources, qui a recu une amende de 9,1 nsliie dollars pour avoir soudoyé un
agent public étranger au Bangladesh;

» Griffiths Energy, qui a payé 10,4 millions de dddlaour avoir soudoyé I'épouse d’un
agent public étranger du Tchad.

2) Ordonnance de probation

Une ordonnance de probation peut étre rendue ém den’article 731 diCode criminelavec ou
sans amende. Dans I'affaire Niko, I'entreprise alément été mise en probation pour une
période de trois ans.

L’ordonnance de probation de Niko contient un ¢enembre d’obligations permanentes
imposées a lI'entreprise en ce qui concerne la gatidn et la déclaration a la GRC, l'aide aux
autorités canadiennes et américaines chargéeapditation de la loi, le renforcement des
contrbles internes de conformité et la réalisatiervérifications de conformité indépendantes
payées par Niko.

3) Incidence d’'une condamnation comparée a la cormiugiussie d’'un accord de réparation

En vertu d’'un accord de réparation, les « pénalitésles « mesures de conformité » font partie
des options possibles, si les deux parties s’eptdret qu’un juge approuve l'accord. Une
pénalité est semblable a une amende, etrdesures de conformitésurveillées ressembleraient
probablement a une ordonnance de probation quisgguiwne condamnation.

Bien que ces conditions de I'accord de réparatigagent donner des résultats semblables a ceux
qui résulteraient d’'une peine a la suite d’'une emmaiation, la plus grande différence pour une
entreprise condamnée pour fraude ou pour une acmusk corruption serait probablement une
période d’'inadmissibilité (aussi appelée périodeadiation) au cours de laquelle I'entreprise ne
pourrait pas faire affaire avec le gouvernemenla Geivrait une condamnation au criminel,

mais ne suivrait pas la conclusion positive d’ucoad de réparation. Autrement dit, une
condamnation pourrait entrainer une période d’inasimilité, mais pas I'accord de réparation.
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Toute période de suspension ou de radiation eséptisle d’entrainer des effets négatifs,
comme des occasions d’affaires perdues, des donsnadgeéputation et des exigences de
déclaration possibles a des tiers, comme des barukautres institutions financieres qui sont
la source du capital d’exploitation.

Régime d’intégrité du gouvernement du Canada

La capacité d’'une entreprise ou d’un fournisseutaelure un marché avec le gouvernement
fédéral est assujettie a la politique d’'inadmidgéet de suspension (ci-apres la

politique). Cette politique veille & ce que le getnement ne fasse affaire qu’avec des
entreprises et fournisseurs éthiques au Canadbégtainger. Services publics et
Approvisionnement Canada (SPAC) administre |a joold au nom du gouvernement.

La politique précise quand et comment une entrefnisun fournisseur peut étre déclaré
inadmissible ou suspendu de faire affaire aveolergrnement. Elle prévoit qu’'une entreprise
ou un fournisseur est suspendu lorsqu’il est acoug@aide coupable d’une des infractions
énumérées, comme la fraude et la corruption d’'agaublics étrangers. La durée d’'une
suspension touchant la passation de marchés agecavernement fédéral est de 18 mois. Cette
suspension peut faire I'objet d’'une prolongationsiBattente d’'une décision finale concernant
les accusations.

Ententes administratives

L’entreprise ou le fournisseur peut conclure unierte administrative avec le gouvernement
pour surseoir a la suspension. Une entente adnaitivge est une entente entre I'entreprise ou le
fournisseur et le gouvernement selon laquelle éenpggr doit adopter certaines mesures de
conformité. Elle sert a atténuer les risquesdiés passation de marchés avec une entreprise ou
un fournisseur en particulier. Par exemple, levgonement et une entreprise ou un fournisseur
peuvent souhaiter conclure une entente adminisgrgbur surseoir a une suspension au lieu de
résilier un contrat existant en raison d’'une décig'inadmissibilité ou de suspension.

SPAC n’a conclu qu’une seule entente administratiee8 décembre 2015, le SPAC a annoncé
une entente avec Groupe SNC-Lavalin Group Inc. patseoir a une suspension. Selon SPAC,
le sursis signifie que le Groupe SNC-Lavalin Irat. € autorisé a continuer de faire affaire avec
le gouvernement conformément au régime ».

Inadmissibilité

En cas de condamnation, conformément a la politiqoevisoire » actuelle, 'entreprise ou le
fournisseur condamné ne serait pas admissible @duwerun contrat avec le

gouvernement. Selon linfraction pour laquellg & eu condamnation, la période
d’'inadmissibilité pourrait aller jusqu’a 10 ans.

Ce statut d’'inadmissibilité serait maintenu pendante la période a moins que le gouvernement
ne juge possible et approprié d’'invoquer une exgceptintérét public. Les raisons permettant
d’'invoquer I'exception d’intérét public sont liméé (urgence ou le retard pourrait nuire a
l'intérét public; I'entreprise ou le fournisseut é&s seule personne capable d’exécuter le contrat;



le contrat est essentiel pour maintenir un stodkg#nce suffisant; le fait de ne pas conclure le
contrat avec I'entreprise ou le fournisseur auraé incidence négative importante sur la santé,
la sécurité nationale, la sécurité publique ouda{&tre économique ou financier des Canadiens
ou sur le fonctionnement d’une partie de 'admmaison publique fédérale). Mis a part cette
exception tres restreinte d’intérét public, la pglie n’accorde pas au gouvernement le pouvoir
discrétionnaire de continuer de conclure des marakiéc I'entreprise ou le fournisseur
condamné.

Nouvelle politique proposée

SPAC a proposé de remplacer la politique d’'inadimigg et de suspension par une nouvelle
politique. Le Ministere entreprend des consultagisur une politique sur I'inadmissibilité et la
suspension révisée, qui prendra fin le 13 nover@bid. En vertu de la nouvelle politique, le
gouvernement aurait le pouvoir discrétionnaire aeliffer ou méme d’annuler la période
d’'inadmissibilité d’'une entreprise ou d’un fourréss condamné. La période d’'inadmissibilité
serait laissée a la discrétion de SPAC.

Régime d’intégrité au Québec

Le régime de radiation du Québec s’applique auxratsrde construction et de partenariat
public-privé de plus de 5 millions de dollars ex @ontrats de service de plus de 1 million de
dollars. Les fournisseurs et les sous-traitantsqumissionnent dans le cadre d’'un appel
d’offres ou d’'un processus d’attribution égal opétieur au seuil doivent faire une demande
d’approbation aupres de I'Autorité des marchésnfomers (AMF). L’AMF vérifie les
demandeurs, en consultation avec I'Unité permanamieorruption (UPAC), conformément a la
Loi sur les contrats des organismes publics

Conformément aux articles 21.1 et 21.2 dedasur les contrats des organismes publiase
personne morale condamnée pour une infraction oramde a 'annexe | de lai sera
inadmissible a des marchés publics pendant cing aosnpter de la date de la déclaration de
culpabilité et figurera dans le Registre des emisep non admissibles aux contrats publics.
L’annexe | de ld.oi comprend des infractions comme la corruptionoleet la fraude,
I'extorsion, la corruption, I'influence, le trafbe stupéfiants et les activités des organisations
criminelles. Le Registre des entreprises non adbissaux contrats publics doit étre consulté
pour les marchés publics afin de s’assurer quedamissionnaires ne sont pas radiés. Les
fournisseurs établis a I'extérieur du Québec semiis de fournir un « certificat de bonne
conduite », une lettre d’assermentation, un dogsikciaire criminel ou pénal ou un document
équivalent lorsqu’ils soumissionnent.

Exceptions

Sous réserve de l'article 25.0.2 de_@, un organisme public peut, dans les 30 jours siikza
notification de I'inadmissibilité d’'une société asimarchés publics, demander au Conseil du
Trésor du Québec, dans l'intérét du public, l'aig@tion de continuer a exécuter un marcheé
public. Le Conseil du Trésor peut accorder uner&#ton sous certaines conditions, comme la
mise en ceuvre de mesures de suivi et de surveillaaicla société.



Systéme de sanctions de la Banque mondiale
Enquéte sur un comportement répréhensible

La Vice-présidence de I'Intégrité de la Banque maledenquéte sur les allégations de conduite
réprehensible en lien avec les fonds de la Banguedrale. Pour étre passible de sanctions, la
conduite doit respecter la prescription de dixetrles définitions de corruption, de fraude, de
collusion, de coercition ou d’obstruction.

Au premier niveau du systéeme, le Responsable sigsigension et de I'exclusion de la Banque
détermine (1) si les éléments de preuve préseatds ice-présidence de I'Intégrité sont
suffisants pour étayer une conclusion selon lagui@titimé s’est livré a de la fraude, de la
corruption, de la coercition, de la collusion ou’dbstruction dans le cadre d’'un projet financé
par le Groupe de la Banque mondiale et (2) la queste savoir si I'intimé devrait étre
temporairement suspendu de I'appel d'offres posictmntrats financés par la Banque, en
attendant le résultat final du processus de sargtio

De plus, le Responsable recommande I'impositiomel’sanction a I'intimé, qui prend effet
lorsque ce dernier choisit de ne pas contesteallé&gations portées contre lui. Si I'intimé
conteste les allégations ou la sanction recommapaéle Responsable, I'affaire est renvoyée au
Conseil des sanctions.

Renvoi au Conseil des sanctions

Le Conseil des sanctions procede a un examen cbdgit®vodans chaque cas contesté. I
n’est pas lié par la recommandation du Responshbl€onseil des sanctions peut tenir une
audience administrative a la demande d’une pauti& la discrétion du président du Conseil.

Aprés avoir terminé son examen, le Conseil destiarscdétermine s'il est « plus probable que
le contraire » que I'intimé se soit livré a unetpyae répréhensible. Le cas échéant, le Conseil
impose une sanction a l'intimé, qui peut étre ébenalux sociétés affiliées, aux successeurs et
aux ayants droit de I'intimé. Les décisions du @Gilrdes sanctions sont définitives et ne peuvent
faire I'objet d’'un appel.

Sanctions

La durée des périodes d’exclusion imposées valoa $es circonstances, y compris le degré de
coopération fourni par I'entreprise, et les effaléployés par celle-ci pour améliorer ses
politiques d’intégrité et de lutte contre la cotiop.

Le 17 avril 2013, la Banque mondiale a annoncédézation de SNC-Lavalin Inc. et de plus de
100 sociétés affiliees, pour une période de 1Gdassuite de I'inconduite de I'entreprise a
I'égard du projet de pont multifonctionnel PadmaBaumgladesh, ainsi qu’une inconduite dans le
cadre d’'un autre projet financé par la Banque.

Les sanctions imposées par le Groupe de la Banguédiale sont publiées sur son site Web a
'adresse www.worldbank.org/debarr.



Selon le National Post, les activités de la Bangoeadiale représentaient moins de 1 % des
revenus de I'entreprise au moment de la sanctida danque en avril 2013.
https://business.financialpost.com/investing/traelilesk/snc-lavalin-group-inc-upgraded-as-
corruption-overhang-passes

De nombreux autres pays ont leurs propres réginegsldsion.



