
President of the Treasury Board
and Minister of Digital Government

Pr6sidente du Conseil du Tr6sor

et ministr® du Gouvsrnement num6rique

Ottawa, Canada K1AOR5

Monsieur Kevin Sorenson
Prfeadent

Comit^ permanent des comptes publics
Chambre des communes
Ottawa (Ontario) K1A OA6

Monsieur,

Confonn6nent ft 1'article 109 du Riglement de la Chambre des communes,
au nom du gouvememeat du Canada, je snis heureux de prfeenter la rfiponse du
gouvemanent aux recommandations du ciiiquante-sqrti&ne rq>port du Comite
permanent des comptes publics de la Chambre des communes, mdtul6 « Camptes
publics du Canada 2018 ».

Nous accueilliMia les conclusioDs et les recammandations du lappatt du
Conrit6 et nous aimerions ramerder Ie Comit6 de son travail acham6 dans cette

afi&ire. En outre, nous aimerions reconndtre les effiMts importants da Conutfi dans Ie
cadre da depfit auprfis de la Chambre des communes de ses deux prfcMeats tapports
sur 1c syst6me de paye. Le. gouvanement est reconnaissant des i6flerions du Comite
daas ce rapport et Ie prfc&ient, iiinsi que de 1'occasion, offerte par les liavaux du
Comitf, de renfi>reer la gesdon des projets de traiisfiMmadon de la technologie de
1 infoimation (TI) de grande envergure par Ie gouvemement du Canada.

Recommandation 1

Que Ie gouvernanent fiu Canada a'aasure que tons les projeta de tnnsfonnation
de la TI au sein dn gonvernement Kdfral font 1'objet d'une aun'eiBance eiterne
ind^pendante et que la haute direction des nrinlstSres vis& ttenne compte deg
problimcs potentlds IdenttBfa par tous les partlc^iants .in pnijets.

Le Secrftariat du Conseil du Trfsor du Canada (SCT) cst d'accoid avec
1 importance et la valeur d'une surveillance indqieadante des projets. Dans Ie cadre
du proce^us actuel d'qiprobation de projet, les mnusteres doivent mumettre une
prfaentation au Consefl du Trfeor pour tous les projets qui d^>assent les lunites de
leur autorisation mmisterielle. Cette autorisadon decoule de ia. capasdte d&nontrable
d'un ministere & eiitreprendre des prqets (appelfe « ivaliiation de la capaiat6
(nganisationnelle ea gestion de projet » ou « ECOGP ») par rapport & la compleritfi
et au risque associ& i un projet donn6 (appd& « evaluation de la compleriti et des
risques du projet» ou « ECRP »), En oons6quaice, fous les projets pow lesquds
1'ECPR dipasse 1'ECOOP sont surveill& par Ie SCT en vertu du processus
d'approbadon de projet
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En outre, dans Ie cadre de cette fimction de surveillance, les projets
num&iques qui demandent I'approbation da Conseil du Ti6sor doivent d'avoir 6t6
^)prouv6 par Ie Conritf d'examen de 1'arehitecture mt6p6e (CEAI) qui evalue
1'Iiannonisation de la solution pmposSe avec les nonnes et 1'orienlation stiat^gique
du gouveraemeat du Canada. En outre, il y a des exigences de politiques propres aux
investissements 6ventuds dans des projets num&iques (appel6e proc&lures
obligatoires pour les cas coDceptuels pour les projets nun&iques) qui s'appMquent
au stade de proposition d'invesdssemeuL Dans 1c cadre des exigences des poKtiques,
Ie dmgeant principal de 1'infonnatian du Canada dolt endosser Ie cas conceptuel qui
d&rit un mvestissanent 6veutud dans un prqjet num&ique avant que Ie nunistire
procMe & 1'investissement dans Ie projet. Ce processus vcille & ce que Ie probltaie et
1'etat firtur souhaite soient bien compris avant d'mvestir dans ime solution
num&ique. II veille egalement A ce que Ie SCT soit au couiant des investiasemats
mnn&iques ft venir, afia que 1c SCT pirisse tiavaaier avec les ministeres afin de les
positionner pour la riasrite dfis 1c dipart.

Le ConseU du Tr&or du Canada a 6galement rfeamnent appmuv6 ime
nouvdle Polltique sur la planification et la gestion des investissements et une
nouvelle Directive sur la gestion de la planification des projets et des programmes.
Ces nouveaux instruments de politique entralneront 1'adoption de meiUeures
pratiques de 1'industrie en mati&e de gesdon, de gouvemance et de suiveillaDce des
projets du ©nivememcnt du Canada. La nouvelle Directive indnt egalemait de
nouvelles autorisations accori&s au dirigeant principal de 1'infonnation (DPI) du
Canada afin de lui permetbe de sia'veiUer les projets nun6riques (Tt) qui sont choisis
en fiuicticm de leur complerite, des risques connexes et de leur pertinence par lappoit
aux prioritfe du gouvemeinent du Canada. En ce qni conceme les projels identifife
aiix fins de surveillance. Ie DPI du gouvemanent du Canada aura la pr&ogative
n&essaire pour entteprendre des exaniens ind6pendants, lorsque les donnfes
probantes d6nonhent qu'une evaluation ind^endante estjustifide, et pour ordonnCT
la prise de mesures correctives, s'il lesjuge n&essaires, afin de s'assurer que Ie
projet reste sur la bonne voie ponr obtenir les rfeultata et les avantages op&ationnels
prfvus par Ie projet Ces mecamsmes de surveillance snpplemeiitaires s'appliquenmt
aux piojets en cours et 6ventuels & 1'avenir.

Un examea initependant est une evaluation essentidle rialisfe par des experts
compQents, impartiaux et mdependants afin d'^valuer la probabilite que Ie piojet
atteigne ses objectifi tout en respectant Ie coflt, 1c calendrier et la portfe qiprouvfe
pourceprojet

Cette nouvelle exigence vise & nonnaliser I'utilisation d'examens
indipendants, donnant aiBsi une visibility accrue aux cadres sig)6rieuis responsables
de projets a 1'igaid des ptogiis d'un projet et des mesures conectives nfcessaiies
pour s aasurer que Ie prqjet reste sur la bonne voie.
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Le SCT continue d'explarer les inodfcles et les patiques actuels des secteuis
public et pA'v6 afin d'elatxwer des optioiis d'am61iaration continue de la surveillance
ind^endante des projets de transfonnadon num&ique CTI).

C<nifinm6ment i la r6ponse du gouvemement du Canada i la
recommandation 3 du cinquaate-troisiteie rig>port du Comit6, Ie SCT renouvdle
Sgalement les guides et les ourils existants relatifi & 1'examen indfipendant qiri
aideront les adimmstratems g&Araux et les cadres sqi&ieurs & tirer profit des
examens ind^pendants pouT guider leur prise de d&isions (Ie SCT s'est engage A
foumii un tappott de suivi au Comit6 d'ici Ie 31 juillet 2019). En consfiquence, les
admimstratems g&i&aux et les cadres sup&ieura seront mieux equipes pour diriger
les projets jusqu'd leur conclusion fiuctueuse, notanunent 1'obtendon des rdsultats et
des avantages pperatioimds escampt&.

Lea ifeeutes amflioiations q>p<Bt6es aux mstruments de politique induent
1'introducdon de nouvelles responsabiUtes pour Ie panain de projet, c'est-i-dire Ie
cadre siq)&ieur qui est generalement respoiisable de s'assurer que Ie piojet livre les
rfsultats et les avantages op&atioands escompt6s. Ces responsabilitfe comprennent
notanunenf 1'exigence de suivre et de partager les renseignements utiles sur Ie praijet
et lea d&asions de gouvemance pertinentes avec tous lea intervenants cl6s, ainsi que
1'exigence de s'assurer que les d&isions qui dfterminent si un projet est pcSt Si aUer
de 1'avant tieimait compte des interSts de tous les mterveDants touches. Ces
nouvdles mesures combleront de mani&e efficace Ie besoin sdon lequel la haute
direction des muristftres tienne conqrte des probl&nes et des risques potentids
ideatifi& par les participants i un piojet.

Recommandatlon 2

Que Ie gouvemement du Canada Uenne compte de toutes leg Stpeases
ligislatives, y compris celles assocKes an rigime d'assnrance-emplol et a
I'allocation canadlenne pnur enfantg, dans Ie total dea dfpenses Mgislatives
indlquf dans 1c budget prindpal deg d^ienses.

Le gouvemement est d'accoid qu'il est essentid de continuer & travailler avee
les parlementaires et d'autres intervenants afin d'accroitre la claite, la traiispaience et
la responsabilisation des plans de depeases du gouvemement Biai que les
documents da budget des d6penses visent principalement a soutemr les lois de
cridits qui sort adoptfes par Ie Parlement, les d6penses qui n'exigent pas
l'fg>probatioa annuelle du Parlement dans Ie cadre du budget des d6penses sont
induses dans ces documaits i tito-e d'infonnation seulement.
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Le gouvemement s'effcrce constamment d'amfliorer ses ng»ports destinfe au
Parlement, incluant 1'augmentation de la clart6 et tomisparence du budget des
d^wnses pour aider lea parianeataaes dans leur surveillance des d^)ensea du
gouvemement. PanUilement, des ranseignements siqiplementaires sur les dfipenses
Kgjslatives out et6 directement mdiis dans 1c budget principal des dfipaises de 2019-
2020, ce que les pariementeires et d'autees mterveDants deviaient trouver utile. De
phis, les plans minist&iels et les Rapports sur les ifeultats nrinist&iels sont
mainteiunt indus dans des tableaux qui prfeentent les d6penses prfvues et rfelles du
nunistere au fil du teasps, s6par6s par les d6peosea adoptfes par Ie Parlement et les
d6penses legislatives, avec une narration qni explique les variances iinportantes
passees ou planififies.

J'aimcrais profiter de cette occasion pour vous lemeroier encore une fois,
vous-m&ne ainsi que les manbres du Conrite, de vos tiavaux importants.

Vemllez agreer, Monsieur, 1'expression de mes seiitimatfs distingues.

L'honorable Joyce Murray, c.p., diputfe


