Government  Gouvernement s.18
of Canada du Canada 6.18(1)

s.20(1)

M. Alan Yiu

Directeur créatif
Westcomb Outerwear Inc.
1253 Frances St.
Vancouver, BC V6A 174

Cher Monsieur Yui :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d’'information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants - _ :
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur
Innovation, Sciences et général du Canada
Développement économique Services publics et

Canada Approvisionnement Canada

Canada

A0002432_1-000129
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Government  Gouvernement

of Canada du Canada s.18

s.19(1)

M. James Wong .20(1)

Vice président

Triplewell Enterprises Ltd.
3440 Pharmacy Ave
Scarborough, ON M1W 2P8

Cher Monsieur Wong:

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d’information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre " " D " crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur
Innovation, Sciences et général du Canada
Développement économique Services publics et

Canada Approvisionnement Canada

Canada

A0002433_1-000137
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Government  Gouvernement

of Canada du Canada $.19(1)
$.20(1)

Second Clothing — Une division de Wazana
150 Rue Graveline
Saint Lauren_t, _QC_ M4T 1R7

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d'information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants o _ :
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur
Innovation, Sciences et général du Canada
Développement économique Services publics et

Canada Approvisionnement Canada

Canada

A0002434_1-000145
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Government  Gouvernement
of Canada du Canada

5.19(1)
5.20(1)

M. Alan Abramowicz
Président

Samuelsohn Ltd.

6930 Park Ave
Montreal, QC H3N 1W9

Cher Monsieur Abramowicz :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d’information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur
Innovation, Sciences et général du Canada
Développement économique Services publics et

Canada Approvisionnement Canada

Canada

A0002435_1-000153
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Government  Gouvernement s18

of Canada du Canada s.19(1)
s.20(1)
M. Jean-Philippe Robert
Président
Quartz Co.

101 Rue Maguire
Montreal, QC H2T 1X3

Cher Monsieur Robert :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

D - stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d’information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur
Innovation, Sciences et général du Canada
Développement économique Services publics et

Canada Approvisionnement Canada

Canada

A0002436_1-000161
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Government  Gouvernement
of Canada du Canada

s.19(1)
s.20(1)

M. James Yurichuk

CEO

Wuxly Movement

884 Queen St. W, Rear Unit X
Toronto, ON M6J 1G3

Cher Monsieur Yurichuk :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

D - stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d'information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur
Innovation, Sciences et général du Canada
Développement économique Services publics et

Canada Approvisionnement Canada

Canada

A0002437_1-000169
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Government  Gouvernement s.18
of Canada du Canada

s.19(1)
M. Danny Roy s:2001)
Directeur produit
Innotex Inc.

275 Rue Gouin
Richmond,iQC JOB 2HO

Cher Monsieur Roy :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

. A titre d’information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider a surmonter tout obstacle qui pourrait
ralentir votre mise a niveau ou limiter votre capacité.

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
. N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur
Innovation, Sciences et général du Canada
Développement économique Services publics et

Canada Approvisionnement Canada

Canada

A0002438_1-000177
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Government  Gouvernement $.19(1)
of Canada du Canada

s.20(1)

M. Louis Bibeau

Président et CEO

Logistik Unicorp Inc.

820 Chemin du Grand-Berner Nord
Saint-Jean-sur-Richelieu, QC J2W 0A6

Cher Monsieur Bibeau :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d’information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur
Innovation, Sciences et général du Canada
Développement économique Services publics et

Canada Approvisionnement Canada

Canada

A0002439_1-000185
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s.18

Government  Gouvernement $.19(1)
of Canada du Canada

s.20(1)

M. Mark Anderson

Vice président - ingénierie et qualité
Mustang Survival

7525 Lowland Dr

Burnaby, BC V5J 5L1

Cher Monsieur Anderson :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d’information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants L , :
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur
Innovation, Sciences et général du Canada
Développement économique Services publics et

Canada Approvisionnement Canada

Canada

A0002440_1-000193
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Government  Gouvernement

of Canada du Canada $.19(1)
$.20(1)

M. Brad McKenzie

Directeur national des ventes
Fellfab Inc.

2343 Barton St E

Hamilton, ON L8E 5V8

Cher Monsieur McKenzie :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiere de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d'information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur général du

Innovation, Sciences et Développement Canada

économique Canada Services publics et Approvisionnement
Canada

Canada

A0002441_1-000201
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cc M. Mark Maddalena
Spécialiste en marketing d'entreprise
Fellfab Inc.
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of Canada du Canada s.19(1)
$.20(1)

M. Jeffrey Courey

CEO

George Courey Inc.

6620 Rue Ernest-Cormier
Laval, QC H7C 2T5

Cher Monsieur Courey :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d’'information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
. N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur général du

Innovation, Sciences et Développement Canada

économique Canada Services publics et Approvisionnement
Canada

Canada

A0002442_1-000210
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Canada

A0002442_2-000211



Pages 212to/a 218
are withheld pursuant to section

sont retenues en vertu de l'article

20(1)

of the Access to Information Act

de la Loi sur ’accés a l'information



s.18
Government  Gouvernement

of Canada du Canada s.19(1)
.20(1)
M. Dani Reiss
Président et CEO

Canada Goose Holdings Inc.

250 Bowie Ave

York, ON M6E 4Y2

c/o Carrie Baker, directeur des communications

Cher Monsieur Reiss :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

- stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d’information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider .

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
‘ : . N'hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur général du

Innovation, Sciences et Développement Canada

économique Canada Services publics et Approvisionnement
Canada

Canada

A0002443_1-000219
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s.20(1)

M. Andy Straisfeld

Ancin Inc.

2691 Markham Road, Unit 27
Toronto, ON M1X 1L4

Cher Monsieur Straisfeld :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives améliorées qui
nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement en matiére de produits de santé
essentiels et de capacité industrielle du Canada.

A titre d’information, nous avons joint une version provisoire. Nous attendons votre
réponse avec impatience et serions heureux de pouvoir vous aider

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou obligation de
quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée ou toute autre
question ou action décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est conditionnelle a
I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente
définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
' ' - ' - N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur général du

Innovation, Sciences et Développement Canada

économique Canada Services publics et Approvisionnement
Canada

Canada

A0002444_1-000228
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of Canada du Canada 5.19(1)
s.20(1)

Mr. Jon D.F. Stanfield
Président et CEO
Stanfield’s Limited

1 Logan Street

Truro, NS B2N 5C2

Cher Monsieur Stanfield :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives
améliorées qui nous permettront de relever ce défi mondial, et c’est pourquoi nous sommes trés
intéressés par les capacités que votre entreprise a a offrir.

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou
obligation de quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction
envisagée ou de toute autre question ou mesure décrite ou mentionnée dans les présentes.
Toute proposition est conditionnelle a I'obtention des approbations internes ou
gouvernementales requises et a la conclusion d’une entente définitive officielle. Toute
proportion gardée, compte tenu de l'urgence de la situation, nous avons l'intention d’officialiser
trés rapidement les ententes, et nous avons hate d’en discuter avec vous.

Nous sommes reconnaissants , ,

N’hésitez pas a communiquer
avec Mitch Davies (Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza @tpsgc-
pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur général du

Innovation, Sciences et Développement Canada

économique Canada Services publics et Approvisionnement
Canada

Canada

A0002445_1-000237
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Government  Gouvernement

of Canada du Canada s.19(1)
s.20(1)
M. Jeff Ayoub
Président
Calko Group

1450 Rue de Louvain Ouest
Montréal, QC H4N 1G5

Cher Monsieur Ayoub :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives
améliorées qui nous permettront de relever ce défi mondial, et c’est pourquoi nous sommes trés
intéressés par les capacités que votre entreprise a a offrir.

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou
obligation de quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction
envisagée ou de toute autre question ou mesure décrite ou mentionnée dans les présentes.
Toute proposition est conditionnelle a I'obtention des approbations internes ou
gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente définitive officielle. Toute
proportion gardée, compte tenu de l'urgence de la situation, nous avons l'intention d’officialiser
trés rapidement les ententes, et nous avons hate d’en discuter avec vous.

Nous sommes reconnaissants
N’hésitez pas a communiquer
avec Mitch Davies (Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza @tpsgc-

pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, 'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur général du

Innovation, Sciences et Développement Canada

économique Canada Services publics et Approvisionnement
Canada

Canada
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s.20(1)

M. Ryan Stevens
Directeur d'usine
Autoliv Canada Inc.
20 Autoliv Drive
Tilbury, ON NOP 2L0

Cher Monsieur Stevens :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives
améliorées qui nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement
en matiére de produits de santeé essentiels et de capacité industrielle du Canada.

Nous attendons votre réponse avec impatience et
serions heureux de pouvoir vous aider a surmonter tout obstacle qui pourrait ralentir votre mise a
niveau ou limiter votre capacité.

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou
obligation de quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée
ou toute autre question ou mesure décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est
conditionnelle a I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion
d’'une entente définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur général du

Innovation, Sciences et Développement Canada

économique Canada Services publics et Approvisionnement
Canada

Canada
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Government Gouvernement s.19(1)
of Canada du Canada

s.20(1)

M. Trevor Arthurs

Vice-président - Recherche et développement des affaires
Intertape Polymer Group

50 Abbey Avenue

Truro, NS B2N 6W4

Cher Monsieur Arthurs :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives
améliorées qui nous permettront de relever ce défi mondial.

stratégie d’approvisionnement
en matiére de produits de santeé essentiels et de capacité industrielle du Canada.

Nous attendons votre réponse avec impatience et
serions heureux de pouvoir vous aider a surmonter tout obstacle qui pourrait ralentir votre mise a
niveau ou limiter votre capacité.

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou
obligation de quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction envisagée
ou toute autre question ou mesure décrite ou mentionnée dans les présentes. Toute proposition est
conditionnelle a I'obtention des approbations internes ou gouvernementales requises et a la conclusion
d’'une entente définitive officielle.

Nous sommes reconnaissants _ :
N’hésitez pas a communiquer avec Mitch Davies
(Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza@tpsgc-pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur général du

Innovation, Sciences et Développement Canada

économique Canada Services publics et Approvisionnement
Canada

Canada
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Government  Gouvernement

of Canada du Canada s.19(1)
s.20(1)

M. Ronald Reuben, CEO

M. Guillaume Laverdure, président des affaires nord-américaines
AMD Medicom Inc.

2555 Chemin de L’aviation

Pointe-Claire, QC H9P 272

Cher Ronald et Guillaume :

La présente concerne I'importante contribution que votre entreprise pourrait apporter aux efforts
d’intervention du Canada face a la COVID-19.

Le gouvernement du Canada s’emploie a mettre rapidement en place une gamme d’initiatives
améliorées qui nous permettront de relever ce défi mondial, et c’est pourquoi nous sommes trés
intéressés par les capacités que votre entreprise a a offrir.

La présente lettre ne crée aucune responsabilité ou
obligation de quelque nature que ce soit entre les parties concernées par toute transaction
envisagée ou de toute autre question ou mesure décrite ou mentionnée dans les présentes.
Toute proposition est conditionnelle a I'obtention des approbations internes ou
gouvernementales requises et a la conclusion d’'une entente définitive officielle. Toute
proportion gardée, compte tenu de l'urgence de la situation, nous avons l'intention d’officialiser
trés rapidement les ententes, et nous avons hate d’en discuter avec vous.

Nous sommes reconnaissants
N’hésitez pas a communiquer
avec Mitch Davies (Mitch.Davies@canada.ca) ou Arianne Reza (Arianne.Reza @tpsgc-

pwgsc.gc.ca) en tout temps.

Veuillez agréer Monsieur, 'expression de nos sentiments les meilleurs.

Simon Kennedy Bill Matthews

Sous-ministre Sous-ministre et sous-receveur général du

Innovation, Sciences et Développement Canada

économique Canada Services publics et Approvisionnement
Canada

Canada
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Lander, Elisabeth (IC)

De: Boyce, Katherine (IC)
Envoyé : 19 mai 2020 9h38

A: Robillard, Deborah (IC)
Objet : FW: Commande : 99315
Piéces jointes : C-99315.pdf

Voici le nouveau devis.

De:

Envoyé : 19 mai 2020 09h33

A : Boyce, Katherine (IC) <katherine.boyce@canada.ca> Objet : Commande : 99315
Bonjour Katherine,

Voici I'ajustement a la commande que vous avez passée aupres de

Nous allons expédier votre commande demain.

Représentant des ventes
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deborah.robillard@canada.ca
Demande d’'achat MasterCard : Demande du CRC relative a

A : "CASU-USAC - CRC (IC)" <ic.casu-usac-crc.ic@canada.ca>

cc : "Cracknell, Michele (IC)" <michele.cracknell@canada.ca>, "MacDonell, Gordie (I1C)"
<gordie.macdonell@canada.ca>, "Lavoie, Steeve (IC)" <steeve.lavoie@canada.ca>

Bonjour a I’'Unité des services administratifs centraux,

Pourriez-vous communiquer avec pour coordonner I'achat de
au montant de 1 330,00 $ plus 172,90 $ TVH, expédition en sus,
conformément au devis ci-joint.

Veuillez engager la dépense en utilisant les codes financiers suivants :
IO 000CRC061083

FONDS NOO1

CENTRE DE COUTS 278641

La dépense estimée n’excéde pas 5 000 $ avec la TVH, dans la catégorie des « biens », et selon
I’expérience de Services immobiliers et de gestion immobilieére de la DOC, nous croyons que ceci
est un prix juste et raisonnable et d’autres devis ne seraient pas dans I'intérét du public.

Veuillez leur demander de nous aviser a quel moment ils seront livrés afin que nous puissions
prendre les dispositions pour les recevoir.

Je vous remercie de votre aide pour cette demande. Veuillez m’aviser si vous avez besoin
d’autres renseignements ou éclaircissements.

Cordialement,
Deborah

Deborah Robillard

Manager / Gestionnaire

Real Estate and Property / Services immobiliers et de gestion immobilére
Innovation, Science and Economic Development Canada /

Innovation, Sciences et Développement économique Canada

3701 avenue Carling Avenue

Ottawa, Ontario K2H 8S2

Deborah.robillard@canada.ca

613-949-0694
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Expéditeur : Cracknell, Michele (IC) <michele.cracknell@canada.ca>
Envoyé : 7 mai 2020 14:16

A : Robillard, Deborah (IC) <deborah.robillard@canada.ca>

Cc: MacDonell, Gordie (IC) <gordie.macdonell@canada.ca>

Objet : FW: Demande du CRC relative a

Bonjour Deborah,
Vous trouverez ci-joint un devis pour
L’entreprise accepte le paiement par Mastercard. Le matériel sera prét la semaine prochaine.

Veuillez noter : I'entreprise ajoute sans cesse des articles a son site Web dédié a la « COVID ».

Cliguez ici pour consulter les articles a la COVID-19 a des fins
d’approvisionnement

Veuillez confirmer.
Merci.
Michele
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s.19(1)
$.20(1)
Numem de sompte 1552C0D Numéro de devis : D160960
Nom de 'entreprise: ~ CENTRE DE RECHERCHES SUR LES Nom du contact : MICHELE CRACKNELL
Adresse : COMMUNICATIONS 1552, AVENUE Numéro de tél. : 613.274.0100 Poste
CHATELAIN OTTAWA ON K1Z8B5 Numeéro de téléc. : 613.274.0100.
Date du jour : Jeudi 7 mai 2020
Courriel : michele crackneli@eanada.ca Estimation par :
Client doit fournir : Dossier numerique Chargé de compte :
Epreuve dlimpression;  Obligatoire Contact en prod. :
Nom de la tache : Délai d'exécution : a déterminer
Dossiers n° : Numeéro de bon :
Merci de nous permettre de soumettre un devis pour votre projet a venir décrit ci-dessous
AFIN D’ASSURER UNE FACTURATION EXACTE, VEUILLEZ FOURNIR LE NUMERO DE DEVIS OU INCLURE UNE COPIE
DE CE DEVIS AVEC VOTRE COMMANDE; AUTREMENT LES PRIX COURANTS POURRAIENT ETRE APPLIQUES
Nombre Nombre  Description Coit total
d’orig. )
d’imp.
Sous-total 1330,00 $
TOTAL GENERAL 1330,00

A moins d’avis contraire, les prix sont nets et basés sur un délai d’exécution normal (minimum de 24 h par service).

Un supplément peut étre appliqué en cas de délai plus court. Le délai d’exécution est basé sur I'approbation de I'épreuve et varie selon la charge
de travail de production actuelle.

Des travaux d’infographie additionnels exécutés| le cas échéant, sont en sus.
La livraison et les taxes applicables sont en sus.
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Lander, Elisabeth (IC)

De: Robillard, Deborah (IC)

Envoyé : 23 avril 2020 13h03

A CASU-USAC - CRC (IQ)

Cc: MacDonell, Gordie (IC)

Objet : Demande d’achat MasterCard FW : sécurité // 13052341-00
Piéces jointes : 13052341-00.pdf

Bonjour a I'Unité des services administratifs centraux,

Pourriez-vous coordonner 'achat d’EPI et d’équipement de construction au montant de
4 376,59 $ plus 568,96 $ TVH, pour un total de 4 945,54 $ aupres de
conformément au devis ci-joint.

Veuillez engager la dépense en utilisant les codes financiers suivants :10 000CRC061083
FONDS N001
CENTRE DE COUTS 278641

accepte de conserver le matériel en entrep6t jusqu’a notre retour au travail.
Gordie MacDonell prendra les dispositions pour la livraison des notre retour.

La dépense estimée n’excéde pas 5 000 $ avec la TVH et selon I'expérience de Services
immobiliers et de gestion immobiliére de la DOC et celle des ingénieurs, nous croyons que
ceci est un prix juste et raisonnable et d’autres devis ne seraient pas dans 'intérét du public.

Je vous remercie de votre aide pour cette demande. Veuillez m’aviser si vous avez besoin
d’autres renseignements ou éclaircissements.

Sinceres salutations,

Deborah Robillard

Manager / Gestionnaire

Real Estate and Property / Services immobiliers et de gestion immobiléire
Innovation, Science and Economic Development Canada /

Innovation, Sciences et Développement économique Canada

3701 avenue Carling Avenue

Ottawa, Ontario K2H 852

Deborah.robillard@canada.ca

613-949-0694

Expéditeur : MacDonell, Gordie (IC) <gordie.macdonell@canada.ca>
Envoyé : 23 avril 2020 12h41

A : Robillard, Deborah (IC) <deborah.robillard@canada.ca>

Objet : FW : sécurité // 13052341-00

Pour votre approbation. Merci. Gordie
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De:l

Envoyé : 23 avril 2020 12h38
A : MacDonell, Gordie (IC) <gordie.macdonell@canada.ca>
Objet : RE : sécurité // 13052341-00

Bonjour Gordie,
Oui, bien str. Veuillez consulter le devis révisé tel que demandé. S’il y a autre chose que je peux faire,
n’hésitez pas. Merci et bonne journée!

De : MacDonell, Gordie (IC) [mailto:gordie.macdonell@canada.ca]
Envoyé : 23 avril 2020 09h30

A:

Objet : sécurité

ATTENTION : External email. Do not click links or open attachments unless you know the content is
safe.

ATTENTION : Courriel externe. Assurez-vous que les piéces jointes sont sans danger avant d'ouvrir le
contenu et de cliquer sur les liens.

Bonjourl  pouvez-vous ajouter ceci au devis sur lequel vous travaillez. Merci.|

Merci, Gordie

Gordie MacDonell,

Health and Safety Assistant, Communications Research Centre Canada / Innovation, Science
and Economic Development Canada / Government of Canada /
gordie.macdonell@canada.ca

NEW! (email) / Tel: 613-998-2869 / Cell: 613-978-4960 / TTY: 1-866-694-8389

Assistant de la santé et sécurité, Centre de recherches sur les communications Canada /
Innovation, Sciences et Développement économique Canada / Gouvernement du Canada

A0002514_2-000248



gordie.macdonell@canada.ca NOUVEAU! (courriel) / Tél: 613-998-2869 / Cellulaire : 613-
978-4960-3375. 1-866-694-8389

A0002514_3-000249



Devis n° : 13052341-00
* Expédition compléte * s.18
N° de client :
N° de bon de commande : | GOVT-M91

Date :  [2020-04-20 s:2001)
Expédier 3 : CENTRE DE RECHERCHES EGOHNA7FS]

Eg IFI<: IIE:EES4COMMUNICATIONS / e o7
3701, AVENUE CARLING,

OTTAWA, ON K2H 8S2

5.19(1)

Correspondance a :

A |’ attention de : GORDIE MACDONELL
INDUSTRIE CANADA-EDIFICE 4 CENTRE
DE RECHERCHES SUR LES
COMMUNICATIONS 3701, AVENUE
CARLING
OTTAWA, ON K2H 8S2

Prix unitaire
Gamme n° Produit et description Qté Date d'expédition  Prix unitaire réduction% net

I EEEEEEEEE——————————————————S T HEEE——————.
SOA E60HN-17FSRE/014/HN

_ A0002459_1-000250
Suite a |




Devis n° : 13052341-00

* Expédition compléte *

s.18

spt 6139982501

) A0002459_2-000251
Page : 1 Suite a |



Devis n°

* Expédition compléte *

: 13052341-00

N° de client :

29480

s.19(1)
N° de bon de commande : | GOVT-M91 $.20(1)
Date : 2020-04-20 )
SUR LES COMMUNICATIONS / 2020-12-25

EDIFICE 4 Date d*expédition

3701, AVENUE CARLING,

OTTAWA, ON K2H 8S2

Correspondance a :

4l-attention de : GORDIE MACDONELL

INDUSTRIE CANADA-EDIFICE 4 CENTRE

DE RECHERCHES SUR LES

COMMUNICATIONS 3701, AVENUE

CARLING

OTTAWA, ON K2H 8S2

Prix unitaire

Gamme n° Produit et description Qté Date d’expédition Prix unitaire réduction% net
Sous-total
TPS/TVH
Total
Toutes taxes applicables en sus.
Conditions « net dans 30 jours » (pour les

comptes approuvés). En raison de la
volatilité de 1'économie,
les prix pour ce devis demeurent fermes

pour une période de 7 jours.

. ____________________________________________________________________________|
spt 6139982501

Page : 2

Total

151,08

4376,58
568, 96
4945,54
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s.20(1)
Lander, Elisabeth (IC)
De: Robillard, Deborah (IC)
Envoyé : 31 mars 2020 11h30
A: Lafreniere, Shawn (IC)
Cc: Cracknell, Michele (IC)
Objet : Demande d’achat MasterCard -
Piéces jointes : COMMUNICATIONS RESEARCH CENTRE- adf;
ATTO00001.htm

Importance : Elevée
Bonjour Shawn,

Veuillez communiquer avec . et prendre les dispositions pour 'achat
au montant de 4 306,50 $ plus 559,85 $ TVH, pour un total de 4 866,35 $,
conformément au devis ci-joint.

Il y a des frais d'expédition; toutefois, nous pouvons les ramasser dés notre retour au
travail.

Veuillez engager la dépense en utilisant les codes financiers suivants :10 000CRC061083
FONDS N001
CENTRE DE COUTS 278641

Veuillez demander de traiter le paiement aujourd’hui pour qu’il soit imputé au budget de
l'exercice en cours.

La dépense estimée n’excéde pas 5 000 $ avec la TVH, dans la catégorie des « biens », et
selon 'expérience de Services immobiliers et de gestion immobiliére de la DOC, nous
croyons que ceci est un prix juste et raisonnable et d’autres devis ne seraient pas dans
I'intérét du public.

Sinceres salutations,

Deborah Robillard

Manager / Gestionnaire

Real Estate and Property / Services immobiliers et de gestion immobiliere
Innovation, Science and Economic Development Canada /

Innovation, Sciences et Développement économique Canada

3701 avenue Carling Avenue

Ottawa, Ontario K2H 8S2

Deborah.robillard@canada.ca

613-949-0694

Expéditeur : Cracknell, Michele (IC) <michele.cracknell@canada.ca>
Envoyé : 31 mars 2020 11:20
A : Robillard, Deborah (IC) <deborah.robillard@canada.ca>
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Objet : Fwd: PDF Document COMMUNICATIONS RESEARCH CENTRE-] s.19(1)

. pdf s.20(1)

1

Bonjour Deborah,
Voici le devis

Debut du message transféré :

Expéditeur: [
Date : 31 mars 2020 a 11:17:32 HNE
A : "Cracknell, Michele (IC)" <michele.cracknell@canada.ca>

Objet : PDF Document COMMUNICATIONS RESEARCH CENTRE-

Bonjour Michele,

Le devis qui suit est pour _

Sincéres salutations,

A0002457_2-000254
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Numero de
L COMO056 Numeéro de D160231-R1
devis :
Nom de CENTRE DE RECHERCHES SUR LES Nom di MICHELECRACKNELL
'entreprise :
COMMUNICATIONS contact 613.991.3180 Poste |
Adresse : .
3701, AVENUE CARLING, EDIFICE 2C, Niméro de 613.991.4378
SALLE 166 OTTAWA ON K2H 8S2 w
Numeéro de Mardi 31 mars 2020
ol :michele.cracknell@canada.ca tlee
Sourriel i .
Dossier numérique
Obligatoire
Merci de nous permettre de soumettre un devis pour votre projet a venir décrit ci-dessous
AFIN D’ASSURER UNE FACTURATION EXACTE, VEUILLEZ FOURNIR LE NUMERO DE DEVIS OU INCLURE UNE COPIE
DE CE DEVIS AVEC VOTRE COMMANDE; AUTREMENT LES PRIX COURANTS POURRAIENT ETRE APPLIQUES
Nbre Nbre Description Coit total
d’orig. d’impr.
Sous-total 4 306,50 $

A moins d’avis contraire, les prix sont nets et basés sur un délai d’exécution normal (minimum de 24 h par service).
Un supplément peut étre appliqué en cas de délai plus court. Le délai d’exécution est basé sur 'approbation de I'épreuve et varie selon la charge
de travail de production actuelle.
Des travaux d’infographie additionnels exécutés| e cas échéant, sont en sus.
La livraison et les taxes applicables sont en sus.
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$.20(1)
Vilfort, Paule (ASC/CSA)

De:

Envoyé le: 21 mai 20209 h 19

A: Gagnon, Josée MJ (ASC/CSA)

Objet : Confirmation de votre commande (n°® 35653)

Merci d’avoir magasiné chez nous!

Votre numéro de commande est 356583, Vous trouverez ci-dessous un
sommaire de votre commande. Pour consulter I'état de voire commande, cliquez

Adresse Adresse de facturation
d’expédition
Josée Gagnon

Josée Gagnon Agence spatiale

Agence spatiale canadienne N
canadienne 6767 route de I'Aéroport
6767 route de I'Aéroport St-Hubert, Québec J3Y 8Y9
St-Hubert, Québec J3Y 8Y9 Canada

Canada 450 926-4401

450 926-4401

nde contient...

CAD 419,70 CAD

Sous-total : 419,70 CAD
Expédition : 0,00 CAD
Taxes: 62,85CAD

A0002473_1-000256



Total : 482,55 CAD

Méthode de paiement : Carte de crédit
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Achats d’EPI par le CRC entre le dimanche 1°" mars 2020 et le vendredi 15 mai 2020 relativement a la COVID19

Date Description Quantité [olt unitairg Fournisseur Méthode d’approvisionnement|Courriels en piéces jointes
31 mars ransaction par MasterCard Objet du courriel du 31 mars : MasterCard Request
23 avr. Transaction par MasterCard |[Objet du courriel du 23 avril : MasterCard Request FW: safety // 13052341-00
23 avr. ransaction par MasterCard Objet du courriel du 23 avril : MasterCard Request FW: safety // 13052341-00
23 avr. ransaction par MasterCard Objet du courriel du 23 avril : MasterCard Request FW: safety // 13052341-00
7 mai ransaction par MasterCard Objet du courriel du 7 mai : MasterCard Request: CRC request for
12 mai ransaction par MasterCard Objet du courriel du 12 mai : FW: MasterCard Request -
19 mai ransaction par MasterCard Objet du courriel du 19 mai : Commande : 99315
19 mai ransaction par MasterCard Objet du courriel du 19 mai : Commande : 99315
19 mai ransaction par MasterCard Objet du courriel du 19 mai : Commande : 99315
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