Emploi et

Programme du travail
s.19(1)

s.24(1)

[~ Accord revisé

Développement social Canada

Employment and
Social Development Canada

Programme de contrats fédéraux

A l'usage du Ministére

N° de 'accord:

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d'emploi

ORGANISATION

Biénomination social de F'organisation

ADGR Group

La société mere est située a 'extérieur du Canada

V] Non

Nom commercial de l'organis.

APS Aviati

ADGA L

ation {si differa

omination scciale)

DGR ITno. JRDGA

Pl

Numéro d'entrepris ent

Nombre total d'employés au Canada

kYR
{Plein tempsiemps partieltemporaire) e

Veuillez indiquer votre code du Systéme de classification des industries de FAmérique du Nord

Pour trouver e code SCIAN de votre organisation, veuillez

(BCIAN] visiter le site suivant | hitp:liwww statean . ge.ca/subjects-

5414 sujetsistandard-norme/naics-sclan/2002Mmaics-scian02-fra.
htrm

A P'usage du Ministére 1 t (si {'infor: Gi-ch est erronée)

Nurméro d'entreprise d'approvisionnement

Nombre total d'employés au Canada

Numéro du code de SCIAN de l'organisation

SIEGE SOCIAL
Adresse (rue, immeuble, efc.) Ville Province Code postal
110 Argyie Avenue Ottawa ON KIP 1B4

GL

Numeéro de téléphone

Numéro de 1élécopieur
613~-237-3024

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI

Nom {en lettres moulées)
Mathalle Oh

5EGN

Titre

Coord

- des re

urces huma

Adresse du courriel

Numéro de téléphone
G13-237~3022

richiassonfadgs.ca

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

= ayant un effectif combing d'au moins 100 employés permanents plein temps, permanents lemps partiel ef temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre & commandes ou arrangement en matiére d'approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’'une vateur de 1 000 000 § ou plus {incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu'elle s'engage & mettre en ceuvre ou a maintenir I'équité en matiére d'emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renselgnements sur fa fagon de metire en ceuvre V'équité en matiere d'emplol, veuillez consulter le site suivant:
http:/fwwan.edsc.ge.calfraltravaillegalite/index. shtmi

Remarque: Si, une vérification de FAccord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’'emplof révéle que Forganisation a fait une fausse
déclaration, Yinstrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait &tre resilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de Forganisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a Fautorité
legate de signer un contrat au nom de P'organisation.

Mo {en leftres moulées) Titre
Francolse Gagnon

 géngral

Adresse du courriel
fgagnonfadga. ca
Signature Date

Numéro de téléphone

a3

2016-04-05

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-B768 ou par courriel 4 ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Canada
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Emplopment anvd Beckal
Devlugriet Surads

Emphoi ot Diveloppenver
i et

Groupe ADGA (certificat n° 060027}
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE

GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2014-10-21 a 2017-11-28

Formul
aire 1

Province Régions métropolitaines de
recensement
Permanent Temps Tem . Nombre total Nombre total
N poraire | )
atemps partiel d'employés PermanentPermanentTemporaire Temps d'employés
, plein peTTane piein Temps partiel
ZONES GEOGRAPHIQUES nt 3 2
133
Ontario128 Calgary110
» 1 1 155 5
(INDIQUER LE NOMBRE Québec153 Edmonton500
D'EMPLOYES SITUES 1 0 3 2
DANS CHAQUE ZONE) Nouvelle-Ecosse3 Montréal200
0 0 3 3
Nouveau Brunswick3 Toronto300
Manitoba3 Winnipeg100
Colombie britannique$ Moncton100
[} 0 3 7
Saskatchewan3 Québec700
0 0 " 12
Albertat0 > Kingston1200
237
1 322 | ~omawa=23128 Gaunean
Nombre total d'employés au Kitchener -
Canada . 1
Cambridge -100 Waterioo
Saskatoon100 1
Mission Abbotsford -600 6
At moins ey CMAZOD
4
“CEBTMSIS e CMAS0D
3
“™an. moins CMAZZ20
4
N.B moins CMAZOD
2
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Developimwnt Suade wwcial Sandd Groupe ADGA (certificat n° 060027} Formul
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAL!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE aire 1
GEOGRAPHIQUE

Période de référence 2014-10-21 a 2017-11-28
Régions métropolitaines
de recensement

Permanent Temps Temporair Nombre total
atemps partiel e d'employés
plein POFMARE

N.S. moins CMA 3 nt 0 0 3
Ont. moins de RMR ] 0 0 9
Que. moins CMA 17 0 ] 17
Sask. moins CMA 2 0 0 2
L
Nombre total d'employés > 322

au Canada
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Dovelapimend Gotads | sl Sandcs Groupe ADGA (certificat n° 060027) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référe =10, o & %
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme{ Femmes Total Homme|{ Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 8
Cadres supérieurs 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 § et pius 3 1 9
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2 3 3
1 5 4 1
rilssasa e aaaanaa e
Cadres moyens et autres dirigeants 4 3 3
Haut de gamme : 100 600 § ot 3 2 2
plus Bas de gamme : 900005 - 94 2 2 2
999 1 4 2 2 1 1
.
Professionneis 4 5 5
Haut de gamme : 100 000 § ot 3 35 33 3 1 1 2 1 1
plus Bas de gamme : 50008 -8 2 65 48 17 2 2 13 8 5
999 1 13 11 2 3 1 2
Semi-professionneis et techniciens 4 8 7 4
Haut de gamme : 95 000 $ - 99 939 3 25 21 4 3 3
$ Bas de gamme : 10000 §$ - 14 2 101 88 13 2 2 21 16 5
999

1 6 5 1
D ) i e i i i i K" i
Page 1de 5 Can&d%%
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Dovelapimend Gotads | sl Sandcs Groupe ADGA (certificat n° 060027) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référe =10, o & %

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Echelle des salaires QTR Total Homme{ Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes

Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Col. 3 Col. 6 Col. 8

Controleurs 4

Haut de gamme : 60 000 $ - 64 999 3

$ Bas de gamme : 60 000 § - 64 9

999 1

1 1
- @@ @ = ===
3 3

Personnel administratif et de bureau principal 4
Haut de gamme : 65 000 $ - 69 999 3 1 4
$ Bas de gamme : 30000 5 - 34 2 2 2 2 2
999 1 4 1 3
a0 4 . i
Personnel gualifié de la vente et des services 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 60 000 $ - 64 2 3 3
999 1 2 2 1 1
war e 2 4. . i i
Personnel de bureau 4 3 3 1 1
Haut de gamme : 55000 $ - 59 999 3 5 1 4
$ Bas de gamme : 25000 § - 29 2 8 6 1 1
999 1 2 1 1 1 1
- @' ' =@

Page 2 de 5 Can&d%%
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Emplogment and Beclsl  Emplsi of Diveloppessend o " H
AR AN Groupe ADGA (certificat n° 060027) Formulair

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Périade do référe 10 A1

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Echelle des salaires QTR Total Femmes Total Femmes Total Femmes Total Hommes Femmes

Col. 1 Col. 2 Col. 4 Col. 5 Col. 7 Col. 8 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Col. 3 Col. 6 Col. 8

I e w1k

Page3de5 Can&d%%
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Dovelapimend Gotads | sl Sandcs Groupe ADGA (certificat n° 060027) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2B
PROFESSIONNELS
Temps partiel / National
Période de référe =10, o & %
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme{ Femmes Total Homme|{ Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 8
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Haut de gamme : 80 000 $ - 84 999 3
$ Bas de gamme : 80000 $ - 84 9
999 1 1 1
- s . . . . .
Professionnels 4
Haut de gamme : 50 000 $ - 54 999 3
$ Bas de gamme : 50 000 5 - 54 2
899 1 1 1
- - @ @ @@ 00
Semi-professionnels et techniciens 4 1 1 1 1
Haut de gamme : 50 000 $ - 54 999 3 4 1
$ Bas de gamme : 100005 - 14 2
999 1 1 1 1 1
- @ @ @@ @@ @@ @ @ @ @@ @@ @@ @O0 @O@@O@@O@O@@O@O@@

. vowewseees 000 | 6 4 4 4 4 0 4 4 ¢ 1

Paged de 5 Can&d%%
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Dovelapimend Gotads | sl Sandcs Groupe ADGA (certificat n° 060027) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2c
PROFESSIONNELS
Temporaire / National
Période de référe =10, o & %
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme{ Femmes Total Homme|{ Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 8
Semi-professionneis et techniciens 4
Haut de gamme : 65 000 $ - 69 999 3
$ Bas de gamme : 65000 % - 69 9
999 1 1 1
- s . . . . .
Personnel administratif et de bureau principal 4 1 4
Haut de gamme : 30 000 $ - 34 999 3
$ Bas de gamme : 150005 - 19 2
899 1 1 1
- . - @ @0
Personnel de bureau 4
Haut de gamme : 35000 $ - 39 999 3
$ Bas de gamme : 350005 - 39 2
899 1 1 1
- @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @@ @@ @@ @O0

. towewseewes 0020 | 008 04 4 0 0 1 0 ¢ 1

Page5de 5 Can&d%%
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Emplogment and Beclsl  Emplsi of Diveloppessend 6 " H
Drelontment faads - swont G st Groupe ADGA (certificat n® 60027) Formulair

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : e3A
RESUME DU SALAIRE
Temps plein / National
Période deréféronce 2014-10-214 2 201711428
Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col, 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 2 1 1

$ 25,000 - $29,999 3 2 1
$ 30,000 - $34,999 4 3 1 1 1
$ 35,000 - $37,499 7 4 3 1 1
$ 37,500 - $39,999 24 21 3 16 8 2
$ 40,000 - $44,999 50 37 13 1 1 11 7 4
$ 45,000 - $49,999 33 25 8 5 2 3
$ 50,000 - $59,999 43 30 13 5 3 2
$ 60,000 - $69,999 24 15 9 2 2
$ 70,000 - $84,999 40 33 7 1 1 9 6 3
$ 85,000 - $89,999 30 24 ] 2 2 5 3 2

100 000 § et pius 53 48 5 1 1
Novbrs e dempopes | s me]w| i w[ W

Page 1 de 3 Canad%'é
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Emplopment anvd Beckal
Devlugriet Surads

Emphoi ot Diveloppenver - 5
el Ganid Formulair

eldB

Groupe ADGA (certificat n® 060027)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
RESUME DU SALAIRE
Temps partiel / National

Rériode do référonce 2014-10-21 4 2017.41.28

Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col, 10 Col. 11 Col. 12
$ 12,500 - $14,999 1 1 1 1
$ 35,000 - $39,999 1 1
50 000 $ et plus 3

3 1 1
| eweeevewors . | 4 0 04 0 W % o 4 4 oV @@ @ @

Page2de 3

Canada
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Dumbomt Dieds | woLiE At Groupe ADGA (certificat n° 060027) ng‘fgma"
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : €
RESUME DU SALAIRE

Temporaire / National

Période doréférence 2014-10-21 2 20474428
Tous les employés Peuples autochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col, 10 Col. 11 Col. 12

$ 15,000 - $17,499 1 1

$ 30,000 - $34,999 1 1

$ 35,000 - $39,999 1 1

50 000 $ et plus

1 K
. seeeedee 0 08 4 ¢ 2 222000000000 00| )

Page 3 de 3 Canad%'é
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Developient Canads vociat Canada Groupe ADGA (certificat n° 060027) Z‘TE“'G"
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / National
Tous les employés Pefiode de ra@"gﬂxgﬁggﬁézgfggegzu 17-11-28 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Cot. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 8 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres supérieurs 9 6 3
Cadres moyens et autres dirigeants 8 ] 2 1 1
Professionnels 32 27 5 2 2 6 4 2
Semi-professionnels et techniciens 53 50 3 15 13 2
Personnel administratif et de " 1 10 1 1 4 4
bureau principal
Personnei qualifié de Ia vente et des 7 5 2 1 1
services
Personnel de bureau

5 4 4 2 2

Page 1 de 3 Canad%'é
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Groupe ADGA (certificat n° 060027}

Formulair

e4B

Dgvendapnved Tusads soptial Ganads
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps partiel / National
Tous les employés Pefiode de ra@"gﬂxgﬁggﬁézgfggegzu 17-11-28 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Cot. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 8 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 1 1

Semi-professionnels et techniciens 2 2 1 1

Personnel de bureau 1 1

Canada

Page2de 3
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Developient Canads vociat Canada Groupe ADGA (certificat n° 060027) Z‘Tg“'a"
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temporaire / National
Tous les employés Pefiode de ra@"gﬂxgﬁggﬁézgfggegzu 17-11-28 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Semi-professionnels et techniciens 3
Personnel administratif et de 3 1
bureau principal
Personnel de bureau

Nombre total d’'employés embauchés

Page 3de 3

4 3 1
.« 49 4 ¢ ¢ @001 i = 4

Canada
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Emplopment anvd Beckal &n:{ﬂ»i ot Diveloppener Formulair
Bevshapmied Canads. ol Ganads Groupe ADGA (certificat n° 060027} e5A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein f National
Salariés promus (Les salariés prorhe BIEdiRd BB TaRRePNofonr en & PRAad Wiquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont 6@
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples aufochiones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 1 1
Professionnels 2 2
Semi-professionnels et techniciens 1 4 1 1
Contréleurs

1 1
Nombre total d'employés promus T e e e e e e e E—
Nombre total de promotions . ¢ 4 & ¢ ¢ v ¢ v 4 4 @

Page 1 de 1

Canada
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert

Developient Canads vociat Canada Groupe ADGA (certificat n® 060027) Z“’g’;u'a"
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / National
Tous les employés Pefiode de 'a‘358{?§§§25¥53§53§e§2°’7"" ° Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Cot. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 8 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 10 8 2
Cadres moyens et autres dirigeants 14 11 3
Professionnels 33 23 10 1 1 1 1 5 4 1
Semi-professionnels et techniciens 34 31 3 1 1 5 3 2
Personnel administratif et de 14 4 10 1 1 2 2
bureau principal
Personnei qualifié de Ia vente et des 3 2 1
services
Personnel de bureau 12

1 11
s ¢ 4 v @ 4 @ 4 0206w o3 @@

Nombre total de salaries licenciés w

Page 1de 3

Canada
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Formulair

Emphoi ot Diveloppenver
Groupe ADGA {certificat n° 060027} ©6B

Emplopment anvd Beckal

Dgvendapnved Tusads soptial Ganads
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps partie! / National
Tous les employés Pefiode de 'a‘358{?§§§25¥53§53§e§2°’7"" ° Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Cot. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 8 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 3 3
Semi-professionnels et techniciens 4 4

Personnel de bureau 2 2

Canada

Page2de 3
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Emplopment sl Beclal  Emplol of Diveloppenert - 5
Developient Canads vociat Canada Groupe ADGA (certificat n® 060027) Z‘g’g“'a"
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temporaire / National
Tous les employés Pefiode de 'a‘358{?§§§25¥53§53§e§2°’7"" ° Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Cot. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 8 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 1 1 1 1
Semi-professionnels et techniciens 2 2
Personnel administratif ot de 1 1 1 1
bureau principal
Personnsl de bureau 4

3 1
oo 0 4 ¢ 2 ¢ 4 ¢ 0 8 00

Page 3 de 3 Canad%'é
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur F'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-11-28
Femmes

Catégorie professionnelie de I'équité en f.ocalisation Tous les Repré i Fi Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # o, ngé # # recrutement
91 : Cadres supérieurs Nationat 10 z 200 % 214 % 3 \ MNational

? L ¢
02 : Cadres moyens et autres dirigeants Nationat 12 2 16.7 % 389 % 3 i National

v ¢ ¢ : e
03 : Professionnels 120 22 183% 26.3% 32

o

1111 : Vérificateurs financiers et complables Natiorns 1 1 100.0 % 551 % H & Naticnal

&\\\\\% Na:ﬁunal
(1 ;i?} ;nzr;::iiiz livérales dans fe domaine de la puslicte, du marketing ef des Nationat 1 o 00%  664% &\\\\\& Nagonal

1122 « Prolessions libérales dans le domaine du consed en gestion dentreprise National 23 8 34.8 % 42.G % 1

=]

2133 ¢ Ingéreurs en électicité et en dlectronique Nationat 8 I} 0% 11,3 % 1 L National
? onia ' o
2146 © Ingénieurs en adrospaliale National 3 0 0.0 % 121 % o o hational
2147 : Ingénieurs informaticiens {sauf ingéniswrs ef conceptewrs de logiciels) National 2 4] 00% 1268% G 0 National
2171 Iy et consul en & d'infarmation National 36 5 13.9 % 2B.3% 10 5 National
2173 Ingénieurs et concepleurs de logiciels National 1 0 DO% 174 % o ¢ National
2174 : Prog g ticy ef développeurs de medias inleractifs Nationat 43 6 14.0% 17.8% 8 : National
5121 Autewrs ef dorivaing Nationat 2 2 W80% 54.8% 1 1 Mational
04 : Semi-professi ls et technici 144 19 13.2 % 206 % 30 y
2231 : Technologues et techniciens du géria civil Québec 1 1 1000% 18.3 % ¢ 1 Québec
2241 Technologues et techniclens en génle dlectigue et électronique Alberta 10 4 40.0 % 9.8% H 3 Alberas
2241 : Technologues et techniclens en génie électrigue et dlectronique Cotomble-Britannicue 9 0 0.0% 116 % H 1 Conmbie-Britannigus
g gé 8 q 8l 3 J §§§§§§ G
2241 Technologues #1 techniciens en génie 8lectrique e Slectranique Manitoba 5 1 20.0 % 10.7 % K I Manitoba
2241 1 Technologues el techniciens en génie dlectigue et électronique Nouveau Brunswick 3 0 0.4 % 6.2% & 0 Nouveau Brunswick
2241 : Technologues et techniciens an gérde dlectrique o dlectronique Nouvelle-Evosse 3 1 333 % 4.2 % & H Nouvelle-Ecosse
2241 Technologuses #f techniciens en génie dlectrque et Slectronique Ontaria 24 ] .0% 12.1 % 3 i Ontario
? clons €0 ¢ ‘ ; : ' e
2241 : Technelogues et techniciens en génie dlectrigue et électronique Québes 23 0 2.0 % 8.1 % 2 : CGuébec
. gene clectia ; g ‘ e
2241 : Technologues et techniciens en gérie dlectrique el électronique Saskatchewa 3 ] 04.0% B % G {  Saskatchewan
2255 : Professions techniques en géomatique ef en météorologie Ontario 1 4] 00% BB % 14 o Ontario

Page 1 de 9 Lol
21128 Canada
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur F'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-11-28
Femmes
Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous les pré i Fi Disp il Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # % %é # & recrutement
2281 : Techniciens en réseaux informatiques Ontario 10 o 0.0 % 20.8% 2 Ontario
Clett E : 10y 3 &\\\\\%
2281 Techniciens en réseaux informatiques Québec 7 O 00% 1B85% 1

N\\\\\% Québec
2283 « Techniciens de test des systemes dinformation Ontario 10 1 100%  468% 5 &\\\\\R Ontario

2283 : Tachniciens de lest des systémes dinformation Québec a1 g 20.0 % 3285% 10 &\\\\\% Quigbec

5211 : Techniciens de hibficthégue et darchives publiquss Ontario 1 O 0.0% 89.2 % 1 &\\\\\% Ontana

5211 : Techniviens de bibliothéqgue ef d'archives publiques Québec 2 1 800 % 80.1% 2 &\\\\\% Quéhe

5241 : Graghisies ef ustrateurs Cintario 1 1 1000 % 448% a 1 Ointario

07 : Personne! administratif et de bureau principat 12 11 “M.7% 4% g 2
Catégorie professionnefie de Péquité en matiére d'emplol Ottawa - Gatineau 11 10 08% TII% ] 2 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionneile de Péquité en matiére d'emploi Toromo 1 T W00 % 30.1% 1 a Toronto

08 : Personnel qualifié de la vente et des services 3 H 1B7% 287% 2 &\\\\\%
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario & % 16.7 % BT % 2 &\\\\\% Onarin

10 : Personne! de bureau 17 14 8247% 65.6 % i 3
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d’emploi Mantréat 1 1T 1000% 825 % 1 9 Montrdal
Catégorie professionneile de 'équité en matiére d'emploi Oitawa - Gatineau 18 12 800 % 658% 10 2 Ottawa - Gatineay
Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol Toronio 1 1 1000 % 65.2 % 1 4 Toronto

Total a1 71 21%  283% 92 &\\\\N

Le total peut ne pas 8tre égal & Iz somme des composanias en raison des arrondis.

Sources ; Enquéte nationale auprés des ménages 2011 ef données intemes des
employeurs
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2017-11-28
Peuples autochtones
Peuples autochtones
Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous ies ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # o " # 2 recrutement
91 : Cadres supériewrs Mational 183 4] 0.0 % 2.9 % i) g Naticnal
02 : Cadres moyens et autres dirigeants Nationa! 12 4] 00% 2.2% 0 4 National
03 : Professionnels 120 ] 0.0 % 1% 1 W
1111 : Verficateurs financiers el complables Nationat 1 1] 00 % 1.3% 0 ] ational
1122 ; Professions libérales dans e domaine du conseit en gestion d'entreprise Nationa 23 [+] 0.0 % 165 o i Mational
1123 : Professions libérales dans e domaine de la putdictd, du marketing et des Nationat 1 1] 0.0 % 2% % i 4] National
relations publiques
2133 : Ingénisurs en éleciricité ef en électronique National 8 1] 00 % 0.7 % 0 & National
21486 1 Ingénieurs en adrospatiale National 3 0 D.0% {.6% a G National
2147 : Ingénipurs infermaticiens {sauf ingéniewrs ef conceptaurs de logiciels) Mationat 2 i) 00% 0.9 % 0 ¢ Mational
2171 Analy et consul an dinformation Naticnal 36 [} 0.0 % 1% 0 & National
2173 1 Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 1 0 D4% (1.6% { o Mational
2174 . P s infe i of dével 115 de médias interactifs MNationad 43 i) 00 % 1o % 0 o National
5121 : Auteurs et écrivains National 2 0 00 % 1.8 % 0 G National
4 : Semi-p i Is ot et 144 3 21 % 1.4 % 2 1
2231 : Technologues et techniciens du gérie civil Québec 1 O 00 % 1.3% 0 4 QGuebec
2241 : Technologues ef techniciens en genie dlectigue et Slectronigue Alberta 19 0 0.0 % 21% O G Alberta
2241 : Technologues et techniciens en génie dlectrigue et élecironique Colombie-Britanmique g 1] 0.0 % 21 % i o Colombie-Britannigue
2241 Technologues et techniciens an génie dlectrigque ot dlectronigue Manitoba & 1 00% 85% {0 1 Manitoba
2241 : Technologues ef techniciens en génie électrique of électronique Neuveau Brunswick 3 4] 0.0 % 2% a 4 Nouveau Brunswick
2241 : Technologues at techniciens en gérie dlectrigue et électronique Nouvefle-Ecosse 3 o 0% 18% 0 ¢ Noovele-Ecosse
2241 Technologues et techniclens en génle dlectique et Slectronigue Ointario 24 0 0.0 % 1.8 % { o Ontaric
2241 : Technclogues et techniciens en gérde fque et élecironique Québes 23 1 43% 08 % 0 1 Guébec
2241 Technologues et techniciens en génie électrique et dlectronigue Saskatchewarn 3 1 333 % 13 % kil 1 Saskatchewan
2255 : Professions technigques en géomatique et en météorolngie Ontario 1 4] 0.0% 4.7 % 0 1 Ontario
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Tevslepment Canada socts anads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2017-11-28
Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous ies ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # % % o % ¢ recrutement
2281 : Techniciens en réseaux informaliques Ontario 10 0 0.0 % 1.4% G 9 Ontario
2281 Techniciens en réseaux informatiques Cuebec 7 4] 00% 1.1 % 1] O Québec
2283 : Techniciens de test des systemes dinformation Ontario 10 4] D.0% 1.0% G 4 Onlano
2283 : Techniciens de lest des systémes dinformation Québec 31 1] 4.6 % 0.0% & 0 CGuébec
5211 Techniciens de hibficthégue st darchives publigues Ontario 1 4] 0.0% 1.3% 4] 4 Ontario
5211 : Techniviens de bibliothéqgue ef d'archives publiques Québec 2 1] 0.0 % 1.9 % 4 a Qugbec
5241 : Graghisies ef lustrateurs Cintario 1 Q 0.0 % 168% [} ] Ontario
07 : Personnel administratif et de bureau principal 12 0 D% 3.0% 1] il

Catégorie professionnelle de Féquité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 11 1] 0% 3.2% 4 9 Ottawa - Gatineay

Catégorie professionneile de Péquité en matiére d'emploi Toromo 1 0 0.0 % 08% 4] a Toronto
08 : Personne] qualifié de Ia vente et des services 3 0 0.0% 10 % 0 9
§221 : Specialistes des venies techniques - commerce de gros Ontario & ] 00% 1.0% [ g Ontario
10 : Personne! de bureau 17 0 D% 26% 1] g

Catégorie professionnefie de 'équité en matiére d'emploi Mantréat 1 1] 00% 08 % & 9 Montréal

Catégorie professionneile de 'équité en matiére d'emploi Oitawa - Gatineau 18 G 0.0% 28% 3] g Otawa - Gatinesu

Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol Toronio 1 0 00% 0.7% 4 4 Toronic
Total 21 3 0.9 % 15 % 3 0

Le total peut ne pas 8tre égal & Iz somme des composanias en raison des arrondis.

Sources ; Enquéte nationale auprés des ménages 2011 ef données intemes des
employeurs
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Tevslepment Canada socts anads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2017-11-28
Membres des minorités visibles
Membres de ia représentation
Catégorie professionnelie de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # o o # & recrutement
01 : Cadres supérieurs Nationat 10 4] 0.0 % 0.1 % 1 Nationa
fal -3 cl &
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 12 1 B3% 15.0 % 2 1 National
ve o ’ ¢ o
03 : Professionnels 120 18 15.0 % 293 % 35
1111 : Verficateurs financiers el complables Nationat 1 1] 0.0% Z18% ¢l 0 National
1122 : Prolessions libérales dans & domaine du consed en gestion dentreprise National 23 3 13.0 % 21.8% 5 : National
¢ P ‘ e
1123 : Professions libérales dans e domaine de la putdictd, du marketing et des Nationat 1 1] 0.0 % 16.9 % bl a National
relations publiques .
2133 Ingénieurs en Sleclicté of en dlectronique Natiorna & 4] (.0 % 348% 3 Nationa
; ’ e
2146 1 Ingénieurs en aérospatiale National 3 2 BB.7 % 250% 1 1 Mational
2147 : Ingenieurs informaticiens {sauf ingéniaurs et conceptewrs de logiciels) National 2 4] 0.0% 3B2% 1

&\\\\\\% National
2471 : Analystes et corsyl en dintormation Nationat 36 s 138% 314% 11 &\\\\\% Nationat

2173 1 Ingénisurs et conoepteurs de logiciels Natinnal 1 o 0.0% 40.5 % 0 9 MNational
2174 Programmers informatiques et développeurs de médias interactifs Nationat 43 7 16.3 % 3185% 14 4 National
e o wos ot s : R
5121 Auteurs et dorivaing Nationat 2 1 500 % 10.7% 0 1 Mational
04 : S fessh Is et i 144 24 16.7 % 218 % 32
, «» L
2231 Technologues et techniciens du génie civil Québec 1 G 0.0% 5.9% o g Cugbec
2241 : Technologues ef techniciens en génie dlectrigue et slectronique Alberta 10 5 S0.0 % 22.2% 2 3 Albenta
2241 : Technologues e techniciens en génie dlectrique et glecironique Colombig-Britannique 9 3 333 % 2885% 3 0 Colombie-Britansigue
2241 : Technologues ef techniciens en genie dlectigue et Slectronigue Manitoba 5 a 0.0% 143% 1 1 Manitoba
; g e decins R
2241 : Technolugues o techniciens en génie dlectrigue ef dlectronique Novvesu Brunswick 3 4] D.0% 0.0% a a Nouveau Srunswick
2241 : Technologues ot techniciens en génie Slectrique et Slectronique Nowvelie-Ecosse 3 & 0.0 % 23% a g Nowvelle-Ecosse
2241 : Technologues ef techniciens en génie électrique of électronique Ontario 24 2 B3% 314% 8 Qrvtario
o e
2241 : Technologues ef techniclens en génie dlectriques of dlecironigue Québes 23 2 87% 9.5 % 2 o Cushec
2241 ; Technologues ot techniciens en génie dlectrique e Slectranigue Saskatchewarn 3 o 0.0 % 9.6% a g Saskatchewan
2255 : Professions technigues en géomatique et en météorologle Ontario 1 1] a40% 153 % 1] 0 Onatio
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Tevslepment Canada socts anads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2017-11-28
Membres des minorités visibles
Membres de ia représentation
Catégorie professionnelie de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # # % o, # & recrutement
2281 : Techniciens en 1éseaux informatiques Ontario 10 2 200 % 341 % 3 1 Ontario
2281 Techniciens en réseaux informatiques Québec 7 t 14.3 % 1B1% 1 g CQuébsc
2283 : Techniciens de test des systiémes d'information Ontario 10 4 40.0 % 46.6 % Ortarie
2283 . Techniciens de test des systémes dinformation Cudbec 31 5 16.1 % 20.0% 8 1 (ushec
b

5211 Techniciens de hilbficthégue et darchives publigues Ointaria 1 o 0.0% 14.5 % Ontaria
5211 : Techniviens de bibliothéqgue ef d'archives publiques Québec 2 Y] 0.0% 6.9 % g a Quéhe
5241 : Graghisies ef lustrateurs Cintario 1 o 0.0% 24.8% a ] Ontario
07 : Personnel administratif et de bureau principal 12 2 18.7 % 14.2 % 2 il

Catégorie professionnelie de 'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 11 H 1% 122% 1 0 Otawa - Gatineau

Catégorie professionneile de Péquité en matiére d'emploi Toromo 1 T W00 % 37.3% g 1 Toronto
08 : Personne] qualifié de Ia vente et des services 8 t 168.7 % 20.8 % 1 9
§221 : Specialistes des venies techniques - commerce de gros Ontario & 1 168.7 % 20.8% 1 il Cintario
10 : Personne! de bureau 17 3 178% 16.8 % 3 g

Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d’emploi Mantréat 1 il 0.0% 174% g 9 Montrdal

Catégorie professionneile de 'équité en matiére d'emploi Oitawa - Gatineau 18 2 13.3% 14.7 % 2 g Ottawa - Gatineay

Catégorie professionnelie de I'équité en matiére d'emplol Toronio 1 1 1000 % 48.1 % 0 1 Toronto

Total 321 43 153%  235% 76 &\\\\\%

Le total peut ne pas 8tre égal & Iz somme des composanias en raison des arrondis.

Sources ; Enquéte nationale auprés des ménages 2011 ef données intemes des
employeurs
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend

Swvslopment Conwls soctsl Sanads
Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2017-11-28
Personnes handicapées
Représentation des
Catégorie professionnetie de I'équité en Localisation Tous ies per h Di ibilité Gap Espace
matigre d'emplot interne employés # % % " # 2 recrutement
01/02 : Directeurs Natiorst 22 o 0.0 % 4.3 % H Matioral
5 (3 Q@ &

93 : Professionnels Natianat 120 3 25 % 38% 5 &\\\\\% Heational
04 : Semi-p i Is et e National 144 1 0.7 % 4.6 % 7 &\\\\\% Mational

05 : Contrileurs Nationat 1 o 40 % 13.9 %

il tational
97 : Personne! administratif et de bureau principal Nationad 12 o 0.0 % 34% & o National
08 : Personnel qualifié de la vente ot des services Nationat 8 O 0.0 % 35% o 4] National

101 Personne! de bureau Nationat 17 9 0.0% 7.6% 1 W National
14 &\\\\\%

Totat 322 4 1.2% 4.4 %

5
&

Le total peut ne pas élre égal 4 le somme des composanies en raisan das arrondis.

Sources : Enquéle canadienne sur le di de 2012 ef données i des
employewrs
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2017-11-28

Defauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorites visibles

Catégorie professionnelle de 'équité en matiére Effectuer 'analyse par Espace
d'emploi recrutement
01 : Cadres supérieurs EEOG Nationai

02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG Nationai

03 : Professionnels NOC Nationatl

04 ; Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial
05 : Contrdleurs EEQG CMA

07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA

08 : Personnel qualifié de la vente et des services NOC Provincial
10 : Personnel de bureau EEOG CMA
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Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur 'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détailié
Date : 2017-11-28
Défauts de la FMA - Personnes

handicapées
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEQCG National
03 : EEQG National
Professionnels EEOG Nationai
04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National
05 : Superviseurs EECG National
07 : Personnel administratif et de bureau EEOQG National
principal 08 : Personnel qualifié des ventes et EEOG National
des services EEOG

10 : Personnel de bureau
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur F'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2017-11-28

. . Femmes . . . i
Catégorie professionneife de I'équité en Tous les R D bili Gap

P P
matiére d'emplof smployés # # % Femmeﬁff # #

01 : Cadres supérieurs 10 2 B0%  274% 3 &\\\\\%
02 : Cadres moyens ef autres dirigeants 12 Z 167%  389% s
03 : Professionnels 120 22 183%  263% 28
0 : Sermip ot tochnici 144 19 132%  206% 30 S

07 : Personnel administratif et de bureau principal 12 11 91.7 % F7.4% 3 2
08 : Personnel qualifié de Ja vente et des services § 1 167% 287% 2 &\\\\\%
10 : Personnel de bureau 17 4 B2.4 % 65.6 % 11 3

Total a1 71 1% 283% a2 &\\\\N

Le total peut ne pas étre égal 4 la somme des composantes en raison des armondis,
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'eceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2017-11-28

Pauples autochtones
Peuples autochfones P
Tous ies

Catégorie professionneiie de I'équité en ReprésentationDisponibilité Gap
matiere d'emploi employés # # 7% , # #
01 : Cadres supérieurs 10 4] D.0% 2.9% 0 g
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 12 0 00 % 22% o 9
03 : Professionnels 120 1] 0.0 % 1.1 % 1 ¥
SR
04 : Semi-p i ot ici 144 a 21% 1.4 % 2 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 12 1] 0.0 % 3.0% it Q
08 : Personnel qualifié de ia vente et des services 8 [ D0% 10% 0 a
10 : Personnel de bureau 17 0 0.0 % 26% o ]
Total 321 3 9.9 % 15 % 3 o

Le total peut ne pas étre égal & la somme des composanies en raison des anondis.
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'eceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2017-11-28

. e .. Membres de 1a repré
L i — Membres des migorités visibles AT R
Catégorie professionnelie de Péquité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap
matiere d'emploi employés 4 # % % # #

91 : Cadres supérieurs 10 o 00% W% 1 &\\\\\%
02 : Cadres moyens ot autres dirigeants 12 1 83%  150% 2 &\\\\\%
03 : Professionnets 120 1B 180%  283% 35 &\\\\\%
24 Semi-p . ot - 144 24 16.7 % 21.9% 32 &\\\\\%

07 : Personnel administratif et de bureau principal 12 2 16.7 % 142 %
08 : Personnel qualifié de ia vente et des services & 1 16.7 % 208% 1 a
10 : Personnel de bureau 17 3 176% 6.8 % 3 4

Total 321 4% 153% 235 % 76 m

Le total peut ne pas étre égal & la somme des composanies en raison des anondis.
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA
Analyse de la main-d'eceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2017-11-28
Représentation des

i ' . Personnes handicapées
Catégorie professionnelfe de 'égquité en Tous jes

per handicapéesDisponibilité Gap
matiere d'emploi employés 4 # 2% % # #
91/02 : Directeurs 22 o 0.0% 43% 1 &\\\\\%
03 : Professionnels 120 3

25% 38% 5&\\\\\%

04 : Semi-professi Is et technici 144 1 0.7 % 4.6 % 7&\\\\\%
05 : Controlewrs 1 [+] 4.0% 13.9% & il
07 : Personnel administratif et de bureau principal 12 1] 2.0% 3.4 % it Q
08 : Personnel qualifié de ia vente et des services § Q 0.0 % 35% 0 0

-

0 : Personnel de bureau 17 0 0.0% 7.0% 1 &\\\\\&
Total 322 4 12% 44% 14 &\\\\%

Le total peut ne pas étre égal & la somme des composanies en raison des anondis.
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Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2017-11-28

DefautCALBFIR REAMAI IR Rt AN AL A BT fninorites visibiESfectuer lanalyse par Espace
d'emploi recrutement
01 : Cadres supérieurs EEOG Nationai
02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG Nationai
03 : Professionnels NOC Nationatl
04 ; Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial
05 : Contrdleurs EEQG CMA
07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA
08 : Personnel qualifié de la vente et des services NOC Provincial
10 : Personnel de bureau EEOG CMA
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Erpboyment and Bovlal  Enudol ot Ivelappemend
Swvslopment Canwls sk Sanads

Systéme de gestion de Finformation sur I'équité en milieu de
travail - Groupe ADGA

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de

synthése

Défauts de la FMA - Personnes Date : 2017-11-28

handicapées
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEQCG National
03 : EEQG National
Professionnels EEOG Nationai
04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National
05 : Superviseurs EECG National
07 : Personnel administratif et de bureau EEOQG National
principal 08 : Personnel qualifié des ventes et EEOG National
des services EEOG

10 : Personnel de bureau
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif
ADGA Group Consultants Inc.

2017-11-28

Catépories professionnelles de 'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Tableau 1 : Femmes

Analyse de l'effectif precedente
Tous les
employés ¢ Disponibilité”

Representation

1 .

01 [Cadres supérieurs 10
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 7 3
03 {Professionnels i 23
04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants 0
06 |Contremaitres 0
07 (Personnel administratif et de bureau principal 15
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 2
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 Personnel de bureau 28
11 {Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 {Travailleurs manuels spécialisés
13 JAutre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels
Total

Tableau 5 : Femmes

Analyse de 'effectif actunelle

Disponibilite®

s

Representation

-
22
19

0

0
1

i
0
14

iy
U
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif
ADGA Group Consultants Inc.

2017-11-28

Date de I'analyvse de U'effectif précédente

AAAA

Analyse de 'effectif actuelle
Tous les
_ employes Représentation Disponibilité®
& | ¢ 1 % @

Analyse de Veffectif précédente
Tous les
employés e

Catégories professionnelles de 'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs 0 10
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 17 0 12
03 |Professionnels 125 1 120
04 |Personnel semi-professionnels et technique 132 3 144
05 [Surveillants 0 0 0
06 [Contremaitres 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 15 0 12
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 6
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0
10 [Personnel de burcau 28 Q 17
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0
I3 JAutre personnel de la vente et des services 0 0 0
14 JAutres travaitleurs manuels 0 0 0

4

Total 329 321
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif
ADGA Group Consultants Inc.

2017-11-28

Date de I'analyvse de U'effectif précédente

AAAA

Analyse de Veffectif précédente
Catégories professionnelles de 1'équité en matiére Tous les Membres des minorites visibles

d'emploi (CPEME)

employés Disponibilité*
. & 1 & 1 @ % @

01 jCadres supérieurs
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
I3 JAutre personnel de la vente et des services
14 JAutres travaitleurs manuels
Total

Analyse de 'effectif actuelle

Tous les Membres des minorites visibles
employés Représentation | Disponibilité®

0

12 1
120 18
144 24

0
0
2
1
0
-
0
0
0
0
9
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

ADGA Group Consultants Inc.

2017-11-28

Analyse de Veffectif précédente

1ous les Personnes handicapées
employés Dis naiiﬁiit:é*

Analyse de 'effectif actuelle

lousles Personnes kanéwap&es
employes Rep rémxtaﬁaﬁ P @nibfﬁfé*

Catégories professionnelles de 'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 {Surveillants
06 (Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 JAutre personne! de la vente et des services
14  JAutres travailleurs manuels
Total

* Source :

Page 4 of 51

000481



Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des donndes sur Ia mobilité
ADGA Group Consultants Inc.
43067

Date de début de Panalyse des Date de fin de analvse des
données sur Ia mobilité donnéessurla am!nkie
| 3 Mm AAAA
| = 1 i 1 %0

Donnees du formulaire 4 - Donnces du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - (essations
Recrutements Avancements de fonctions

Fablean | : Femmes Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein/ Temps partiel |
Nationale Nationale Natianale MNationale Nationale Natianale

C atéoories professionnelics de Péquite en maticre
d'emploi (CPEME)

Tousles Tousles

cmployves ::m o cmployés
recrutes recrutes

Tousles Tousles

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 [Professionnels

04 | Personnel semi-professionnels et technique

P2 0D e

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09| Travailleurs qualifiés et artisans

10 | Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

& o o o o o o

e

13 [Autre personnel de la vente et des services

D D oD D b b bo o D S b Uh B G

>
0
0
0
1
0
1
0
g
0
0

14 |Autres travailleurs manuels
Total

W |55 > D S D D D D £ e D b D DD

I
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
5

S o O D o D o
oD D D & D D D
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des donndes sur Ia mobilité
ADGA Group Consultants Inc.
43067

Date de début de Panalyse des Date de fin de analvse des
sﬁnmﬁﬁs sur 13 mﬁﬁﬁe éﬁm sur ix am!nkie

Donnees du formulaire 4 - Donnces du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - (essations
Recrutements Avancements de fonctions

‘Fableau 10 : Autochtones

Temps plein/ Temps partiel |
Nationale Natianale

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Natianale MNationale

Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Mationale Nationale

C atéoories professionnelics de Péquite en maticre

Tousles Tousles . Tousles Tousles Tousles .
Aennlol {{f}’iﬁ%&}i} . o Autochtones o g&giackieims . i Autochtones . e Autochtones . v Aﬁm{%?es . . Ammkiefes
¥ ! . recrutis . recrutes ; . promus % promus ! . remercies . remercies
recrutes recrutes remerciés

Cadres supérieurs 9 0 0 i 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 8 0 0 0 0
03 |Professionnels 32 0 0 1 0
04 | Personnel semi-professionnels et technique 53 0 0 0 0
05 |Surveillants 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 U 0 0 0
07 {Personnel administratif et de burcau principal 11 1 0 1 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 7 0 0 0 0
09| Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 5 0 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0
13| Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0
Total 125 1 0 2 0

Page 6 of 51

000483



Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des donndes sur Ia mobilité
ADGA Group Consultants Inc.
43067

Date de début de Panalyse des Date de fin de analvse des
sﬁnmﬁﬁs sur 13 mﬁﬁﬁe éﬁm sur ix am!nkie

Donnees du formulaire 4 - Donnces du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - (essations
Recrutements Avancements de fonctions

¢ 4 3 4 4 d d 4 4 4 $ d
tablean 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapees

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein/ Temps partiel |
Nationale Nationale Natianale MNationale Nationale Natianale

Tousles Personnes Tousles Persunnes Tousles Personnes Tousles Personnes

emploves | handicapées | emploves | handicapees emploves | handicapées | emploves | handicapées

recrutes recrutées recrutes recrutees promus promus promus promus

C atéoories professionnelics de Péquite en maticre
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs 9 0 0 i
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 8 0 0 0
03 |Professionnels 32 - 0 0
04 | Personnel semi-professionnels et technique 53 0 0 0
05 |Surveillants 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 U 0 0
07 |Personnel administratif et de burcau principal 11 0 0 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 7 0 0 0 0
09| Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 5 0 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0
13| Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0
Total 125 2 0 0 0
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des donndes sur Ia mobilité
ADGA Group Consultants Inc.
43067

Date de début de Panalyse des Date de fin de analvse des
données sur Ia mobilité données sur la mobilité

Donnees du formulaire 4 - Donnces du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - (essations
Recrutements Avancements de fonctions

{ 4 $ d ¢ 3 d 4 4 4 d 4
visibles visibles _ visibles
Temps pl Temps partiel /

Temps plein / Temps partiel /
Nationale

{ atégaries professionnelies de 'eéquité en matiere
demploi (CPEME)

Cadres supérieurs 9

02 |Cadres intermédiaires et antres administrateurs 8 0

03 [Professionnels 32 1

04 [Personnel semi-professionnels et technique 53 2

05 |Surveillants 0 0 0 0

06 |Contremaitres 0 g 0 0

07 [Personnel administrati{ et de bureau principal 11 4 0 0 2 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 7 1 0 0 0 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de burcan 5 2 1 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0
12| Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 Q 0 0
Total 125 1 0
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
ADGA Group Consultants Inc.
43067

Durée des objectifs précedents Duree des objectifs courants

Tableau 1 : Femmes
Objectifs a court termé the:ﬁfsz along iemm

Tableau 5 : Femmes
Q&i&eﬁfs a court texm;e {)Exjeﬂifs along tex’me

Categories professionnelles de I'éguité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 {Cadres supéricurs
02 {Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 {Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 {Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09  {Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 {Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 JAutre personnel de la vente et des services
14 {Autres travailleurs manuels
Total
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
ADGA Group Consultants Inc.
43067

Durée des objectifs précedents

¢ ] % ] & | % @

%

-
. e 0

Categories professionnelles de I'éguité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 {Cadres supéricurs
02 {Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 {Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 {Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09  {Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 {Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 JAutre personnel de la vente et des services
14 {Autres travailleurs manuels
Total
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
ADGA Group Consultants Inc.
43067

Durée des objectifs précedents

¢ 0 % ] & | % @

4.3

43

Categories professionnelles de I'éguité en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02
03 {Professionnels

Cadres

38
04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaiires

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 {Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 {Travailleurs manuels spécialisés

13 JAutre personnel de la vente et des services

14 ]Autres travailleurs manuels
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
ADGA Group Consultants Inc.
43067

Durée des objectifs précedents

¢ | % ] & | % @

Categories professionnelles de I'éguité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 {Cadres supéricurs
02 {Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 {Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 {Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09  {Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 {Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 JAutre personnel de la vente et des services
14 {Autres travailleurs manuels
Total
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

ADGA Group Consultants Inc.

Al B L c i p | E F . 6 0 H . 1 L Jg Kl L iMiIN 0l P L QR 8 1T 1y v I w X Y |7
el Partic 2@ § Partic 2 Partiz 2 U
Sonrers des donsbes: (SR o de Dt ¥ 0 o Ef X Lk KaGe L ow Amadyse dos Assal}sc desf 43P TS B Analyse dost Analy Vo l oepe ol vex fivAnudel
% 100 l ﬂ it = 3 w10 donndes s X H0 100 donnides supd diay 1o deomnides surjdongdes s 1E4] +
- fis molsig § bmabd Em fa mabilisd § la nsebilite Ja mashilite { b soohilind ]

{ 4 4 ¥ 4 M 4 4 $ 4 \ 4 1 4 4 d 4 4 { { { 4 $

Catécort Analvse de Pelteenil Analvse des donndes sur la mobilite
Ategorics - Effemif Av amemuts Cessations de fonctions
professionnelles de ;
G =) oy ——
d'emploi (CPEMIE) . —-' o -—- | dcd ] Peiva | Diffrence | e
““M"‘""“”M’“« mmmmm

) » 2014 10 ! 10.0 10.0 i ol 1008
(1 [Cadres supérieurs : : :
2017 10 2 200 274 3 -1 730 9 3 333 2 1 i 0 ()} 0 4] 10 2 200 i 1 100.0
o2 |Cadres intermédiaires et | 2014 17 3 17.6 391 7 -4 451
” |autres administrateurs | 50 2 2 16.7 38.9 s 30 428 § 2 250 3 -1 o 0 0.0 0 ) 14 3 214 2 1 96.6
o 2014 125 258 200] 278 15 ol 7ie
03 [Professionnels
2017 i20 22 {83 263 32 -10 69.7 33 3 132 G -4 2 2 100.0 1 2 33 e 303 7 3 264
Partie 20§ Parde 2:
Soarces dos domecs: Analyse de alyse des; oD Partic Eordin Partie 32 Felx 00 EeoKx Partie 3¢ FoeMx
OIS Gos Honmes: dountes surjdonnées surt H9 ] Ohsectits 0o 1 Objectis X 00 | Objectifs 0
fa mohilit{ 1 »mi‘riiité

%%mmx E:xﬁmts
R L ts et . i
Qém e Objectifs & court terme Objectifs a long terme
- avancements .
Commentaires
m»w | [ s el s e el wle |

. . o 2017 10 3 30.0 1 300.0 0.0 0.0 3 0.0 0.0 0.0
01 {Cadres supéricurs

2020 10 3 30,0 0 0.0 27.4] 1093 4 0.0 27.4 109.3
o Cadres intermédiaires et | 2017 S 2 250 4 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0
 jares admipistatienrs | gy 8 2 250 ol ool as9l 643 ol ool 389l w43
P 2017 35 7 20,0 15 46.7 0.0 0.0 6] 1167 278 719
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

ADGA Group Consultants Inc.

2017-11-28
1 [ 2000 | 5] 7 200] ol ool 263] w60l of oo 263 7"’»“@
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

Catégorics

professionnelles de
P'équite en matibre
d'emplol (CPEME)

Analvse de Pelteenil
Effemif‘

ADGA Group Consultants Inc.
2017-11-28
A B Fc i v | E F . G | H | 1 J K LM i N ol 0o R S8 T LU v lw X Y z7

el Partic 2@ § Partic 2 Partiz 2 U

Sonrers des donsbes: (SR o de Dt ¥ 0 o Ef X Lk KaGe L ow Amadyse dos Assal}sc desf 43P TS B Analyse dost Analy Vo l L T fivAnudel
% 100 l ﬂ it = 3 x 100 fdenndes s Ho 100 donnides supd diay 1o deomnides surjdongdes s 1E4] +

- fis molsig § bmabd Em fa mabilisd § la nsebilite Ja mashilite { b soohilind ]
{ 4 4 4 4 | 4 4 4 4 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4 4 { 4 4

Analvse des donndes sur la mobilite

Recmtemenis

‘l“mﬁx

. —--

e ——-

Av amemuts

("ewmiem de fonetions

CIEONNES Seii- 2014 132 0] 152] 203 27 Y
04 [professionnels et : : -
techniaque 2617 id4 19 3.2 0.6 30 -1 641 35 3 55 i1 -8 1 0 0.0 0 0 34 3 RN 5 -2 246
} 2014 0 0 0.0 .0 0 O 0.8
05 [Surveillants
3017 b} 0 0.4 0 i 0 0.8 U i) 0.4 & i 1 i 100.0 0 1 O 1] o i 0 IR
) 2014 i} & 0.0 0.0 0 4] 0.0
06 [Contremaltres
2017 1} i 0.0 0.0 0 ] 0.0 0 ] 0.0 b} 0 { 0 0.0 4 ] {3 1} 041 0 4] 0.0
Partie 2 Partie 20
Sourscs des donres: Anadyse de alyse dosi EeDa | Partie ] A G Partie 3 Px 100 l’drm 3o EeKx f Pared: o FoMx
POTINES ven Holess domnées surfdonndes sur Hi Chectits i Ohjectits M Objertifs 100
£ mohilit{ Ja »mi‘riiité
4 4 4 J« ~L 4 { 4
%%mmx Eﬁimts
Recrutements et L
Objectifs & court terme Objectifs a long terme
Année avancements
Commentaires
_ m»w»»m»
ersonnet seau- 2017 56 3 5.4 10 300 0.0 0.0 3l 1000 203 26.4
professionnels et
technique 20240 56 3 54 0 00 20.6 264 4 {51} 20.6 260

) 2017 i 1000 0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0
05 [Sarveillanis
2020 1 1000 0 0.0 6.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0
; [ - 2017 t 0 0.0 0 0.0 0.0 0.6 U 0.6 0.0 0.0
34 Foamtvamattine
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

ADGA Group Consultants Inc.

2017-11-28
PO TR T - H ) ;
f [2000 | o o] oo o eo] oo oo o oo wo] oo
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

ADGA Group Consultants Inc.

Al B L c i p | E F . 6 0 H . 1 L Jg Kl L iMiIN 0l P L QR 8 1T 1y v I w X Y |7
el Partic 2@ § Partic 2 Partiz 2 U
Sonrers des donsbes: (SR o de Dt ¥ 0 o Ef X Lk KaGe L ow Amadyse dos Assal}sc desf 43P TS B Analyse dost Analy Vo l oepe ol vex fivAnudel
% 100 l ﬂ it = 3 w10 donndes s X H0 100 donnides supd diay 1o deomnides surjdongdes s 1E4] +
- fis molsig § bmabd Em fa mabilisd § la nsebilite Ja mashilite { b soohilind ]

{ 4 4 ¥ 4 M 4 4 $ 4 \ 4 1 4 4 d 4 4 { { { 4 $

Catecort Analvse de Pelteenil Analvse des donndes sur la mobilite
Ategorics - Effectif Av :mcemuts Cessations de fonctions
professionnelles de ;
G =) oy ——
d'emploi (CPEMIE) Feart - —-- o -—- | dcl ] P | Diffrence ] rvle
““M"‘""“”M’“« mmmmm

7 [Personnel adminisiratif | 2014 5 Y 66.7 76.9 12 -2 86.7
i . .
et de bureau principal 2017 12 1 917 774 9 2l 184 i 10 90.9 9 i [y 0 0.0 0 ] 14 10 714 9 w37
o8 Personnel spécialisé de | 2014 2 0 0.0 28.5 I -1 0.0
[l vente et des services | 5444 6 o7 28 2 - ssa 7 21 286 2 0 0 0 0.0 0 0 3 1 333 0 | 750
oo | Travaillours quatifies et | 2014 0 Y 0.0 0.0 0 (¢ 0.0
 Jartisans 2017 0 0 0.0 0.0 [ 0 0.0 0 ] 0.0 0 0 o O 0.0 o ] 0 0 0.0 0 ] 0.0
Partte 20§ Partie 2
Sowses des dones: Anadyse de alyse des; oD Partie 3 Eoeia Partie 3 Felxi00 Pdrm 3 EeoKx Partic 3¢ FeMsg
DORIIGES G Homss donndes susjdonndes st B0 ] Objectits £ Objectiss | Objectis 100 Objoctifs 0
£ mohilit{ Ja »mi‘riiité
¥ 4 Jc 4 4 { 4
§nﬁ¥@ax Eﬁ%raxxts . Objectis

Recrutements et
= . Objectifs & court terme Objectifs a long terme
avancements

Lommentaires

47 Personnel administratit | 2017 i 1 90.9 4 2500 0.0 0.0 2 560.0 769 118.2
et de bureau principal 2020 i 10, 909 0 0.0 0.0 0.0 1 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de | 2017 7 2 28.6 1 200.0 0.0 0.0 0} 0.4 283 100.2

la vento et des services | 9959 7 2 286 of 00 287 996 of 00l 27 9
Travailleurs (|u;{iiﬁ(35 of 2017 0 0 0.4 [¢] [¢Xf] (1.0 0.6 { 0.0 [EXE 0.0

10
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

ADGA Group Consultants Inc.

2017-11-28
fartisans [ 2020 | o] o] 00] of ool oo o0 ol eo] o0l {"Ow
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

ADGA Group Consultants Inc.

Al B L c i p | E F . 6 0 H . 1 L Jg Kl L iMiIN 0l P L QR 8 1T 1y v I w X Y |7
el Partic 2@ § Partic 2 Partiz 2 U
Sonrers des donsbes: (SR o de Dt ¥ 0 o Ef X Lk KaGe L ow Amadyse dos Assal}sc desf 43P TS B Analyse dost Analy Vo l oepe ol vex fivAnudel
% 100 l ﬂ it = 3 w10 donndes s X H0 100 donnides supd diay 1o deomnides surjdongdes s 1E4] +
- fis molsig § bmabd Em fa mabilisd § la nsebilite Ja mashilite { b soohilind ]

4 4 4 4 ¢ & 4 4 4 { 4 i 4 $ 4 d 4 M 1 $ { {
. Analvse de Pelteenil Analvse des donndes sur la mobilite
C atégories

- - Effectif Av :mcemuts Cessations de fonctions
professionnelles de ;
I'équité en matiére _ .W
d'emploi (CPEME) Feart - —-- e —-- | dcust | peve | Differonce | rouke
““MMNM“MMMM’~N m”mmw

2014 28 25 89.3 69.3 19 6 1288
10 [Personnel de bureau :
2017 17 14 R2.4 63.6 it i 1235 o 4 6.7 4 0 i 0 0.0 0 4] 12 il 917 il 0 533
Personnel intermediaire 2014 0 o 0.0 0.0 9 o 0.0
11 |de la vente et des
services 2017 li] 0 04} 0 jil ] 0.0 & 4] Q.0 1] {} Q {y 0.0 0 ] 0 i [ixE; {¥ G 0.4
5 | Travailleurs manucls 2014 0 Y 0.0 0.0 Q o 0.0
spécialisés 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 i 0 0 0 0.0 0 0 0.0
Partie 20§ Parde 2:
Soarses dos domees: Anstyse de alyse dosi B+ D x| Parbio 3 Bordix Partie 32 Felx 00 Pdrm 3 [ Partie 30 1 Fodx
DORIIGES G Homss dountes surjdonnées surt H9 ] Ohsectits £30 Onjectis Objectit 00 Objestifs w00
fa mohilit{ 1 »mi‘riiité
M { ¢ 4 ¥ 4

4 4
§nﬁ¥@ax Eﬁ%raxxts emfx

Recrutements et
= . Objectifs & court terme Objectifs a long terme
avancements

Lommentaires

<2000

0.0
Personnel infermédiatre R 0.0
11 {de fa vente et des T
services 2020 4 15 i 0.0

10 {Personnel de bureau

Travailleurs manuels 2017 L 04
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

ADGA Group Consultants Inc.

2017-11-28
[ppecialisés [2000 | o o] oo o eo] oo oo o oo wo] oo
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

ADGA Group Consultants Inc.

Al B L c i p | E F . 6 0 H . 1 L Jg Kl L iMiIN 0l P L QR 8 1T 1y v I w X Y |7
el Partic 2@ § Partic 2 Partiz 2 U
Sonrers des donsbes: (SR o de Dt ¥ 0 o Ef X Lk KaGe L ow Amadyse dos Assal}sc desf 43P TS B Analyse dost Analy Vo l oepe ot vex fivAnudel
% 100 l ﬂ it = 3 w10 donndes s X H0 100 donnides supd diay 1o deomnides surjdongdes s 1E4] +
- fis molsig § bmabd Em fa mabilisd § la nsebilite Ja mashilite { b soohilind ]

{ 4 4 ¥ 4 M 4 4 $ 4 \ 4 1 4 4 d 4 4 { { { 4

Catecort Analvse de Pelteenil Analvse des donndes sur la mobilite

Ategorics - Effemif Av :mcemuts Cessations de fonctions

professionnelles de ;
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Outil de definition des objectifs a court terme

{ADGA Group Consultants Inc.|
128 nuvembre 2617
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation subséquente de conformité

Nom de 'employeur : Groupe ADGA Consultants inc.

Emplacement principal : Ottawa et Gatineau
- Québec: 155
- Ontario: 133
- Alberta: 11
- Colombie-Britannique : 9
- Manitoba:5
- Nouvelle-Ecosse, Nouveau-Brunswick et Saskatchewan : 9 au total

Nombre d’employés : 322

Apergu de 'organisation :

SCIAN : 5416 — Services de conseils en gestion et de conseils scientifiques et technigues.

ADGA est une société d’experts-conseils en génie qui offre des solutions technologiques dans les
domaines de la défense, de la sécurité et de I'informatique d’entreprise (évaluation, mise en ceuvre et
déploiement de projets necessitant de multiples niveaux de sécurité).

Dates importantes — Evaluation aprés la premiére année

Début : 2014-09-19
Réception : 2014-10-22
Cléture : 2015-12-17
Analyse de

Feffectif 2014-10-21

Dates importantes ~ Evaluation subséquente

Début : 2017-10-04
Réception : 2017-12-01
Analyse de

{'effectif : 2017-11-28

VERIFICATION DES DONNEES

Vaivérifié les données qui figurent dans le dossier de I'évaluation subséguente pour m’assurer qu’elles
concordent avec celles fournies dans la soumission précédente :

Oui [INon

* les données de I'analyse de I'effectif précédente qui figurent dans le tableau des réalisations
concordent avec celles consignées dans la base de données.

+ Les données de I'analyse de l'effectif actuelle qui figurent dans le tableau des réalisations
concordent avec celles indiguées dans les formulaires 1 a 6 du Systéme de gestion de
I'information sur 'équité en milieu de travail (SGIEMT). employeur a inclus 4 employés
temporaires par erreur dans "analyse de 'effectif (ce qui correspond a 1,2 % de son effectif), ce

Tl
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qui a eu une incidence négligeable sur I'évaluation. Afin que Vévaluation puisse suivre son cours,
nous ne demanderons pas a 'employeur de soumettre de nouveau I'information a jour.

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

L'organisation a fixé des objectifs en nombres et non en pourcentages.

Femmes
1. | Cadres supérieurs Objectif atteint 2 300 %
2. Cadres intermédiaires et autres Objectif non atteint {réalisé a 50 %)
administrateurs
3. | Professionnels Objectif non atteint {réalisé a 47 %)
4. | Personnel semi-professionnel et technique Objectif non atteint (réalisé a 30 %)
7. | Personnel administratif et de bureau Objectif atteint a 250 %
principal
8. | Personnel spécialisé de la vente et des Objectif atteint 2 200 %
services

Des 6 objectifs fixés, 3 ont été atteints a un taux d’au moins 80 %, et les 3 autres n’ont pas été atteints:

CPEME 02 : Il y a eu 8 nouveaux venus, dont 2 femmes, ce qui représente un taux d’embauche
de 25 %, soit un taux inférieur au taux de DMT de 39,1 %. Compte tenu de ce taux de DMT, on
s'attendait a ce qu’au moins 3 femmes soient embauchées.

CPEME 03 : Il y a eu 35 nouveaux venus, dont 7 femmes, ce qui représente un taux d’embauche
de 20,0 %, soit un taux inférieur au taux de DMT de 27,8 %. Le taux d’embauche correspondant
au taux DMT aurait é1é de 9 femmes.

CPEME 04 : Il y a eu 56 nouveaux venus, dont 3 femmes, ce qui représente un taux d’embauche
de 5,4 %, soit un taux inférieur au taux de DMT de 20,3 %. Compte tenu de ce taux de
disponibilité, 11 femmes auraient di étre embauchées.

Autochtones

| 10. | Personnel de bureau | Objectif non atteint (0 %) |

CPEME 10 : Il y a eu 6 nouveaux venus et aucun d’eux n’était Autochtone. Ce résultat était
prévisible compte tenu du taux de disponibilité de 2,2 %. Précisons que, bien que les objectifs
d’embauche et de promotion n’aient pas été atteints, |'organisation a comblé les écarts depuis,
en raison de la réduction de personnel dans cette catégorie professionnelle.

Personnes handicapées

1./2. | Cadres Objectif non atteint (0 %)

3. Professionnels Objectif non atteint (réalisé a 40 %)

4. Personnel semi-professionnel et Objectif non atteint {réalisé a 20 %)
technigue

10. | Personnel de bureau Objectif non atteint (0 %)

Employment and
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CPEME 01/02 : Il y a eu 18 nouveaux venus et aucun d’eux n’était une personne handicapée. Ce
résultat était prévisible compte tenu du taux de disponibilité de 3,2 %.

CPEME 03 : Il y a eu 35 nouveaux venus, dont 2 personnes handicapées, ce qui représente un
taux d’embauche de 5,7 %, soit un taux supérieur au taux de DMT de 4,5 %. Bien que
Vorganisation n’ait pas atteint son objectif d’embaucher 5 personnes handicapées, elle a
démontré des progreés et des efforts raisonnables en ce qui a trait a cette catégorie
professionnelle en atteignant un taux d’embauche supérieur au taux de DMT. L'écart a donc été
réduit pour passer de -4 3 -2.

CPEME 04 : Il y a eu 56 nouveaux venus, dont une personne handicapée, ce qui représente un
taux d’embauche de 1,8 %, soit un taux inférieur au taux de DMT de 4,8 %. Compte tenu de ce
taux de DMT, on s’attendait & ce qu’au moins deux personnes handicapées aient été
embauchées.

CPEME 10 : Il y a eu 6 nouveaux venus et aucun d’eux n’était une personne handicapée. Ce
résultat était prévisible compte tenu du taux de disponibilité de 4,4 %.

Membres des minorités visibles

1. | Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 %)

2. | Cadres intermédiaires et autres Objectif non atteint (réalisé 3 50 %)
administrateurs

3. | Professionnels Objectif non atteint (réalisé a 32 %)

4.  Personnel semi-professionnel et technique Objectif atteint a 84 %

7. | Personnel administratif et de bureau Objectif atteint a 400 %
principal

10. | Personnel de bureau Objectif non atteint (réalisé a 50 %)

Des 6 objectifs établis pour les membres des minorités visibles, 2 ont été atteints a un taux supérieur au
taux de référence de 80 %. Voici les explications concernant les CPEME dont les objectifs d’embauche et
de promotion n‘ont pas été atteints.

CPEME 01 : Il y a eu 10 nouveaux venus et aucun d’eux n’était membre d’une minorité visible.
Ce résultat était prévisible compte tenu du taux de disponibilité de 8,7 %.

CPEME 02 : Il y a eu 8 nouveaux venus, dont un membre d’une minorité visible. Bien que
'organisation n’ait pas atteint son objectif d’embaucher 2 membres de minorités visibles pour
combler I'écart de -2, son taux d’embauche est égal au taux de disponibilité (le taux de 14,0 %
des 8 personnes embauchées correspondrait a une personne des minorités visibles). Pour cette
raison, on estime que P'organisation a réalisé des progres raisonnables en ce qui concerne cette
CPEME.

CPEME 03 : Il y a eu 35 nouveaux venus, dont 6 membres des minorités visibles, ce qui
représente un taux d'embauche de 17,1 %, soit un taux inférieur au taux de DMT de 25,6 %.
Compte tenu du nombre de nouveaux venus et du taux de DMT, on s’attendait a ce que

8 membres des minorités visibles soient embauchés.

CPEME 10 : Il y a eu 6 nouveaux venus, dont 2 membres des minorités visibles, ce qui représente
un taux d’embauche de 33 %, soit un taux supérieur au taux de DMT de 13 %. Bien que
l'organisation n’ait pas atteint son objectif d’embaucher 4 membres des minorités visibles dans
cette CPEME, le fait que son taux d’embauche de personnes du groupe désigné dépasse le taux
de DMT applicable démontre que des progrés raisonnables ont été réalisés. De plus,
'organisation a augmenté son taux de représentation des membres des minorités visibles dans
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cette CPEME, ce taux étant passé de zéro 3 17,6 % depuis 2014. Puisque ce taux est supérieur au
taux actuel de DMT de 16,8 %, 'organisation a comblé cet écart.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES
N Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise, puisque tous les objectifs ont été
atteints a 80 % ou plus.

Des 17 objectifs établis, 5 ont été atteints et on estime que des progrés raisonnables ont été réalisés
dans 3 autres catégories (personnes handicapées dans la CPEME 03, et membres des minorités visibles
dans les CPEME 02 et 10). L'organisation a également réussi & réduire I'écart relativement aux
Autochtones dans la CPEME 10 (quoique cette diminution soit attribuable a une réduction de I'effectif
dans cette catégorie professionnelle).

Dans les trois cas ol les objectifs n"ont pas été atteints, il n’y avait pas assez de possibilités d’embauche
et de promotion dans chaque catégorie professionnelle respective pour s’attendre a ce gue des progres
raisonnables soient réalisés. C’était le cas notamment des personnes handicapées dans les CPEME 01/02
et 10, et des membres des minorités visibles dans la CPEME 01.

Dans cing cas, les possibilités d’embauche et de promotion étaient suffisantes et permettaient de
penser que des progrés raisonnables seraient réalisés. C'était le cas des femmes dans les CPEME 02, 03
et 04, des personnes handicapées dans la CPEME 04 et des membres des minorités visibles dans la
CPEME 03.

En résumé, des 17 objectifs établis, on estime que des progres raisonnables ont été réalisés dans huit
secteurs et que les progres réalisés dans quatre autres étaient limités en raison du peu de possibilités
d’embauche et de promotion. Dans cing secteurs, un nombre suffisant d’'embauches a été effectué pour
s’attendre a des progres, lesquels sont cependant demeurés limités. Un formulaire d'évaluation des
progres raisonnables a été soumis et le Groupe ADGA Consultants a pris toutes les mesures nécessaires
pour metire en ceuvre le Programme de contrats fédéraux. D'autres mesures ont été mises en place
pour éliminer les obstacles et accroitre la représentation dans les catégories ol des écarts avaient été
relevés, Ces mesures témoignent des efforts qui ont été déployés pour mettre en ceuvre le programme.

EVALUATION DES OBJECTIFS A COURT TERME

Tous les objectifs établis sont exprimés en pourcentages, comme le recommande le Programme du
travail. Un objectif a court terme et un objectif a long terme ont été fixés pour chaque secteur de
sous-représentation et tous les objectifs concordent avec leur taux respectif de disponibilité sur le
marche du travail.

Femmes
Résultats de 'analyse de l'effectif Objectifs
Court Long
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart terme | terme
matiére d’emploi (CPEME) actuel | (De1a | (3ans
3 ans} | ou plus)

e
Employment and Erngol gt C’ ‘000536
Sociyl Development Cansds Dévslopnerment suvisl Sanada &nl




|

N° Description NPre % % % %
1. | Cadres supérieurs -1 27,4 27,4 20,0 27,4
5 Cadrfa§ intermédiaires et autres 3 38.9 389 16,7 389
administrateurs
3. | Professionnels -10 26,3 26,3 18,3 26,3
| i-professi |
4 Persorme semi-professionnel et 11 206 206 132 206
technique
[enéeinliod
g Perspnne spécialisé de la vente et des 1 287 287 16,7 287
services
Autochtones
Résultats de Panalyse de Veffectif Obijectifs
) Court | Long | peprésentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart terme | terme
matiere d’emploi (CPEME) actuel | (Dela| (3ans
3 ans} | ou plus)
N° Description NPre % % % %
3. | Professionnels A1 1,1 1,1 0 1,1
Membres des minorités visibles
Résultats de Vanalyse de Veffectif Objectifs
) Court | Long | peprésentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart terme | terme
matiere d’emploi (CPEME) actuel | (Dela | (3ans
3 ans) | ou plus)
N° Description NPre % % %
1. | Cadres supérieurs =1 10,1 10,1 0 10,1
2 Cadrfasf intermédiaires et autres 1 15,0 15.0 83 150
administrateurs
3. | Professionnels -17 29,3 29,3 15,0 29,3
I i-professi I
4 Persopne semi-professionnel et 3 219 219 16,7 219
technique
Personnes handicapées
Résultats de Panalyse de Veffectif Objectifs
. Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de 'équité en Ecart Court Long
matiére d’emploi (CPEME} actuel | terme | terme
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(Del1a| (3ans
3 ans} | ou plus)
N° Description NPre % % % %
1/2. | Cadres -1 4,3 4,3 0 4,3
3. | Professionnels -2 3,8 3,8 2,5 3,8
4 Persorwnel semi-professionnel et 6 46 46 0,7 46
technique
10. | Personnel de bureau -1 7,0 7,0 0 7,0

RECOMMENDATION

Je recommande que 'employeur soit déclaré :

conforme [Inon conforme

Apres avoir évalué les données présentées par 'employeur concernant son effectif et pris en
considération les circonstances qui lui sont propres, je recommande |'ajout des paragraphes suivants

dans la lettre de fermeture :

il pourrait étre avantageux pour le Groupe ADGA Consultants inc. de tisser des liens avec des

colléges, des universités et des associations professionnelles afin de trouver et d’'embaucher des

étudiants et des professionnels qualifiés qui font partie des groupes désignés. En enfretenant
des liens avec ces organismes, le Groupe ADGA Consultants inc. pourra combler les écarts a

aide de stages ou d’emplois permanents lorsque des postes deviennent vacants.

Nom de 'analyste : Maurice Yakibonge

Date : 2018-09-17
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DES EFFORTS RAISONNABLES POUR L'EVALUATION ULTERIEURE DE LA CONFORMITE
Programme des entrepreneurs fédéraux

Dans le cadre du Programme de contrats fédéraux, les organisations qui font I'objet d'une évaluation de
confarmité ultérieure sont tenues de faire tous les efforts raisonnables pour s'assurer que des progres
sont réalisés en vue d'une pleine représentation des quatre groupes désignés - femmes, Autochtones,
personnes handicapées et membres de minorités visibles - au sein de leur effectif. Lorsque les objectifs a
court terme n'ont pas été atteints a au moins 80 %, les contractants doivent démontrer que des efforts
raisonnables ont été faits pour atteindre leurs objectifs.

Veuillez remplir ce formulaire pour indiquer les efforts qui ont été faits par votre organisation pour mettre
en ceuvre le Programme de contrats fédéraux et les événements qui ont eu lieu entre 'évaluation de
conformité précédente et actuelle et qui peuvent avoir influenceé les activités de votre organisation.

Le formulaire rempli doit étre signé par un cadre supérieur de votre organisation puis soumis avec les
autres documents requis pour 'évaluation de conformité uitérieure.

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a c6té des efforts que le Groupe ADGA Consuliants Inc. a déployés
pour mettre en ceuvre le Programme des entrepreneurs fédéraux.

Mesures requises :

Veiller a ce que les nouveaux employés aient la possibilité de s'auto-identifier et ajuster les résultats
de I'enquéte en conséquence.

A fourni un guestionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
informations précédemment fournies et a ceux qui le demandaient, et a adapté les résultats de
I"enquéte en conségquence.

Résultats de I'enquéte ajustés pour tenir compte des embauches, des promotions et des
licenciements.

Mise a jour de 'analyse de la main-d'ceuvre pour tenir compte des nouvelles embauches, des
promotions et des licenciements, de toute modification apportée par les employés a leurs
questionnaires d'auto-identification et de toute révision des estimations de la disponibilité.

Ajustement des estimations de la disponibilité pour tenir compte des principaux changements dans la
population active (par exemple, changements dans les zones géographiques de recrutement, ajout de
nouveaux groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité afin d'intégrer les nouvelles données du recensement au
fur et a mesure qu'elles sont disponibles aux fins de I'équité en matiere d'emploi.

Veiller a ce que toute nouvelle facune identifiée soit traitée en conséquence.

Tenir des registres appropriés dans tous les domaines requis.
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Autres mesures :

Division de I'équité en milieu de travail | Direction des programmes fédéraux
Conformité, opérations et développement de programmes | Programme du travail
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DES EFFORTS RAISONNABLES POUR L'EVALUATION ULTERIEURE DE LA CONFORMITE
Lrogramme des entrepreneurs fédéraux

a examiné les systemes, les politiques et les pratiques en matiére d'emploi pour s'assurer
gu'ils n'entrainent pas d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, a
surveillé leur mise en ceuvre et les a adaptés le cas échéant.

Avoir une politique et/ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a
I'ensemble du personnel et qui ont permis de s'assurer que I'hébergement a lieu.

Garantir un soutien continu de la part des hauts responsables en faveur de I'équité en
matiere d'emploi et de sa mise en ceuvre.

O Mise en place de mécanismes de responsabilité pour garantir que les objectifs a court
terme seront atteints.

0O 1l a communiqué les objectifs aux responsables concernés, ainsi que suivi et enregistré les
résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour assurer la réalisation
des objectifs a court terme.

O Consultation des représentants des employés/syndicats sur la communication et la mise en
ceuvre de I'équité en matiere d'emploi.

a tenu l'ensemble du personnel, y compris les nouveaux employés et les cadres, informe de
Fobjectif de 'équité en matiere d'emploi, des mesures prises pour la mettre en ceuvre et
des progres realisés dans son application.

Mettre en place une stratégie visant a garantir un lieu de travail sans obstacles.

A pris des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées.

A fait tout ce qu'on pouvait raisonnablement attendre pour accroitre la représentation,
compte tenu des ressources et des contraintes.

O Autre (veuillez décrire) :

Contexte opérationnel
Veuillez cocher les cases appropriées et donner un bref apercu des événements qui ont influenceé les
activités de votre organisation pendant la période entre |'évaluation de conformité précédente et

actuelle.

0 Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

0O Toute réorganisation ou autre changement structurel de I'entreprise.
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Acquisitions, fusions ou transferts de salariés.

Division de I'équité en milieu de travail | Direction des programmes fédéraux
Conformité, opérations et développement de programmes | Programme du travail
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DES EFFORTS RAISONNABLES POUR L'EVALUATION ULTERIEURE DE LA CONFORMITE
rogramme aes entrepreneurs feaeraux

2 Acquisitions au début de 2018.

o Les licenciements importants (y compris le nombre de salariés concernés et les groupes
professionnels de ces salariés).

0 Greves (indiquer les dates, le nombre de salariés concernés et les catégories
professionnelles de ces salariés).

o1 Autre.

Détails supplémentaires

Veuillez fournir toute information complémentaire (facultatif) :

ADGA n'a pas atteint tous ses objectifs, tels qu'ils sont déerits dans les sections consacrées
aux femmes, aux autochtones, aux personnes handicapées et aux minorités visibles. Les
principaux secteurs d'activité d'ADGA sont l'imformatique d'entreprise, la défense et la
séeurite, qui sont principalement dominés par les hommes blancs plus dgés. ADGA a pris
des mesures pour augmenter le nombre de femmes, d'autochtones, de personnes
handicapées et de membres de minorités visibles. Elle a pris contact avec divers colléges et
universités de la région pour embaucher de jeunes étudiants a la fin de leurs études. Elle a
également fait la promotion de son environnement de travail de plus en plus diversifié sur
des plateformes professionnelles telles que LinkedIn. ADGA diversifie sa main-d'ceuvre en
prenant des mesures pour se promouvoir et recruter des personnes d'origines ethniques, de
sexes et de capacités différentes. L'entreprise continue de se développer, mais pas
suffisamment pour atteindre ses objectifs les plus récents. Il convient également de noter
qu'ADGA doit recruter et embaucher des personnes en fonction des exigences de ses
clients. C'est pourquot, la plupart du temps, les candidats embauchés doivent avoir un
certain niveau d'expérience, de certifications ou de diplomes pour répondre aux exigences
du client. ADGA fait de son mieux pour trouver des femmes, des autochtones, des
personnes handicapées et des membres de minorités visibles qui répondent a ces critéres,
mais comme ils ne sont pas nombreux dans ces domaines, il s'est avéré difficile de les
embaucher régulicrement.
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s.19(1)

Nom : Rvlee Bovee Titre du poste : Coordinateur des talents

Adresse électronique :  rbovee(wadga.ca

Numéro de téléphone : (613) 237-3022, poste
233

Adresse professionnelle : 110, avenue

Argyle
Ottawa. ON.

Date : 17 septembre 2018

Division de I'équité en milieu de travail | Direction des programmes fédéraux
Conformité, opérations et développement de programmes | Programme du travail
Page 3de 3
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De: Yakibonge, Maurice [NC] de ia part de EE-EME

Envoyé: 21 septembre 2018 08:46

A: 'fgagnon@adga.ca’

Cc: 'Rylee Boyce'; 'nchiasson@adga.ca’

Objet: Accord numeéro 060027 du gouvernement du Canada — Avis de

conformité avec le Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request

Madame Frangoise Gagnon,

Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 16 septembre 2017 est
maintenant terminée. L’évaluation a permis de conclure que ADGA Group Consultants Inc. se conforme
aux exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Lo/ sur ['équité en matiere

d’'empioi.

Cette évaluation de conformité subséquente visait & vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progres raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d'atteindre 'équite en matiére d'emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par ADGA Group Consultants Inc., nous avons
formulé des recommandations qui garantiront le succes de son programme d'équité en matiére d'emploi :

» ADGA Group Consultants Inc. pourrait bénéficier de l'établissement de relations avec des
colleges, des universités ou des associations professionnelles qui leur permettraient de trouver et
d'embaucher des etudiants ou des professionnels qualifiés faisant partie des groupes désignés.
Le maintien de relations avec ces organisations pourrait permettre a ADGA Group Consultants
Inc. de combler les lacunes en offrant des stages ou des emplois permanents lorsquil y a des
postes a combler.

Prochaines étapes

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les

trois ans. La prochaine évaluation sera initiee le 16 septembre 2020. Les prochaines évaluations de
conformité seront axées sur la réalisation de progrés raisonnables dans Patteinte des objectifs établis par
voire entreprise.

Lorsque votre organisation un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d'échéance :

les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur P'effectif a 'échelle nationale;
une analyse de l'effectif a jour;

o un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a
court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permetiront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n'est pas le cas, ADGA Group Consultants Inc. devra
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démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre
entreprise a élaborer un plan d'action qui l'aidera a atteindre ses obijectifs.

l.e PCF n'établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d'équité en matiere d'emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

+ mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de fravail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;
mise sur pied de programmes sur mesure afin d'attirer et de maintenir en posie des membres
d’'un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

+ etablissement de mécanismes de responsabilisation approuveés par la haute direction afin de
veiller a Patteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour réepondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particuliérement, a continuer d'utiliser le Systéme de gestion de
Pinformation sur 'éguité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire I'analyse de
votre effectif; il contient aussi d'autres outils d’analyses de donnees comme le rapport des realisations
ainsi qu'une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a Padresse suivante : ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a Pévaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Veuillez agréer nos salutations distinguées.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdce.gc.ca

DL ey
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De : Rylee Boyce <rboyce@adga.ca>

Envoyé : 8 juin 2018 15:02

Pour : Yakibonge, Maurice [NC] < maurice.yakibonge @labour-travail.gc.ca>
Sujet : FW : Objectifs d'équité en matiére d'emploi d'ADGA

importance : Haut

Bomour Maurice,

Gt je contirme es

pourcentages, Mere,

Rylee

Envoyé : vendredi 4 mai 2018 21h27

Pour : Rylee Boyce < rhoyce@adga.ca>

Sujet : Objet : Objectifs d'équité en matiere d'emploi d'ADGA
Importance : Haut

Bonjour Rylee,

Merci pour votre courriel. Le document que vous avez envoyé est un outil pour vous aider a fixer des
objectifs & court terme. Je voulais que vous mettiez a jour le tableau des réalisations afin d'étre en
conformité avec les exigences du programme FCP.

Vous trouverez ci-joint le tableau des réalisations actualisé pour votre organisation. J'ai également inclus
le tableau des réalisations que vous avez soumis avec votre deuxieme demande d'évaluation de la
conformité. Les objectifs ont été mis & jour dans le tableau des réalisations actualisé en fonction des
exigences, L.es objectifs & court terme doivent éire au moins égaux a la disponibilité actuelle.

Veuillez examiner le document et confirmer les nouveaux objectifs en pourcentage. Veuillez m'appeler le
lundi matin pour discuter des nouveaux objectifs.

Je vous remercie,

Maurice Yakibonge

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge@labour-travail.gc.ca/ Tél. : 819-654-6099

s Forim de Véguitd, s diversite of Pinchusion en miliou de travall
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De : Rylee Boyce [mailto:rboyce@adga.ca]

Envoyé le : mai-04-18 2:42 PM

Pour : Yakibonge, Maurice [NC]

Sujet : Objectifs d'équité en matiére d'emploi d'ADGA

Bonjour Maurice,

Veuiliez consulter le document ci-joint sur les objectifs d'équité en matiére d'emploi. J'ai rempli la
colonne des pourcentages comme vous Favez demandé. Veuillez confirmer la réception du document,

Jetez un coup d'eei] et faites-mot savoir st vous avez besoin de quoi que ce soit d'autre de la part FADGA.
Vous pouvez me joindre par courriel ou par téléphone au (613) 237-3022, poste 233,

Passez un bon week-
end, Rylee

Rylee Bovee
Coordinateur des ressources humaines
Groupe ADGA Consultants Inc.

110 Arevie Avenue, Ottaws ON K2P 1B4
613.237.3022 x 233 | thovee@adea.ca

e e -

Pour les dernidres mis our, les communiqués de presse et les opportumités de
ivez ADGA sur : ady dln | Twitter | Facebe Cioogles

15 €0 Ty efecivoniyus
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De : Rylee Boyce <rboyce@adga.ca>

Envoyé : 17 septembre 2018 13:57

Pour : Yakibonge, Maurice [NC] < maurice.vakibonge@labour-travail. gc.ca>

Sujet : Objet : Derniére demande - Efforts pour mettre en ceuvre 'équité en matiére
d'emploi - Groupe ADGA - 060027

Bomour Mavrice,

Comvre nonsenavons discule voici e lorulaiee s & lonraves bes commeniaies on bas Veuilles
ulcodontvos aver

DHIBO.

Passer une bonne

rournde, Rylee

Envoye : Iundu 17 septembre 2018 10‘56

Pour : Rylee Boyce < rhoyce@adga.ca>

Sujet : Objet : Derniére demande - Efforts pour metire en ceuvre 'équité en matiére
d'emploi - Groupe ADGA - 060027

Benjour Rylee,

Merci d'avoir envové le formulalre
Veuillez noter que les ma: 1l g et que toutes les cases doivent éire cochees

pour étre en conformite Je smz?zaate avoir une x;owea’satmn téléphonique rapide pour examiner les
formulaire que vous avez soumis. Quand &les-vous disponible aujourd'hui 7 Vous pouvez également
aujourd’hul entre 13h00 et 15h30. Je vous

remercie,

Maurice Yakibonge

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvermnement du Canada
Maurice. Yakibonge@labour-travail.gc.ca/ Tél. : 819-654-6099
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