s.19(1)
s.24(1)

I *l Emploi et Employment and A l'usage du Ministére

Développement social Canada  Sacial Development Canada N° de l'accord:

Programme du travail
Programme de contrats fédéraux

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

[CJNouvel Accord
[¥]Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination social de 'organisation La société mére est située a 'extérieur du Canada
Calian Technologies
[Joui Non
Nom commercial de l'arganisation (si différent de la dénomination saciale) Numeéro d'entreprise d'approvisionnement

Calian Ltd.. SED

Nombre total d'emipioyes au Lanaua 395
(Plein temps/temps partieltemporaire)

Veuillez indiquer votre code du Systéme de classification des industries de F'Amérique du Nord | Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez

(SCIAN}) visiter le site suivant : http://www.statcan.gc.ca/subjects-
5413 (561330), 3344 (334410) sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian02l-fra.
htm

A l'usage du Ministére seulement (si l'information ci-dessus est erronée)

Numéro d'entreprise d'approvisicnnement Nombre total d'employés au Canada Numéro du code de SCIAN de l'organisation
SIEGE SOCIAL

Adresse (rue, immeuble, efc.) Ville Province Code postal

101-340 Legget Drive Ottawa ON K2K 1Y6
Numéro de téléphone Numéro de télécopieur
613-599-8600 613-599-9516

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI

Nom {en lettres moulées) Titre

Tonya Martin Gestionnaire, Ressources humaines

Numéro de téléphone Adresse du courriel

613-599-8600 =312 t.martin@calian.con

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

« ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre & commandes ou arangement en matiére d'approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu'elle s'engage a mettre en csuvre ou & maintenir I'équité en matiére d'emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de I'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http:/fiwww.edsc.gc.calfra/travaillegalite/index.shtml

Remarque: Si, une vérification de I'’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi révéle que 'organisation a fait une fausse
déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire dait étre le chef de 'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a I'autorité
légale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées} Titre
Ray Basler Directeur général
Numéro de téléphone Adresse du couriel
306-933-1554 basler@sedsystems.ca
Signature Date
2014-03-28

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

« L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-8768 ou par courriel 2 ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

LLL
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s.19(1)

g * i Ernpiod ol Employmeit and

Didvsionperent socis! Canads  Boosl Develbprmest Sansda

DEMANDE DE PROLONGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE
L’ INFORMATION SUR L’EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Conformément a I’appendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme
de contrats fédéraux pour I’équité en matiére d’emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le
gouvernement du Canada dont I’effectif atteint 100 salariés ou plus et qui sont octroyés des contrats de
biens et services d’un million ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en matiére d’emploi,
soumettre 1’information quant a leur effectif et étre soumis a I’évaluation de conformité. Les entrepreneurs
ont la possibilité de demander une prolongation de délai lorsque des circonstances imprévues interférent
avec la date d’échéance initiale prévue pour soumettre la documentation. La demande de prolongation doit
&tre complétée tel qu’indiqué ci-dessous et signée par un cadre supérieur de I’entreprise, c’est-a-dire le
directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé. Une fois le formulaire complété, vous
pouvez le soumettre par courriel : ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca.

Je soussigné, au nom de (nom Iégal de I’entreprise) Calian Group Ltd. (ci-aprés nommeée « I’entreprise ») et
le Numéro de I’accord pour la mise en ceuvre de 1’équité en matiere d’emploi (numéro de I’accord) 060721,
atteste que :

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de I’entreprise. J’atteste, par ma signature, que I’entreprise
est liée par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d’étre
retrouvé en situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

2. Jatteste que I’entreprise ne peut soumettre la documentation requise pour I’évaluation de
conformité dans le délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au (date) 31 janvier 2018 en raison de :

(Veuillez décrire) Nous sommes en train de configurer certaines fonctionnalités du SIRH en
fonction des changements récemment apportés a la Loi de I’Ontario sur les normes d’emploi
(projet de loi 148). De plus, nous sommes en train de changer de société d’assurance, ce qui a
aussi une incidence sur la configuration du SIRH et de nos processus.

4. En tant que cadre supérieur de I’entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au
meilleur de ma connaissance, et je demande de prolongation.

Nom : Lynn Stevens Titre : Vice-présidente, Ressources humaines

Courriel : 1.stevens@calian.com

Ne de téléphone : 613-59-8600 x219

Adresse d’affaires : 101-340, promenade Legget, Ottawa (Ontario) K2K 176

Signature :

Date : 15 décembre 2017
Page 1 sur2
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De: Yakibonge, Maurice [NC] 15

Envo décembre 2017 17h59'"

yé:A l.stevens@calian.com

: Normandin, Ward W [NC] ;"'

Cc: Extensio @ ddipnésemtation des informations relatives a
Sujet : I'évaluation de la conformité au programme des contrats
Piéces jointes fédéraux

: DOCO15.pdf

Bon aprés-midi,
Vous avez demandé une prolongation pour soumettre les informations de votre organisation pour

I'évaluation de conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux au-dela de la date
limite initiale fixée par le Programme du travail d'Emploi et Développement social Canada.

Comme demandé, nous vous accordons par la présente une prolongation jusqu'au 3! janvier 2018.

Si vous avez des questions concernant votre évaluation de conformité, n'hésitez pas a nous
contacter a I'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca.

Maurice Yakibonge

Gestionnaire intérimaire, Opérations du programme, Equité en milieu de

travail, Programme du travail Emploi et Développement social Canada /
Gouvernmmm%smwg&/ Tel:
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De : Tonya Martin [mailto:T.Martin@calian.com]
Envoyé : 2017-12-15 10:07

Pour : Normandin, Ward W [NC]

Sujet : RE : Demande de prolongation

Bonjour Ward,

Veuillez trouver ci-ioint la demande de
prolongation ddment remplie

Je vous
remercie

Tonya Martin, CHEL

c ALE AN . Directeur principal, RH et partenaire commercial RH, CCHF et
DO

tél 613.599.8600 poste 312 | sans frais 1.877.225.4264 poste 312 | fax
613 599 9516 340 Legget Drnlr\ Ciiitn 1N1 N+tauia NN KO 1VE ] |

W hiln S
i, cal .
“f%/ communicate, innovate,
Uit

load healthy lves s stay safe,

\%\\\

Avis de confidentialité : Cette communication {y compris tout fichier transmis avec elle} est destinée uniguement & la personne ou 3
'entité a laquelle elle est adressée, et peut contenir des informations confidentielles ou privilégiges. La divulgation, Ia distribution ou fa
copie de ce message est strictement interdite. 51 vous avez requ cette communication par erreur, veulllez contacter rapidement
Fexpéditeur, détruire toute cople et supprimer ce message de votre systéme informatique. Nous vous remercions de votre
compréhension.

Sivous souhaitez ne plus recevoir de messages dlectroniques de cet expéditeur, veuillez y répondre et en informer Pexpéditeur dans votre
courriel de retour.

De : ward.normandin@Ilabour-travail.gc.ca [mailto:ward.normandin@I|abour-travail.gc.ca]
Envoyé : 14 décembre 2017 14:22
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Pour : Tonya Martin
Sujet : RE : Demande de
prolongation

Salut

Tonya,

Merci pour votre e-mail. Nous vous prions de bien vouloir remplir et nous retourner le

Formulaire de demande de prolongation. Je pense que vos raisons justifient une

ne devrait pas étre un probleme,

juoi qu'il en soit.

En ce qui concerne les formulaires 4, 6 et 6 - ils sont générés dans le WEIMS. Les données
itransféere au tableau des realisations, dans la section des données sur les flux (embauches,

Vous devrez télécharger toutes les données sur les employés permanents a temps plein et a temps
présent dans le WEIMS pour générer les

données du formulaire.

Enfin, nous sommes en train de réviser notre tableau des réalisations pour y inclure les efforts
form. Jusque-la, nous allions I'envoyer selon les besoins. Comme vous l'avez demandé, je I'ai joint
ici.

| J'espére que cela vous aidera a
répondre a vos questions.
Si vous avez d'autres questions, n'hésitez pas a m'en
faire part.
Bonne
\Oreadce !

Ward Normandin

Agent de programmes, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada

ward.normandin@labour-travail.gc.ca/ Tel. : 819-654-4334

Chargé de programme, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada

ward.normandin@labour-travailgc.ca/ Tel. : 819-654-4334

Lo Porum de %”@e:gu%% o diversite ot Vinduslon en millen de traval 0000

N Y T e Ty
{EAE S O e Y 21 fie LRIy

Workplace Equity, Diversity and Tnclusion Forum

i

De : Tonya Martin [mailto:T.Martin@calian.com]
Envoyé : 2017-12-14 2:13 PM

Pour : Normandin, Ward W [NC]

Sujet : Demande de prolongation

Hello Ward,

Je voudrais demander une prolongation jusqu'au 3 janvier pour soumettre

Nous sommes en train de configurer certains de nos SIRH pour les récents changements
148) et nous sommes en train de changer de prestataire, ce qui implique également la
et nos processus. dtre SIRH

Il est difficile de trouver un équilibre entre toutes les exigences avec

ces grandes réalisations.

Pour remplir le tableau des réalisations, je n'ai pas les formulaires 4-6 de 2014. Que proposez-vous ?
Ou puis-je également trouver le formulaire "Reasonable Efforts" pour |'évaluation de
conformité ultérieure ?

Jattends avec impatience votre

réponse,

Je vous
remercie,
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DO

tél 613.599.8600 poste 312 | sans frais 1.877.225.4264 poste 312 | fax
613.599.9516 340 Legget D+~

v cali

Directeur principal, RH et partenaire commercial RH, CCHF et
CALIAN

A 1N1 N#+Aauwa NN KOV AVE L |

We bsln e warls

communicate, innovate,

load healthy lves s stay safe,

Avis de confidentialité : Cette communication (y compris tout fichier transmis avec elle) est destinée uniquement a la personne ou a
I'entité a laquelle elle est adressée, et peut contenir des informations confidentielles ou privilégiées. La divulgation, la distribution ou la
copie de ce message est strictement interdite. Si vous avez regu cette communication par erreur, veuillez contacter rapidement

I'expéditeur, détruire toute copie et supprimer ce message de votre systéme informatique. Nous vous remercions de votre
compréhension.

s

Si vous souhaitez ne plus recevoir de messages électroniques de cet expéditeur, veuillez y répondre et en informer I'expéditeur dans votre
courriel de retour.
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§ e § Employreent and Socisi  Emplol ot vsloppsment

Devslopmnant Canads  soclal Ganada Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formul
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE aire 1
GEOGRAPHIQUE
Période-de-réfé 2017-01-01 3 2017-42-11
Province Régions métropolitaines de recensement
Permanent Temps Tem . Nombre total PermanentPermanentTemporaireTotal Nombre Temps plein
. N poraire . . .
a temps partiel d'employés Temps partiel des employés
plein permane
ZONES GEOGRAPHIQUES nt 2 146 Edmonton110011
_eﬂ‘tﬂl;u‘-';z
> 2 0 36 Halifax3003
(INDIQUER LE NOMBRE —Québec36
D'EMPLOYES SITUES . 0 0 3 Toronto121013
DANS CHAQUE ZONE) Notrvette-Ece 3

0 0 1 Québec350035
—Nouveau Brunswickt

0 0 1 Kingston2002
—Cotombie=Britanmiquet

0 0 276 Ottawa -12312126 Gatineau
—Saskatchiewan263

13 ) 11 Saskatoon263130276
—Atbertatt—
> 0 474 C.-B. moins les RMR1001
Nombre total d'employés au N.B. moins CMA1001
Canada

Ont. moins RMR5005

Que. moins CMA1001
.|

Total des employés au Canada474p

Canada
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
g Employ Boolal  Emplol ot Iévsloppe
T % Deslqunent Canads sovial Canads

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

Temps plein / Ontario

Formulair

e2A

Page 1 de 15

Période de référence 2017-01-01 3 2017-12-11
Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3 1 1
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2 2 2
1 3 1 2 1 1
Total 7 4 3 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 4 5 3 2
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 6 3 3
plus Bas de gamme : 50 000 $ - 54 2 17 8 9 1
999 1 14 3 1
Total 42 17 25 1
Professionnels 4 4 2 2
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 3 3
plus Bas de gamme : 35000 $ - 39 2 6 4 2
999 1 4 4 1
Total 17 9 8 1
Semi-professionnels et techniciens 4 2 2
Haut de gamme : 85 000 $ - 89 999 3
$ Bas de gamme : 50 000 $ - 54 2
999 1 1 1
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
g Employ Boolal  Emplol ot Iévsloppe
T % Deslqunent Canads sovial Canads

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROFESSIONNELS

Temps plein / Ontario

Formulair
e2A

Période de référence 2017-01-01 3 2017-12-11
Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel administratif et de bureau principal 4 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 10 3 7 2 1 1
plus Bas de gamme : 5000 $ - 9 2 17 3 14 1 1 1 2 1 1
999 1 4 1 3 1 1
Total 33 8 25 1 1 5 2 <
Personnel qualifié de la vente et des services 4 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 3 1 2 1 1
plus Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2 3 2 1 1 1
999 1 1 1
Total 9 4 5 2 2]
Personnel de bureau 4 4 4
Haut de gamme : 65 000 $ - 69 999 3 22 2 20 2 2
$ Bas de gamme : 10 000 $ - 14 2 1 1 1 1
999 1 2 2 1 1
Total 29 2 27 4 4
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 1 1 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2

Page 2 de 15
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§ e § Employreent and Socisi  Emplol ot vsloppsment

Deslqunent Canads sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario

Période de référence 2017-01-01 2 2017-12-11

Formulair
e2A

Groupe professionnel
Echelle des salaires
Col. 1

QTR

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes
Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7
Col. 3 Col. 6

Total Homme| Femmes
Col. 8 s Col. 10
Col. 9

Total Hommes Femmes
Col. 11 Col. 12 Col. 13

L Rewewelveniees 0 1w el M e el e e

Page 3 de 15

002039



§ e § Employreent and Socisi  Emplol ot vsloppsment

Develomnent Canads | socis Cangda Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2B
PROFESSIONNELS

Temps partiel / Ontario
Période de référence 2017-01-01 2 2017-12-11

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2
1 1 1
Total 1 1
Personnel de bureau 4
Haut de gamme : 15 000 $ - 19 999 3
$ Bas de gamme : 15000 $ - 19 2

999

. weewdess 0 4 4 4 ¢ ¢V VP

Page 4 de 15 Calladgii
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§ e § Employreent and Socisi  Emplol ot vsloppsment

Develomnent Canads | socis Cangda Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2C
PROFESSIONNELS

Temporaire / Ontario
Période de référence 2017-01-01 2 2017-12-11

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1
Total 1 1
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2

000

. weewdess 0 4 4 4 ¢ ¢V VP

Page 5 de 15 Calladgii
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
g Employ Boolal  Emplol ot Iévsloppe
T % Deslqunent Canads sovial Canads

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROFESSIONNELS

Temps plein / Québec

Formulair
e2A

Page 6 de 15

Période de référence 2017-01-01 2 2017-12-11
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 90 000 $ - 94 2 1 1
999 1 1 1
Total 3 3
Professionnels 4 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 6 6 1 1
plus Bas de gamme : 50 000 $ - 54 2 3 3 1 1
999 1 5 5 1 1
Total 16 15 1 3 3
Semi-professionnels et techniciens 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 4 4
plus Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2 4 4 1 1
999 8 1

002042



§ e § Employreent and Socisi  Emplol ot vsloppsment

Develomnent Canads | socis Cangda Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS

Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Période de référence 2017-01-01 2 2017-12-11

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4 1 1
Haut de gamme : 95 000 $ - 99 999 3
$ Bas de gamme : 80 000 $ - 84 2
999 1 1 1
Total 2 2
Personnel administratif et de bureau principal 4
Haut de gamme : 45 000 $ - 49 999 3
$ Bas de gamme : 45 000 $ - 49 2

999

. weewdess 0 ¢ 4 ¢V VP

Page 7 de 15 Calladgii
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
g Employ Boolal  Emplol ot Iévsloppe
T % Deslqunent Canads sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formulair

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / Nouveau-Brunswick

———---—————-

Période de référence 2017-01-01 2 2017-12-11
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2

Page 8 de 15
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
g Employ Boolal  Emplol ot Iévsloppe
% Deslqunent Canads sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Colombie-Britannique
Période de référence 2017-01-01 2 2017-12-11

Formulair

e2A

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2

Nombre total d'employés

Page 9 de 15

___---_____-
4y > @
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
g Employ Boolal  Emplol ot Iévsloppe
T % Deslqunent Canads sovial Canads

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

Temps plein / Saskatchewan

Formulair

e2A

Page 10 de 15

Période de référence 2017-01-01 3 2017-12-11
Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2 2 2
1 7 7
Total 10 10
Cadres moyens et autres dirigeants 4 6 6
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 7 6 1
plus Bas de gamme : 65 000 $ - 69 2 6 4 2 1
999 1 3 1 2 1 1
Total 22 17 5 1 1 1
Professionnels 4 6 6
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 25 25 3
plus Bas de gamme : 50 000 $ - 54 2 41 33 8 3 2 1 1
999 1 44 37 7 7 7
Total 116 101 15 10 9 1 4
Semi-professionnels et techniciens 4 5 5 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 14 13 1
plus Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2 7 6 1
999 1 12 12 1 1 1

002046
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LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROFESSIONNELS

Temps plein / Saskatchewan

Formulair
e2A

Page 11 de 15

Période de référence 2017-01-01 3 2017-12-11
Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Contréleurs 4 1 1
Haut de gamme : 70 000 $ - 74 999 3
$ Bas de gamme : 65 000 $ - 69 2
999 1 1 1
Total 2 1 1
Personnel administratif et de bureau principal 4 4 3 1
Haut de gamme : 65 000 $ - 69 999 3 3 3 1 1
$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2 7 7 2 2
999 1 1 1
Total 15 3 12 3 3
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 4 1 1
Haut de gamme : 80 000 $ - 84 999 3
$ Bas de gamme : 50 000 § - 54 2
999 1 1 1
Total 2 2
Personnel de bureau 4 1 1
Haut de gamme : 60 000 $ - 64 999 3 6 1 5 1 1
$ Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2 5 1 4 1 1
999 1 3 3 1 1

002047
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LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

Période de référe,

PROFESSIONNELS
Temps plein / Saskatchewan
nce 2017-01-01 4 2017-12-11

Formulair

e2A

Page 12 de 15

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4 7 7 1 1 1
Haut de gamme : 45 000 $ - 49 999 3 5 2 3 1
$ Bas de gamme : 25000 $ - 29 2 4 1 3 1 1
999 1 22 1 11 8 4 4
Total 38 14 24 10 5 5 1 1
Autres personnels de vente et de service 4 1 1
Haut de gamme : 35 000 $ - 39 999 3 1 1
$ Bas de gamme : 30 000 § - 34 2 1 1 1 1
999

L e ZZ 0o ] w0 v W 8 @ @8 8 4 4 4 4 8
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
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LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

Temps partiel / Saskatchewan

Formulair
e2B

Page 13 de 15

Période de référence 2017-01-01 3 2017-12-11
Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4 1 1
Haut de gamme : 75000 $ - 79 999 3
$ Bas de gamme : 65 000 $ - 69 2
999 1 1 1
Total 2 2
Professionnels 4
Haut de gamme : 45 000 $ - 49 999 3
$ Bas de gamme : 45 000 $ - 49 2
999 1 1 1
Total 1 1
Personnel administratif et de bureau principal 4 1 1
Haut de gamme : 55 000 $ - 59 999 3
$ Bas de gamme : 25 000 § - 29 2 1 1
999 1 1 1
Total 3 3
Personnel de bureau 4 1 1
Haut de gamme : 35 000 $ - 39 999 3
$ Bas de gamme : 20 000 § - 24 2 1 1
999

1 2 2
- . 2=\ @ A

Canada
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§ e § Employreent and Socisi  Emplol ot vsloppsment

Develomnent Canads | socis Cangda Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2B
PROFESSIONNELS

Temps partiel / Saskatchewan

Période de référence 2017-01-01 2 2017-12-11
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4 1 1
Haut de gamme : 25 000 $ - 29 999 3
$ Bas de gamme : 20 000 $ - 24 2
999 1 1 1 1 1
Total 2 2 1 1
Autres personnels de vente et de service 4
Haut de gamme : 20 000 $ - 24 999 3
$ Bas de gamme : 20 000 § - 24 2

999

. e 0 ¢ 4 8 4 4 ¢ 7 ¢ PP
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LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

Période de référe,

PROFESSIONNELS

Temps plein / Alberta

nce 2017-01-01 a2 2017-12-11

Formulair
e2A

Groupe professionnel
Echelle des salaires

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Page 15 de 15

QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4 1
Haut de gamme : 95 000 $ - 99 999 3
$ Bas de gamme : 85000 $ - 89 2
999 1 1 1 1
Total 1 1 1 1
Professionnels 4 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 60 000 $ - 64 2 1
999 1 6 2 2
Total 8 2 2
Personnel qualifié de la vente et des services 4
Haut de gamme : 65 000 $ - 69 999 3
$ Bas de gamme : 65000 $ - 69 2
999
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Emiployrment ant Bociyd
Deslqunent Canads

Emngplol ot vsloppsment
sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)
PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU
SALAIRE

Formulair
e3A

gef

Temps plein / Ontario

' Tous les employés Periode de refesgnc 201 (50812 2017-12-i Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 3 3 1 1
$ 20,000 - $24,999 1 1
$ 30,000 - $34,999 2 2 1 1
$ 35,000 - $37,499 2 1 1 1 1
$ 37,500 - $39,999 2 2 1 1
$ 40,000 - $44,999 17 2 15 2 2
$ 45,000 - $49,999 7 7
$ 50,000 - $59,999 20 3 17 1 1
$ 60,000 - $69,999 19 6 13 1 1 5 2 3
$ 70,000 - $84,999 13 6 7 2 1 1
$ 85,000 - $99,999 15 9 6 2 2
100 000 $ et plus 41

21 20 1 1 1 1 1 1
Hmoestidonoees. | 88 € 0 W 02040 ¢ 4 0 ¢ 0§ 4 W 0§ &
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Gl Evvloyosntan Socis  Emylai ot Dévslopperient Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formulair

Destepenent Carads sovis Canads
PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU e3B
SALAIRE
Temps partiel / Ontario
Tous les employés Periode de refesgnc 201 (50812 2017-12-i Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 17,500 - $19,999 1 1
50 000 $ et plus 1

1
o embwmsempioyes ) el

Page 2 de 10 Canad?i
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Gl Evvloyosntan Socis  Emylai ot Dévslopperient Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formulair

Destepenent Carads sovis Canads
PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU e3C
SALAIRE
Temporaire / Ontario
Tous les employés Periode de refesgnc 201 (50812 2017-12-i Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 2

1 1
L hemeseewee | 4 . V. 7

Page 3 de 10 Canad?i

002054
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Deslqunent Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU

SALAIRE

Temps plein / Québec

Tous les employés

Formulair

e3A

Pé&riode de refq;gmg%{égﬂfgﬂ 2 2017-12-

=

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 40,000 - $44,999 1 1
$ 45,000 - $49,999 1 1
$ 50,000 - $59,999 9 9
$ 60,000 - $69,999 4 4
$ 70,000 - $84,999 7 7
$ 85,000 - $99,999 5 5
100 000 $ et plus 9

8 1 1 1
| hewsewsenees ] 6 o o 84 . W vV
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Emngplol ot vsloppsment

Emiployrment ant Bociyd
sovial Canads

Deslqunent Canads

gef

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU

SALAIRE

Temps plein / Nouvelle-Ecosse

Pé&riode de refq;gmg%{égﬂfgﬂ 2 2017-12-

Formulair

e3A

=

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Tous les employés
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

$ 45,000 - $49,999

1

1

$ 70,000 - $84,999

1

1

1
.. > == @ @ 29> = @@ @ @i = > >«<=@

$ 85,000 - $99,999 1
Nombre total d'employes -

Page 5 de 10
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Gl Evvloyosntan Socis  Emylai ot Dévslopperient Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formulair

Destepenent Carads sovis Canads
PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU e3A
SALAIRE
Temps plein / Nouveau-Brunswick
Tous les employés Periode de refesgnc 201 (50812 2017-12-i Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

100 000 $ et plus 1

1
L eemeeeewee | W V. 7
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Gl Evvloyosntan Socis  Emylai ot Dévslopperient Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Formulair

Destepenent Carads sovis Canads
PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU e3A
SALAIRE
Temps plein / Colombie-Britannique
Tous les employés Periode de refesgnc 201 (50812 2017-12-i Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

100 000 $ et plus 1

1
L eemeeeewee | W V. 7

Page 7 de 10 Canad?i
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gef

Emiployrment ant Bociyd
Deslqunent Canads

Emngplol ot vsloppsment
sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU

SALAIRE

Temps plein / Saskatchewan

Tous les employés

Formulair

e3A

Pé&riode de refq;gmg%{égﬂfgﬂ 2 2017-12-

=

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Nombre total d'employes

Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 25,000 - $29,999 9 6 3 1 1
$ 30,000 - $34,999 23 8 15 10 5
$ 35,000 - $37,499 3 2 1 1 1
$ 37,500 - $39,999 3 1 2
$ 40,000 - $44,999 11 4 7 1 1 1
$ 45,000 - $49,999 15 1 14 2 1 1
$ 50,000 - $59,999 24 17 7 3 1 1 1
$ 60,000 - $69,999 43 34 9 5 5
$ 70,000 - $84,999 54 42 12 5 3 1 1
$ 85,000 - $99,999 31 29 2 1 1 1 1
100 000 $ et plus

Page 8 de 10
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gef

Emiployrment ant Bociyd
Deslqunent Canads

Emngplol ot vsloppsment
sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU

SALAIRE

Temps partiel / Saskatchewan

Formulair

e3B

' Tous les employés Periode de refesgnc 201 (50812 2017-12-i Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 20,000 - $22,499 2 2
$ 22,500 - $24,999 2 1 1
$ 25,000 - $29,999 3 3
$ 35,000 - $39,999 1 1
$ 40,000 - $49,999 2 2
50 000 $ et plus 3

3
Nomboolldeee. | @ 2o 0 0¢ W 04 @ @¢ 4 00000 4 0@
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Emngplol ot vsloppsment
sovial Canads

Emiployrment ant Bociyd
Deslqunent Canads

gef

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : RESUME DU

SALAIRE

Temps plein / Alberta

Formulair
e3A

1
. & ¢« » 4 @ ¢ @V 2y = =

Tous les employés Periode de refesgnc 201 (50812 2017-12-i Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 60,000 - $69,999 7 7 2 2
$ 70,000 - $84,999 1 1
$ 85,000 - $99,999 2 1 1 1 1
100 000 $ et plus 1

Nombre total d'employes m

Page 10 de 10
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¢ Enployrnent and Booial  Emplol of Développement
§@&§ izl 5 ppe
¥ % Deslqunent Canads

sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : EMPLOYES

ENGAGES

Temps plein / Ontario

Formulair

e4 A

Tous les employés

Péiode de référengie 201To0ntones 2017-12-1

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 6 1
Professionnels 10 2
Semi-professionnels et techniciens 1
Personnel administratif et de 10 9 2
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 2
services
Personnel de bureau

5 5
o ¢4 ¢ 7 7 8 8 8 4

Nombre total d'employés embauchés _

Page 1de 6
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Emiployrment ant Bociyd

Emngplol ot vsloppsment
Deslqunent Canads

sovial Canads

gef

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : EMPLOYES

ENGAGES

Temporaire / Ontario

Formulair

e4C

Groupe professionnel

Tous les employés

Péiode de référengie 201To0nt0nes 2017-12-1

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Nombre total d'employés embauchés -

1
- . =@ @22 @@ @i =V >

Page 2de 6

Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 1 1
Personnel de bureau 1

Canada

002063



gef

Emiployrment ant Bociyd
Deslqunent Canads

Emngplol ot vsloppsment
sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : EMPLOYES

ENGAGES

Temps plein / Québec

Formulair

e4 A

Groupe professionnel

Tous les employés

Péiode de référengie 201To0ntones 2017-12-1

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

Professionnels

5

5

2

2

Nombre total d'employés embauchés -

4
sl s s e il e sl il s B s e

Semi-professionnels et techniciens

4

Page 3de 6
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T % Deslqunent Canads sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : EMPLOYES

ENGAGES

Temps plein / Saskatchewan

Formulair

e4 A

Tous les employés

Péiode de référengie 201To0nt0nes 2017-12-1

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Nombre total d'employés embauchés m

Page 4 de 6

Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres moyens et autres dirigeants 1 1

Professionnels 31 25

Semi-professionnels et techniciens 2 2

Personnel administratif et de 3 1

bureau principal

Travailleurs manuels semi-qualifiés 6

4 2
- - «© = v ¢« 4 4 4 0000 @000
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gef

Emiployrment ant Bociyd
Deslqunent Canads

Emngplol ot vsloppsment
sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : EMPLOYES

ENGAGES

Temps partiel / Saskatchewan

Formulair

e4B

Groupe professionnel

Tous les employés

Péiode de référengie 201To0ntones 2017-12-1

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

Professionnels

1

1

Nombre total d'employés embauchés -

1
4 e

Travailleurs manuels semi-qualifiés

1

Page 5de 6
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Emngplol ot vsloppsment

Emiployrment ant Bociyd
sovial Canads

Deslqunent Canads

gef

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

PROGRAMME DES CONTRATS FEDERAUX : EMPLOYES

ENGAGES

Temps plein / Alberta

Formulair

e4 A

Péiode de référengie 201160 tones 2017-12-1

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Personnel qualifié de la vente et des

1
. % % = .

services
Nombre total d'employes embauchés -

Page 6 de 6

Tous les employés
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 4 4 1 1
1
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. Emiployrrent anzf Socisi  Emplol st Dévsloppement H
L [ Ao Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Zosrr:ulalr
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Québec
Salariés promus (Les salariés prom 68 A9 ek S TSARELAGK I Bl @ S92 THiquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont &té
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Semi-professionnels et techniciens 2 2

Nombre total d’employés promus
Nombre total de promotions

Page 1de 3
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Employreent and Socisi  Emplol ot vsloppsment
Deslqunent Canads sovial Canads

gef

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :

EMPLOYES PROMUS

Temps plein / Saskatchewan

Formulair

e5A

Salariés promus (Les salariés promi 948 AR IGARE @<48hard<tiquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été

promus en dernier lieu).

Page 2de 3

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Professionnels 45 40 4
Semi-professionnels et techniciens 1

1
Nombretotaldremployspromus |~ a6 4f 00 8 0004 200004 0000} 00 2 0002 00001 002 @00 2
Nombrofotaldepromotions =~ | @ «#  # = &8 = o 4 = | o 2 00007 @ 0 @ 2 00|
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. Emiployrrent anzf Socisi  Emplol st Dévsloppement H
L [ Ao Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Zosrr:ulalr
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Alberta
Salariés promus (Les salariés prom 68 A9 ek S TSARELAGK I Bl @ S92 THiquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont &té
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Professionnels 2 2

Nombre total d’employés promus
Nombre total de promotions
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Employreent and Socisi  Emplol ot vsloppsment
Deslqunent Canads

sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Ontario

Formulair

e6A

Tous les employés Péfiode de ’9*7358[}3%321158;\{83&; 20171211 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 7 5 2 1 2
Professionnels 2 2
Personnel administratif et de 5 5 1
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 1 1
services
Personnel de bureau 4

1 3
e e e s

Nombre total de salariés licenciés m
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Emiployrment ant Bociyd
Deslqunent Canads

Emngplol ot vsloppsment
sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721) Z%rgulalr
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temporaire / Ontario
Tous les employés Péfiode de ’9*7358[}3%321158;\{83&; 2017-12-1 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 1 1

Personnel de bureau 1 1

Page 2de 5
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
g Employ Boolal  Emplol ot Iévsloppe
T % Deslqunent Canads sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Québec

Formulair

e6A

Groupe professionnel

Tous les employés

Péfiode de rei'qggnﬁ@ g%‘{égﬂfgﬂ a 2017127

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

Semi-professionnels et techniciens

4

4

Nombre total de salariés licenciés -
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
g Employ Boolal  Emplol ot Iévsloppe
T % Deslqunent Canads sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Saskatchewan

Formulair

e6A

Tous les employés Péfiode de ’9*7358[}3%321158;\{83&; 20171211 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 9 8 1 1
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Personnel administratif et de 1 1
bureau principal
Personnel de bureau 1 1
Travailleurs manuels semi-qualifiés 1

Nombre total de salariés licenciés m

Page 4 de 5
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. snigsloyrmeng et Bocky sloi st Devsloppement
g Employ Boolal  Emplol ot Iévsloppe
T % Deslqunent Canads sovial Canads

Le groupe Calian Ltd. (certificat n° 060721)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Alberta

Formulair

e6A

Groupe professionnel

Tous les employés

Péfiode de rei'qggnﬁ@ g%‘{égﬂfgﬂ a 2017127

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

Professionnels

1

1
< . .

Nombre total de salariés licenciés
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Emgloyment ang Sociel  Empled st Svsloppament
Dwwelopnest Senads sociad Swnada

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian

Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-29

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les p Di: ili
matiére d'emploi interne employés # # % %é #
01 : Cadres supérieurs National 17 3 176 % 27.4% 5
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 76 36 47.4 % 38.9% 30
03 : Professionnels 158 25 15.8 % 18.5% 29
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 4 4 100.0% 50.1% 2
1121 : Professionnels des ressources humaines National 2 2 100.0% 71.1% 1
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique National 72 5 6.9 % 11.3% 8
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 31 4 12.9% 28.3% 9
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 29 7 241 % 17.4% 5
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 18 3 16.7 % 17.9% 3
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 2 0 0.0% 32.9% 1
04 : Semi-professi et t 58 3 52% 127 % 7
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Saskatchewan 4 0 0.0% 28.3% 1
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Québec 17 0 0.0% 9.1% 2
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Saskatchewan 30 1 3.3% 8.7% 3
2242 : Techniciens de service électronique (équipement ménager et professionnel) Saskatchewan 1 1 100.0% 74% 0
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Saskatchewan 3 0 0.0% 22.6% 1
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 3 1 33.3% 44.9 % 1
05 : Contréleurs 2 1 50.0 % 53.4% 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 2 1 50.0 % 53.4 % 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 52 41 78.8 % 80.1% 42
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Halifax 1 1 100.0% 81.4% 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 1 1 100.0% 87.1% 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 27 21 77.8% 77.2% 21
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 18 15 83.3% 84.0% 15

2018-01-29
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Espace
recrutement

National

National

National
National
National
National
National
National

National

Saskatchewan
Québec

Saskatchewan
Saskatchewan
Saskatchewan

Ontario
Saskatoon

Halifax
Ont. moins de RMR
Ottawa - Gatineau

Saskatoon
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian

Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-01-29

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Repi i Fe Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi employés # # % %é # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 5 3 60.0 % 80.1% 4 -1 Toronto
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 10 5 50.0 % 27.9% 3 2
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Alberta 1 0 0.0% 20.5% 0 0 Alberta
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 9 5 55.6 % 28.7% 3 2 Ontario
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 2 0 0.0% 27 % 0 0
7241 : Electriciens (sauf industriels et de réseaux électriques) Saskatchewan 1 0 0.0% 28% 0 0  Saskatchewan
7242 : Electriciens industriels Saskatchewan 1 0 0.0% 25% 0 0  Saskatchewan
10 : Personnel de bureau 49 45 91.8% 67.5% 33 12
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 30 28 93.3% 65.8 % 20 8 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 19 17 89.5% 70.2% 13 4 Saskatoon
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 3 0 0.0% 65.4 % 2 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 1 0 0.0% 72.4% 1 o B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 2 0 0.0% 61.8% 1 o Ottawa - Gatineau
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 40 26 65.0 % 15.7 % 6 20
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 40 26 65.0 % 15.7 % 6 20  Saskatoon
13 : Autres personnels de vente et de service 6 1 16.7 % 57.1% 3 =2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 6 1 16.7 % 57.1% 3 2 Saskatoon
Total 473 186 39.3 % 341 % 161 25

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données intemes des

employeurs

2018-01-29
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Emgloyment ang Sociel  Empled st Svsloppament
Dwwelopnest Senads sociad Swnada

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian
Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-29

Peuples autochtones
Peuples autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 17 1 5.9% 29% 1 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 76 2 26% 22% 0 National
03 : Professionnels 158 15 9.5% 0.8% 14
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 4 0 0.0% 0.9% 0 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 2 0 0.0% 2.7 % 0 National
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique National 72 5 6.9% 0.7 % 4 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 31 1 3.2% 11% 1 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 29 4 13.8% 0.6 % 4 National
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 18 5 27.8% 1.0% 5 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 2 0 0.0% 1.5% 0 National
04 : Semi-professi et t 58 3 52% 1.9% 2
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Saskatchewan 4 0 0.0% 10.0% 0 Saskatchewan
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Québec 17 2 11.8% 0.8 % 2 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Saskatchewan 30 1 3.3% 1.3% 1 Saskatchewan
2242 : Techniciens de service électronique (équipement ménager et professionnel) Saskatchewan 1 0 0.0% 5.0% 0  Saskatchewan
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Saskatchewan 3 0 0.0% 24% 0  Saskatchewan
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 3 0 0.0% 1.6 % 0  Ontario
05 : Contréleurs 2 0 0.0% 10.8% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 2 0 0.0% 10.8 % 0 Saskatoon
07 : Personnel administratif et de bureau principal 52 4 77% 41% 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Halifax 1 0 0.0% 22% 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 1 0 0.0% 41% 0  Ont.moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 27 1 3.7% 32% 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 18 3 16.7 % 6.4 % 2  Saskatoon

2018-01-29
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian
Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-29

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 5 0 0.0% 0.8% 0 Toronto
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 10 0 0.0% 11% 0
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Alberta 1 0 0.0% 20% 0 Alberta
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 9 0 0.0% 1.0% 0 Ontario
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 2 0 0.0% 6.6 % 0
7241 : Electriciens (sauf industriels et de réseaux électriques) Saskatchewan 1 0 0.0% 6.6 % 0  Saskatchewan
7242 : Electriciens industriels Saskatchewan 1 0 0.0% 6.5% 0  Saskatchewan
10 : Personnel de bureau 49 2 4.1% 5.0% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 30 0 0.0% 28% - Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 19 2 10.5% 84 % 0 Saskatoon
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 3 0 0.0% 52% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 1 0 0.0% 9.6 % 0 B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 2 0 0.0% 3.0% 0  Ottawa - Gatineau
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 40 1 27.5% 6.5 % 8
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 40 " 275% 6.5% 8  Saskatoon
13 : Autres personnels de vente et de service 6 3 50.0 % 11.1% 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 6 3 50.0 % 11.1% 2 Saskatoon
Total 473 41 8.7 % 27 % 29

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données intemes des

employeurs

2018-01-29
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian

Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-29

Membres des minorités visibles

de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 17 0 0.0% 10.1% 2 =2 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 76 0 0.0% 15.0% " i National
03 : Professionnels 158 6 3.8% 34.5% 55 49
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 4 0 0.0% 35.4% 1 1 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 2 0 0.0% 14.1% 0 0 National
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique National 72 0 0.0% 34.9% 25 o5 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 31 3 9.7% 31.4% 10 a7 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 29 1 34% 40.5% 12 1 National
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 18 0 0.0% 31.5% 6 B National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 2 2  100.0% 22.8% 0 2 National
04 : Semi-professi Is et teck 58 1 1.7% 10.3% 6 5
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Saskatchewan 4 0 0.0% 10.0% 0 0 Saskatchewan
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Québec 17 0 0.0% 9.5% 2 2 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Saskatchewan 30 1 3.3% 9.6 % 3 i Saskatchewan
2242 : Techniciens de service électronique (équipement ménager et professionnel) Saskatchewan 1 0 0.0% 171 % 0 0 Saskatchewan
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Saskatchewan 3 0 0.0% 6.3 % 0 0 Saskatchewan
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 3 0 0.0% 24.0% 1 o Ontario
05 : Contrdleurs 2 0 0.0% 72% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 2 0 0.0% 72% 0 0 Saskatoon
07 : Personnel administratif et de bureau principal 52 5 9.6 % 12.0% 6 ot
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Halifax 1 0 0.0% 58 % 0 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 1 0 0.0% 1.6 % 0 0  Ont moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 27 3 1M1.1% 12.2% 3 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 18 0 0.0% 55% 1 ot Saskatoon
Page 5de 9
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian
Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-29

Membres des minorités visibles

de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 5 2 40.0 % 37.3% 0 Toronto
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 10 2 20.0 % 19.8% 0
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Alberta 1 0 0.0% 11.3% 0 Alberta
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 9 2 222% 20.8% 0 Ontario
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 2 0 0.0% 28% 0
7241 : Electriciens (sauf industriels et de réseaux électriques) Saskatchewan 1 0 0.0% 28% 0  Saskatchewan
7242 : Electriciens industriels Saskatchewan 1 0 0.0% 29% 0  Saskatchewan
10 : Personnel de bureau 49 5 10.2% 1.7% -
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 30 4 13.3% 14.7 % 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 19 1 53% 71% 0 Saskatoon
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 3 1 33.3% 16.5% 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 1 0 0.0% 53% 0 B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 2 1 50.0 % 22.0% 1 Ottawa - Gatineau
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 40 0 0.0% 10.8 % 4
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 40 0 0.0% 10.8 % “ Saskatoon
13 : Autres personnels de vente et de service 6 0 0.0% 19.1% =
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saskatoon 6 0 0.0% 19.1% = Saskatoon
Total 473 20 42% 19.8 % 3

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données intemes des

employeurs

2018-01-29
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian
Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-29

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les per f ibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01/02: Directeurs National 93 2 22% 4.3 % 4 -2 National

03 : Professionnels National 158 4 25% 3.8% 6 w2 National

04 : Semi-professi Is et tect National 58 2 3.4% 4.6 % 3 = National

05 : Controleurs National 2 0 0.0% 13.9% 0 0 National

07 : Personnel administratif et de bureau principal National 52 1 1.9% 34 % 2 - National

08 : Personnel qualifié de la vente et des services National 10 0 0.0% 35% 0 0 National

09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce National 2 0 0.0% 3.8% 0 National

10 : Personnel de bureau National 49 0 0.0% 7.0% 3 3 National

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 3 0 0.0% 5.6 % 0 0 National

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés National 40 2 5.0% 4.8% 2 0 National

13 : Autres personnels de vente et de service National 6 0 0.0% 6.3 % 0 0 National
Total 473 " 23% 4.4 % 20 9

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2012 et données internes des

employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian
Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-29

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

Effectuer I'analyse par

01 : Cadres supérieurs EEOG
02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG
03 : Professionnels NOC
04 : Semi-professionnels et techniciens NOC
05 : Contrbleurs EEOG
07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG
08 : Personnel qualifié de la vente et des services NOC
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce NOC
10 : Personnel de bureau EEOG
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services EEOG
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG
13 : Autres personnels de vente et de service EEOG
Page 8 de 9
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Défauts de la FMA - Personnes
handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

07 : Personnel administratif et de bureau
principal 08 : Personnel qualifié des ventes et
des services

09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 :
Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés

13 : Autres personnels de vente et de service

2018-01-29

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian
Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-29

Effectuer I'analyse
par
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 9de 9

Espace
recrutement
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian

Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-01-29

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les p Di: ibili Gap
matiére d'emploi employés # # % %é # #
01 : Cadres supérieurs 17 3 17.6 % 27.4% 5 2
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 76 36 474 % 38.9% 30 6
03 : Professionnels 158 25 15.8 % 18.5% 29 -4
04 : Semi-professi Is et t 58 3 52% 127 % 7 -4
05 : Contréleurs 2 1 50.0 % 53.4% 1 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 52 M 78.8 % 80.1% 42 1
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 10 5 50.0 % 27.9% 3 2
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 2 0 0.0% 27 % 0 0
10 : Personnel de bureau 49 45 91.8% 67.5% 33 12
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 3 0 0.0% 65.4 % 2 2
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 40 26 65.0 % 15.7 % 6 20
13 : Autres personnels de vente et de service 6 1 16.7 % 57.1% 3 2
Total 473 186  39.3% 34.1% 161 25

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-01-29
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian

Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-01-29

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 17 1 59% 29% 0 1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 76 2 26% 22% 2 0
03 : Professionnels 158 15 9.5% 0.8 % 1 14
04 : Semi-professit Is et technici 58 3 52% 1.9% 1 2
05 : Controleurs 2 0 0.0% 10.8% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 52 4 7.7% 41% 2 2
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 10 0 0.0% 11% 0 0
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 2 0 0.0% 6.6 % 0 0
10 : Personnel de bureau 49 2 41% 5.0% 2 0
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 3 0 0.0% 52% 0 0
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 40 11 275% 6.5 % 3 8
13 : Autres personnels de vente et de service 6 3 50.0 % 11.1% 1 2
Total 473 41 8.7 % 27 % 12 29

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-01-29
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002086



§ % g Emgloyment and Social  Emplol st Dévsloppamsnt

Dwwelopnest Senads sociad Swnada

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian

Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-01-29

Membres des minorités visibles

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 17 0 0.0% 10.1% 2 2
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 76 0 0.0% 15.0% 1 =
03 : Professionnels 158 6 3.8% 34.5% 55 4
04 : Semi-professit Is et technici 58 1 17% 10.3% 6 5
05 : Contréleurs 2 0 0.0% 72% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 52 5 9.6 % 12.0% 6 1
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 10 2 20.0% 19.8% 2 0
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 2 0 0.0% 28% 0 0
10 : Personnel de bureau 49 5 10.2% 1.7% 6 it
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 3 1 33.3% 16.5% 0 1
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 40 0 0.0% 10.8 % 4 A
13 : Autres personnels de vente et de service 6 0 0.0% 19.1% 1 a
Total 473 20 42 % 19.8 % 93 73

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-01-29
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian

Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-01-29

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les per f ibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01/02 : Directeurs 93 2 22% 43% 4 2
03 : Professionnels 158 4 25% 38% 6 2
04 : Semi-professit Is et technici 58 2 3.4% 46 % 3 o
05 : Contrdleurs 2 0 0.0% 13.9% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 52 1 1.9% 34 % 2 o
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 10 0 0.0% 35% 0 0
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 2 0 0.0% 3.8% 0 0
10 : Personnel de bureau 49 0 0.0% 7.0% 3 -3
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 3 0 0.0% 5.6 % 0 0
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 40 2 5.0% 4.8% 2 0
13 : Autres personnels de vente et de service 6 0 0.0% 6.3% 0 0
Total 473 11 23% 4.4% 20 -5

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 4de 6

2018-01-29

002088



§ ~ g Emgloyment ang Sociel  Empled st Svsloppament
L Bl Dwwelopnest Senads sociad Swnada

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian
Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2018-01-29

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse par Espace
d'emploi recrutement
01 : Cadres supérieurs EEOG National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG National
03 : Professionnels NOC National
04 : Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial
05 : Contrbleurs EEOG CMA

07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA

08 : Personnel qualifié de la vente et des services NOC Provincial
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce NOC Provincial
10 : Personnel de bureau EEOG CMA

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services EEOG CMA

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG CMA

13 : Autres personnels de vente et de service EEOG CMA

2018-01-29
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Calian

Group Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Personnes
handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

07 : Personnel administratif et de bureau
principal 08 : Personnel qualifié des ventes et
des services

09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 :
Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés

13 : Autres personnels de vente et de service

2018-01-29

Date : 2018-01-29

Effectuer I'analyse

par

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

11-12-2017

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
hremiere/précédente suivante/courante

Catégories professionnelles de I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Tableau 1 ;: Femmes
Tous Ies emplovés
s s s
13 .

Cadres supérieurs 20
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 38
03 |Professionnels 16
04 |Personnel semi-professionnels et technique 2
05 |Surveillants 2
06 |Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14  |Autres travailleurs manuels

Total

= Source:

Tableau 5 : Femmes
Analyse de |'effectif suivante/courante
,
Tous les employeés - . - -
Disponibilité*
& 1 8 0 % @
17

0
3 0.3

Enquéte nationale aupres des ménages de 201 |

Page 1 of 44
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

11-12-2017

Données de I'analyse de I'effectif
hremiere/précédente

\ \ \

Date de I'analyse de l'effectif premiere/précedente

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

J 2 \2
Date de I'analyse de I'effectif suivante/courante

AAAA

11 12 2017

Tous les employes
s 0 r %
13 .

Catégories professionnelles de I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

0

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 78 2
03 |Professionnels 103 4
04 |Personnel semi-professionnels et technique 54 3
05 |Surveillants 2 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 43 1
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 6 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0
10  |Personnel de bureau 45 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 31 7
13 |Autre personnel de la vente et des services 6 3
14  |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 384 0

= Source:

Tableau 6 : Autochtones
Analyse de | effectif suivante/courante
. Autochtones
Tous les employeés - . - -
Disponibilité*
I T —re——
17

.
1 0.0

76
158

Lo

s
wh

—-lo L = D) D D B D O LD

* Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Page 2 of 44
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

11-12-2017

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
hremiere/précédente suivante/courante

\ \ \ \ \ \

Date de I'analyse de l'effectif premiere/précedente

Date de I'analyse de I'effectif suivante/courante

AAAA

11 12 2017

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de I'effectif premiere/précedente

Tableau 7 ;: Membres des minorités visibles
Analyse de | effectif suivante/courante

Catégories professionnelles de I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Membres des minorités visibles
Tous les employes : - ; .
Disponibilité*
. & 8 0w
13 .

. Membres des minorités visibles
Tous les employeés - - - -
Disponibilité*
& #
17

.
0.1

Cadres supérieurs

14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 384

= Source:

0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 78 3 76 0 0.2
03 |Professionnels 103 4 158 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 54 0 58 1
05 |Surveillants 2 0 2 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 43 6 52 5
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 6 0 10 2
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 2 0
10  |Personnel de bureau 45 4 49 5
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 1 3 1
12 |Travailleurs manuels spécialisés 31 0 40 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 6 0 6 0

0 0

8 0

* Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Page 3 of 44
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

11-12-2017

Données de I'analyse de I'effectif
hremiere/précédente

\ \ \

Date de I'analyse de l'effectif premiere/précedente

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

J 2 \2
Date de I'analyse de I'effectif suivante/courante

AAAA

11 12 2017

Tous les employes
s 0 r %
91 .

Catégories professionnelles de I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Cadres

4
03 |Professionnels 103 1
04 [Personnel semi-professionnels et technique 54 0
05 [Surveillants 2 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 43 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 6 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0
10  |Personnel de bureau 45 0
11  [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 31 2
13 |Autre personnel de la vente et des services 6 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0

7

Total 384

* Source:

Tableau 8 : Personnes handicapées
Analyse de | effectif suivante/courante
. Personnes handicapées
Tous les employeés - . - -
Disponibilité*
- 48 00 0 #
93

.
0.0
158

-l © 0 © & O D —~ D D) BB
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Calian
11-12-2017

Date de début de I'analyse des Date de fin de I'analyse des
- - 11 12

2014 2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau | : Femmes

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tousles
employés
recrutés

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tousles . Tousles . Tousles . Tousles .
. Temmes . Femmes . Fenmes o Temmes
employés employés employes . emploves .
promues promues . remerciées . remerciées
promus promus remerciés remerciés

Categories professionnelles de l'équite en
maticre d’emploi (CPEME)

Tousles
employés

Femmes
recrufées

Femmes
recrutées

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

o O O W o O WD D O
S W o WO =B S )0 h O
O O o e O O O S L
- e o w O ew L Sy e e )

14 | Autres travailleurs manuels
Total

NS & & B O O e O
IS = = e e e o e e e L o o
NSl © © O O O O O O o o A B O
Sl © O o 0 0 oo oo OO O O
Sl © © © OO OO O oo O O O
b = = = e e e e e
SlC © C C OO oD O DT D
Sl © © O OO o O O oo D DO
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Calian
11-12-2017

Date de debut de analyse des

Date de fin de I'analyse des
données sur Ia mobilité données sur la mobilité
AAAA

2014 11 12 2017

Donnéees du formulaire 4 - Donnees du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements

de fonctions

3 3 3 J
Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

N J J 3
Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

C atégories professionnelles de |'équite en

matiere d'emploi (€ “ffmﬂg) o l‘? Autochtones Tous le,s Autochtones Tous le’s Adtochtones Lo le,s Autochtones Tows le's Autochtones Tous le’s Adtochtones
. employés employés employes employés employes . employes .
. recrutes . recrutes promus promus . remercies . remerciés
recrutes recrutes promus promus remercies remercies

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

N

Cadres supérieurs

N W

4

~

03 |Professionnels 1
04 [Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

S OO WO O Lo O
S OO O = OO OO W
S O = O O =N D W

14 | Autres travailleurs manuels
Total

Al o O © & o & & O O 05 G e
N[O O —m O O O OO OO O — O O
Sl © © © © o o & oo o o O o

sl © O O O O C O O O FE O O

Sl © OO0 O oo oo oo OO O
Sle © © o o o & o8 o o O o o

SO O OO OO OO OO oD
SO OO O OO OO OO OO
Cl == = = o o o o o o o oo o os e

s
<>
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Calian

11-12-2017

Date de déebut de 'analyse des
données sur la mobilité

2014

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

11 12

2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

{ ) ) y y y { ) ) ) ) y
lemps plein / Lemps partiel / Femps plein / Lemps partiel / Lemps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en
matitre d’emploi (CPEME)

Personnes
handicapées
remerciés

Tousles
employeés
remercies

Personnes
handicapées
remerciés

Tous les
employeés
remercies

Personnes
handicapées
promus

Tousles
employeés
promus

Personnes
handicapées
promus

Tous les
employeés
promus

Personnes
handicapées
recrutees

Tousles
emploveés
recruteés

Personnes
handicapees
recrutées

Tousles
employeés
recruteés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 3
03 |Professionnels 16
04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

Cadres supérieurs

~

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

S OO WO O WO O
S OO O = OO OO W
S O = O O =N D W

14 | Autres travailleurs manuels
Total 4

Wl © © © © O O o8 0 05 e s oS
N[O O —m O O OO OO OO — O O
Sl © © © o O & o on o &5 O o o
NI © © © © O © © O o o o o
SO © O OO OO oD
Sl © O OO oo DO O D O
= = = e e e L, wn o
SO © OO OO OO oo
Sl © O O O OO OO DD DO

=
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Calian

11-12-2017

Date de début de I'analyse des Date de fin de I'analyse des
- - 11 12

2014 2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 J J N3 N3 N3 N3 J J J J N3
Tableau 4 : Membres des minorites ‘Tableau 8 : Membres des minorites Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale
Membres des Membres des

Membres des Membres des Membres des Membres des

Catégories professionnelles de I'équité en

. Pl ‘e minorités e minorités Towsle minorités Tousles minorités Tousles minorités Tousles minorités
matiere d'emploi ((PEME o i : o i i S
ploi( ) mploves | idibles | TP | bl omployes | visibles | RIS | iibles CmplOYSs | Lisibles | PSS | ines
promus remercies remercies

promus remerciés remerciés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 3
03 [Professionnels 16
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

Cadres supérieurs

07 [Personnel administratif et de bureau principal

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

S OO WO O WO oD
S OO O = OO O W
S O = O N O =D W

14 | Autres travailleurs manuels
Total

Al © © © © & O O O O O W o
N[O O —m OO O O OO OO — O O
Sle © o O & o O o o o o o O o
=S O O O o O D O O O e o O
SIS ©O O O O OO OO OO oo
Sl © O o O oo oo OO O O
el = = = e e e o e, w o
S|[OSO OO O OO O OO OO oo
Sl © C © D OO0 Do OO O O

S
<>
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

Calian

11-12-2017

Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectin® Teffectif | 0~
N l N y y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Tableau 1: Femmes
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés

a
C raissance (Nouveaux posie) Roul;:lgl':n: de,h m“:d ?‘;‘wm
ployés remplacés o

Ohjectifs d'ici 3 ans

Roulement de 1y piain.
d'ocnvre (Employés

Catégories professionnelles de Embauches

v L . : crigi remplacés) . Représentation Repérsentation
Féqui en s e i [ T e
-oe [ PEeien e e b 2014 Dici 3 ant 2014 2017

nt 1
% N %
. 0. 0

Cadres supérieurs 0 0.0% 0 20 0.0% 0 20 0 20 20 153.8%) 153.8%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 78 -0.9% 0 10.4% 10 10 38 4.1% 5 -33 4 38 37 48.7% 47.4%
03 |Professionnels 103 15.3% 5 9.2% 16 21 16 52% 2 -14 4 16 18 15.5% 16.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 54 2.4% 0 8.9% 11 11 2 6.9% 0 2 1 2 3 3.7% 5.6%
05 [Surveillants 2 0.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 2 0 2 2 100.0% 100.0%)|
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 43 6.5% 3 12.6% 5 8 34 3.6% 4 =30 6 34 36 79.1% 78.3%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 6 18.6% 2 12.5% 5 7 2 25.0% 2 0 2 2 2 33.3%) 25.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 45 2.9% 3 10.6% 8 11 43 5.6% 7 -36 7 43 43 95.6% 89.6%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 2 14.5% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 31 8.9% 0 21 21 24 22.9% 16 -8 3 24 11 77.4% 35.5%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 6 0.0% 0 2 2 1 12.5% 0 -1 1 1 2 16.7% 33.3%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 384 7.2% 0 0 182 0 0 182 182 47.4% 47.4%

1/3

T Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de 1effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelles de
1'équité en maticre d'emploi Ohjectifs a court Objectifs & long Commentaires
“

Tableau 2: Femmes

(CPEME) %

01 |Cadres supéricurs 0 300 Q

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 4 389 0

03 |Professionnels 4 189 2

04 |Personnel semi-professionnels et techy 1 120 3

05 |Surveillants 0 34 0

06 |Contremaitres 0 0.0 0

07 |Personnel administratif et de bureau p| b 798 Q

08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 2 287 0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 25 0

10 |Personnel de bureau 7 676 0

o En favorisant s croissance of le perfectionnement au sein de notre oroanisation. nous serons en mesure diembancher un plus orand nombre de femnies appartenant & la catevorie des services
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 618 1 2 e
intermédiaires. 002099

12 |Travailleurs manuels spécialisés 3 157 Q 0.0
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13 | Autre personnel de la vente et des sery

14 |Autres travailleurs manuels

002100
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Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectin® Teffectif | 0~
N l N y y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Tableau 3: Autochtones
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés Auntochtones

Y Ohjectifs d'ici 3 ans
Numero C raissance (Nouveaux posie) Rotlement de,h i :)euvnt Numero
(Employves remplacés) Fbaiches

Roulement de 1y piain.
d'ocnvre (Employés

Catégories professionnelles de Embauches

v L . : crigi remplacés) . Représentation Repérsentation
Féqui cn s e i [ T e
-oe [ PEeien e e b 2014 Dici 3 ant 2014 2017

nt 1
% N %
. 0. 0

Cadres supérieurs 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 78 -0.9% 0 10.4% 10 10 2 4.1% 0 -2 0 0.0% 2 2 2.6% 2.6%
03 |Professionnels 103 15.3% 5 16 21 4 52% 1 -3 0 0.0% 4 3 3.9% 2.8%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 54 2.4% 0 11 11 3 6.9% 1 2 0 0.0%| 3 2 5.6% 3.7%
05 [Surveillants 2 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 43 6.5% 3 5 8 1 3.6% 0 -1 0 0.0%| 1 1 2.3% 2.2%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 6 18.6% 2 5 7 0 25.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0%) 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 26.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
10 |Personnel de bureau 45 2.9% 3 8 11 0 5.6% 0 0 1 0.0% 0 1 0.0% 2.1%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 2 14.5% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 31 8.9% 0 21 21 7 22.9% 5 2 1 0.1% 7 3 22.6% 9.7%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 6 0.0% 0 2 2 3 12.5% 1 -2 0 0.1% 3 2 50.0% 33.3%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 384 7.2% 0 0 20 0.0% 0 -20 0 0.0% 20 20 5.2% 5.2%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectifjl’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelies de
1'équité en matiere d'emploi Objectifs 3 long ( ommentaires
ICPEME) %

T'ableau 4: Aautochtones

01 |Cadres supérieurs 0 00 0 BOF
02 |Cadres intermediaies ot autres admin 9 00 0 00
03 [Professionnels 0 00 0 DOF.
04 [Personnl semi-professionnels t toch 0 00 0 BOF.
05 |Surveillans 4 01 0 ool
06 |Contremares 0 0.0 0 ool
07 [Personnl administratif ot de burcau p 0 0.0 0 6o,
08 [Personnl spécialsé de I vente o dos 0 00 0 6o,
09 |Travailleurs qualifis et artisans 0 01 0 6o,
10 |Personnel de bureau 1 0.0 i

11 [Personnel intermediaire de lavente 0 0.0 0 ool
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 01 0 00 002101
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 01 0 00
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14 |Autres travailleurs manuels

Total

002102
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Données des objectifs premiers/precédents

Al B i.¢c o i..b i E i F i G i H i 1 ¢ J oK i LMo P N O PP Q. i R i .S i T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse  l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectif? leffectif :
N l N y y y N y $ N y y ¢ N ¢ N ¢
‘Iableau 5: Personnes handicapées

Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés Personnes handicapées

., - Roulement de la main-d'oenvre - Ohjectifs d'ici 3 ans
Numero C raissance (Nouveaux posie) - : Numero
(Employves remplacés) Fbaiches

Roulement de 1y piain.
d'ocnvre (Employés

Catégories professionnelles de Embauches

Chanite i v - G remplacés) . Repérsentation
Féqué n s dempl ] e AA AR ot

N %

nt 1
%
0.

01/02|Cadres 0 5.2% 11 11 4 4.1% 0 -4 0 0.0% 4 4 4.4%
03 |Professionnels 103 15.3% 5 9.2% 16 21 1 5.2% 0 -1 1 0.0% 1 2 1.9%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 54 2.4% 0 11 11 0 6.9% 0 0 1 0.0%| 0 1 1.9%
05 [Surveillants 2 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 43 6.5% 3 5 8 0 3.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 6 18.6% 2 5 7 0 25.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0%| 0.0%|
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 26.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
10 |Personnel de bureau 45 2.9% 3 8 11 0 5.6% 0 0 1 0.1% 0 1 0.0% 2.1%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 2 14.5% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 31 8.9% 0 21 21 2 22.9% 1 -1 1 0.0%| 2 2 6.5% 6.5%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 6 0.0% 0 2 2 0 12.5% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0%!| 0.0%|
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0%| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 384 7.2% 0 0 7 0 0 0.0% 7 7 1.8% 1.8%

t  Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Commentaires
00

Tableau 6: Personnes handicapées

Catéoories professionnelles de
1‘éql{ité en matiére d emploi

03 |Professionnels

04  [Personnel semi-professionnels et techy
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau p|
08 |Personnel spécialisé de la vente et des|
09 |Travailleurs qualifiés ct artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 | Autre personnel de la vente et des sery

1
0
0
0
0
0
1
0
1
0
0

14 |Autres travailleurs manuels

Total

002103
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Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():) ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Lableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés

a
C raissance (Nouveaux posie) Ro“?;ﬁ“i de,h m“;’d :)t;uvre
ployés remplacés o

Membre des minorités visibles

Ohjectifs d'ici 3 ans

Roulement de 1y piain.
d'ocnvre (Employés

Catégories professionnelles de Embauches

G ‘s . i o csentath Repersentaty
Péqité en matiére d emplo Ao RS ey Rk AR et | s
(CPEME) 3 any

<014 [ASIREE M  Dioae |1 TR bl e | AIMEIORE L i3 s 2014 2017

1 nt
%
0. 0

01 |Cadres supérieurs 13 9.4% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 78 -0.9% 0 10.4% 10 10 3 4.1% 0 -3 2 0.2% 3 5 3.8% 6.4%
03 |Professionnels 103 15.3% 5 16 21 4 52% 1 -3 7 0.3% 4 10 3.9% 9.3%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 54 2.4% 0 11 11 0 6.9% 0 0 1 0.1%! 0 1 0.0% 1.9%
05 [Surveillants 2 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 43 6.5% 3 5 8 6 3.6% 1 -5 1 0.1%! 6 6 14.0% 13.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 6 18.6% 2 5 7 0 25.0% 0 0 1 0.2% 0 1 0.0%) 12.5%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 26.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
10 |Personnel de bureau 45 2.9% 3 8 11 4 5.6% 1 -3 1 0.1% 4 4 8.9% 83%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 2 14.5% 0 0 0 1 0.0% 0 -1 0 0.2% 1 1 50.0% 50.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 31 8.9% 0 21 21 0 22.9% 0 0 2 0.1% 0 2 0.0%| 6.5%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 6 0.0% 0 2 2 0 12.5% 0 0 0 0.2%) 0 0 0.0%!| 0.0%|
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 384 7.2% 0 0 18 0.0% 0 -18 0 0.0% 18 18 4.7% 4.7%

1/3

T Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de 1effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelles de Menmbres des minorités visibles
1'équité en matiere d'emploi Objectifs 3 long Commentaires
WPEME)

01 |Cadres supéricurs 0 01 0 0.0

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Line grande partie de la croissance prevue dans cette catéporie est conditionnelle a l'obtention d'un certain nombre de contrats par les divisions de Calian, ce qui permettra d'accroitre leffectif slobal
(e meme commentaire sapplique a toutes les catégories sous ce groupe.
Cet objectif est fonde sur l'augmentation continue des groupes de minorités visibles qui immigrent au Canada et sur le nombre d'enfants de deuxieme génération issus de ces groupes qui devraient

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 2 02 2 0.0

03 [Profc 1 7 03 5 L . L .
rolessionne’s ntéorer la population active a lavenit.
04 |Personnel semi-professionnels et tech 1 01 2
05 |Surveillants 0 01 0
06 |Contremaitres 0 00 0
07 |Personnel administratif et de bureau p| 1 01 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 1 02 0
09 |Travailleurs qualifiés ct artisans 0 0.0 0 .
10 |Personnel de bureau 1 0.1 0 00 002105
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11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des sery

14 |Autres travailleurs manuels

Total

002106
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Données des objectifs suivants/courants

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():)+ ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

TLableau 9: Femmes
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employés
Roulement de 1y piain.

. . Raulement de la main-d'ocuvre .
Numero C raissance (Nouveaux posie) - : Numero
(Employes remplaces) Fabauches doenyre (Employiés

JIMMARAA Prévu Actel anticiptes dici [ iaasan templacés)

3 ans
1122017 | AOMEEN] AO00THINE 45 ny "“““e"‘"”'e" Dlict 3 s 11-12:2017 Dici 3 ant

i nt 1 nt
%
9. = 3 2 .

Ohjectifs d'ici 3 ans

Catégories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi
(CPEME)

Embauches

Représentation Repérsentation

prevuc d'ier 3 ang

01 |Cadres supérieurs 17 0. 4 3 3.0% 0 -3 0 3 3 17.6% 15.8%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 76 7 16 35 3.0% 3 -32 0 35 32 46.1% 37.6%
03 |Professionnels 158 19 28 47 25 6.0% 5 20 0 25 20 15.8% 11.3%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 58 2. 3 5 8 3 3.0% 0 -3 0 3 3 5.2% 4.9%
05 [Surveillants 2 0 0 0 1 0.0% 0 -1 0 1 1 50.0%| 50.0%)|
06 |Contremaitres 0 0. 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 52 6 11 17 42 7.0% 9 =33 0 42 33 80.8% 56.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 10 0 0 0 5 0.0% 0 -5 0 5 5 50.0% 50.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%!| 0.0%|
10 [Personnel de bureau 49 6 10 16 46 7.0% 10 -36 0 46 36 93.9% 65.5%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 3 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 40 2 4 6 26 3.0% 2 24 0 26 24 65.0% 57.1%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 6 0. 0 0 0 1 0.0% 0 -1 0 1 1 16.7%| 16.7%|
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 473 7.2% 0 0 187 187 39.5% 39.5%

1/3

T Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de 1effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelles de
1'équité en matiere d'emploi Commentaires
(CREME) ’ P L%
0T [Coires spirios 05|En foncion dos oigerves opebiomneles. ]
9

Collaboration continue avec les écoles.

021 Alors que le nombre de femmes avant obtenu un diplome dun programme technique augmente. nous constatons que notre capacité d'embaucher des personnes de cette cateoorie augmente elle
aussi,
Collaboration continue avec les écoles,

0.1 Alors que Ie nombre de femmes ayant obtenu un diplome d'un programme technique auemente nous constatons que notre capacite dembaucher des personnes de cette catéoorie aupmente elle

Tableau 10: Femmes

02 |Cadres intermédiaires et autres admi

03 |Professionnels

04  [Personnel semi-professionnels et tec!

aussi.
05 [Surveillants 0.5 |En favorisant la croissance et le perfectionnenient au sein de notre organisation, nous serons en mesure d'embaucher un plus erand nombre de femmes.
06 |convemaires o

07 |Personnel administratif et de burcau 0 811 es postes administratifs et de commis dépendent des exisences operationnelles. La croissance se poursuit dans ces secteurs.

0.3 |En fonction des exigences opérationnelles.

00 002107
07

08 [Personnel spécialisé de la vente et de:

09 |Travailleurs qualifiés ct artisans

ocoooo090

10 |Personnel de bureau
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11 [Personnel intermédiaire de la vente et . 0.7{En favorisani la croissance et le perfectionnement au sein de notre organisation, nous serons en mesure d'embaucher un plus erand nombre de femmes.
12 [Travailleurs manuels spécialisés . 0.2|En fonction des exigences operalionnelles,

13 |Autre personnel de la vente et des sery X 0.6|En fonction des exigences operalionnelles,

14 |Autres travailleurs manuels

Total

002108
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Données des objectifs suivants/courants

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():) ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

J
Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Auntochtones

Ohjectifs d'ici 3 ans

Tous les employés

a
C raissance (Nouveaux posie) Ro“?;ﬁ“i de,h m“;’d :)t;uvre
ployés remplacés o

Roulement de 1y piain.
d'ocnvre (Employés

Catégories professionnelles de Embauches

o L % e i esentuntil Repe il
Féquité en matine o empi . B ey B T e
(CPEME) 3an

11-12-2017 |[Annuclemen) Annucliome |y, (Annadlomen) Anatlome | 11-12-2017 “‘“"':f;“e“* Diicidans 2017 2020

i nt 1 nt
%
9. = 3 2 |

01 |Cadres supérieurs 17 0. 4 1 3.0% 0 -1 0 5.9% 53%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 76 7 16 2 3.0% 0 -2 0 2.6% 2.4%
03 |Professionnels 158 19 28 47 15 6.0% 3 -12 0 . 9.5% 6.8%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 58 2. 3 5 8 3 3.0% 0 -3 0 0.0%| 3 3 5.2% 4.9%
05 [Surveillants 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0. 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 52 6 11 17 4 7.0% 1 -3 0 0.0%| 4 3 7.7% 52%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 10 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0%!| 0.0%|
10 |Personnel de bureau 49 6 10 16 2 7.0% 0 -2 0 0.1% 2 2 4.1% 3.6%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 3 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 40 2 4 6 11 3.0% 1 -10 0 0.1% 11 10 27.5% 23.8%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 6 0. 0 0 0 3 0.0% 0 -3 0 0.1% 3 3 50.0% 50.0%|
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 473 7.2% 41 0 0 0.0% 41 41 8.7% 8.7%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Auntochtones
Ohjectifs a court Objectifs & long
% %

Tableau 12: Autochtones

Catégories professionnelles de

1 équite en matiére d emploi

(CPEME)
01 |Cadres supéricurs

Commentaires

=

0.0]Le gouvernement du Canada deéploie davantage d'efforts pour fourmr des possibilités aux membres de ce groupe cible afin qu'ils améliorent leurs compétences. Ces efforts acerus devraient
0.0|permettre a Calian d'embaucher plus de personnes appartenant a ce gsroupe cible.
0.0{Au cours des trois dernicres annces. Calian a ausst augmente le nombre de partenariats établis avec des fournisseurs de services autochtones,

02 |Cadres intermédiaires et autres admi
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente e |

12 |Travailleurs manuels spécialisés

SO0 OO0 OO

13 | Autre personnel de la vente et des sery

002109
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14 |Antres travailleurs manuels

Total

002110
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Données des objectifs suivants/courants

A i B C D E F G H J K L M N 0] P Q R S T U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():)+ ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y N y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

01/02]

Catégories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi
(CPEME)

Cadres

C raissance (Nouveaux posie)

Tous les employés

MM AAAL Préve

11-12-2017 Annsclienien) Annueliome Dt 3 ans Annndilomen Diici 3 any

93

O O N O NN O W

Raulement de la main-d'ocuvre
(Employves remplacés)

Actuel

Tableau 13: Personnes handicapées

Objectifs a court ferme suivants/courants

Embauches

i nt 1 nt
4. = 6. 17

3 any o
11-12-2017 Dlici 3 ans

%

Roulement de 1y piain.
d'ocnvre (Employés
remplaces)

Embauches

Ohjectifs d'ici 3 ans

Personnes handicapées

Repérsentation
prevuc d'ier 3 ang

37 2 6.0% 0 -2 0 0.0% 2 2 1.8%

28 47 4 6.0% 1 -3 0 0.0% 4 3 1.7%
5 8 2 3.0% 0 -2 0 0.0% 2 2 3.3%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 17 1 7.0% 0 -1 0 0.0% 1 1 1.9% 1.7%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
10 16 0 7.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
4 6 2 3.0% 0 -2 0 0.0% 2 2 5.0% 4.8%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 11 0 0 0.0% 11 11 2.3% 2.3%

Calculé a I'aide de la formule suivante : ((nombre actuel d’employés tiré de Ianalyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif]” - 1) x 100.

03 |Professionnels 158
04  [Personnel semi-professionnels et techy 58 R
05 |Surveillants 2 0.
06 |Contremaitres 0 .
07 |Personnel administratif et de bureau p| 52 6.
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 10
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2
10 |Personnel de bureau 49
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 3 .
12 |Travailleurs manuels spécialisés 40 8.
13 |Autre personnel de la vente et des ser 6 .
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.
Total 473 7.2%
+
+

01/02

03

04
05
06
07
08
09

Catéoories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapées

Professionnels

Personnel semi-professionnels et tecl
Surveillants
Contremaitres

Personnel administratif et de burcau

Personnel spécialisé de la vente et desf

Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des ser

Autres travailleurs manuels

Objectifs i long
oL

Objectifs a co

Y

OO OO0 OO O

%

Tableau 14: Personnes handicapées

Commentaires

Nous continuons diencourager toutes les personnes a postuler pour Fensemble des postes disponibles au sein de organisation,
En fonction des exigences opérationnelles.

002111
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Données des objectifs suivants/courants

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():) ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

‘Lableau 15;: Membres des minorités visibles
Objectifs a court ferme suivants/courants

Membres des minorités visibles

Ohjectifs d'ici 3 ans

Tous les employés
Roulement de 1y piain.

. . Raulement de la main-d'ocuvre .
Numero C raissance (Nouveaux posie) - : Numero
(Employes remplaces) Fabauches doenyre (Employiés

JIMMARAA Prévu Actel anticiptes dici [ iaasan templacés)

3 ans
1122017 | AOMEEN] AO00THINE 45 ny "“““e"‘"”'e" Dlict 3 s 11-12:2017 Dici 3 ant

i nt 1 nt
%
9. = 3 2 .

Catégories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi
(CPEME)

Embauches

Représentation Repérsentation

prevuc d'ier 3 ang

01 |Cadres supérieurs 17 0. 4 0 3.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 76 7 16 0 3.0% 0 0 0 0.2% 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 158 19 28 47 6 6.0% 1 -4 0 0.3% 5 4 3.8% 2.8%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 58 2. 3 5 8 1 3.0% 0 -1 0 0.1%! 1 1 1.7% 1.6%
05 [Surveillants 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0. 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 52 6 11 17 5 7.0% 1 -4 0 0.1%! 5 4 9.6% 6.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 10 0 0 0 2 0.0% 0 -2 0 0.2% 2 2 20.0% 20.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0%!| 0.0%|
10 |Personnel de bureau 49 6 10 16 5 7.0% 1 -4 0 0.1% 5 4 10.2% 7.3%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 3 0 0 0 1 0.0% 0 -1 0 0.2% 1 1 33.3% 33.3%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 40 2 4 6 0 3.0% 0 0 0 0.1% 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 6 0. 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.2% 0 0 0.0%!| 0.0%|
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 473 0 0 20 0.0% 0 -20 0 0.0% 20 20 4.2% 4.2%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelles de Menmbres des minorités visibles
U'équité en matiere d'emploi Objectifs 4 long Commentaires

(CPEME) Y o
0.1 {En fonction des exioences operationnelles

Tableau 16: Membres des minorités visibles

01 |Cadres supéricurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admi

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0.

05 |Surveillants 0.

06 |Contremaitres 0.0p

07 |Personnel administratif et de bureau 0.

08 |Personnel spécialisé de a vento t de 0. 02

09 [Travailleurs qualifiés et artsans 0. sob

10 |Personnel de bureau 0. 0.1 002113
11 |Personnel intermédiaire de la vente e 0.2) 02
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12 [Travailleurs manuels spécialisés . 0 1{En fonction des exisences opérationnelles.
13 [Autre personnel de la vente et des sery . 0.2 |Conditionnel a une augmentation du nombre de contrats obtenus.

14 |Autres travailleurs manuels . 0.0

002114
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PAG B ;¢ b  E (| F : G i ®H i T : J i K L :M:i N O i P QI RS T U NV IW X Y
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysede | Analysedei ED Analsede: DXC i gy | ETH ; Analysedes tAnalysedest LK b .00 Ly j Anabysedes fAnalysedess QPx ip 01 g Analysedes GAnmalysedes; VeUx by g0y oy
Teffectif Teffoctif x 100 Toffoctif =100 x 100 données sur la :données sur:  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la :données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de I effectif Analyse des donnees sur la mobilité
Catégories

professionnelles de A‘“‘é Effectif Recrutements Avancements

G i Femmies
I'équité en matiére Tous M Taus les
d'emploi (CPEME) = e e L = [

2014 0 153.8 0 20(56,148.2
01 |Cadres supérieurs
2017 17 3 17.6 0.3 0 3| 64405 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2014 78 38 48.7 0.4 0 38(12,523.9
autres administrateurs 2017 76 35 46.1 0.4 0 35| 11838.7 3 5 166.7 0 5 6 4 66.7 3 1 8 2 25.0 4 -2
2014 103 16 15.5 0.2 0 16| 8,219.0
03 |Professionnels
2017 158 25 15.8 0.2 0 25| 8552.9 17 9 529 0 9 47 5 10.6 7 -2 12 1 8.3 2 -1
Fersonnel sem:- 2014 54 2 3.7 0.1 0 2| 3086.4
04 [professionnels et
technidue 2017 58 3 5.2 0.1 0 3| 4072.8 6 2 333 0 2 3 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
2014 2 2 100.0 0.5 0 2| 18726.6
05 [Surveillants
2017 2 1 50.0 0.5 0 1] 93633 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+Gx i Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J J J J J J J J J J J
Nouveaux Entrants QObjectifs
Categories Amm Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

. . Commentaires
l'équité en matiere o Femes Femmcs me
i [ Pourcenty Ponrcenty Pourconta TR
- OhJecuf Gblw“" Objccuf Objw

30,0 0,0 0.0
01 |Cadres supérieurs
0.3 0.3 0.0
02 Cadres intermédiaires et 389 0.0 0.0
autres administrateurs 0.4 0.4] 25000.0
18.9 0.0 0.0
03 |Professionnels
02 02| 10937.5
Persom?el semi- 12.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique 0.1 0.1 222222
53.4 0.0 0.0
05 [Surveillants
0.5 0.5 0.0
06 |Contremaitres 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
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PAG B ;¢ b  E (| F : G i ®H i T : J i K L :M:i N O i P QI RS T U NV IW X Y
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysede | Analysedei E°D Analsede: DXC i gy | ETH ; Analysedes tAnalysedest LK b g g0 gLy j Anabysedes fAnalysedes: QPx i 01 g Analsedes GAnmalysedes; VeUx by g0y oy
Teffectif Teffoctif x 100 Toffoctif =100 x 100 données sur la :données sur:  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la :données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de I effectif Analyse des donnees sur la mobilité
Catégories

professionnelles de A‘“‘é Effectif Recrutements Avancements

G i Femmies
I'équité en matiére Tous M Taus les
d'emploi (CPEME) = e L e e = 5

07 Personnel administratif et 2014 79.1 0 34] 9908.5
de bureau principal 2017 52 42 80.8 0.8 0 421 10083.5 3 4 133.3 0 4 0 0 0.0 0 0 6 1 16.7 5 -4
08 Personnel spécialisé de la| 2014 6 2 333 0.3 0 2| 11614.4
vente et des services 2017 10 5 50.0 0.3 0 51 17921.1 0 1 0.0 0 1 0 0 0.0 0 0 1 2 200.0 0 2
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 1 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2017 2 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 45 43 95.6 0.7 0 431 141354
10 [Personnel de bureau
2017 49 46 93.9 0.7 0 46| 13907.8 3 3 100.0 0 3 1 0 0.0 1 -1 5 2 40.0 5 -3
Personnel intermédiaire 2014 P 0 0.0 0.6 0 0 0.0
11 [de la vente et des
ervice: 2017 3 0 0.0 0.7 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 1 0.0 0 1
2 Travailleurs manuels 2014 31 24 77.4 0.2 0 24| 49311.7
spécialisés 2017 40 26 65.0 0.2 0 26| 41401.3 8 4 50.0 0 4 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 1 -1
Part2:Flow i P ! EiDy i Pat3 | E+Gx | Pat3 E+Kx { Part3
Data sources: Data Analysis FX;\;‘I\]?;? 100 Goals 100 Goals F+1x100: Part 3: Goals 100 Goals F+Mx100

{ { { { y { { { y { y

Nouveaux Entrants QObjectifs
Catégofles Auné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de C tai
l‘equlte en matlem Tomies Femmes Femmes ammentaires
1 ' ourcenta Pourcenti ’ purcentiy POULCCNEag:
n.-, £ Lahicetd ahicct n»u
- = =

07 Personnel administratif et 2017 3 79.8
de bureau principal 2020 3 0.8
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 28.7
vente et des services 2020 0 03
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 2.5
artisans 2020 0 0.0
2017 4 67.6

10 [Personnel de bureau
2020 4 0.7
Personnel intermédiaire 2017 0 61.8

11 |de Ia vente et des

ervice: 2020 0 0.7
12 Travailleurs 1 2017 8 15.7
spécialisés 2020 8 02

Page 26 of 44 002116



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 4 : Resultats - Femmes

Calian
11-12-2017

Page 27 of 44 002117



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Resultats - Femmes

Calian
11-12-2017
PAG B C D E F G H 1 J K L M N 0o P Q R S T U v w X Y
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysodo | Analysedei ETD Anaysodei PXG | gy | ETH ! Anabysedes tAmalysedest LKoo qogg0f Ly Amabsedes tAmalysedesi QPx ip po0f o ¢} Amalysedes fAnabsedest VoUx by g 00y oy
I fz it I ﬁ? Gt x 100 I ﬁ? it +100 x 100 i données sur la idonnées sur:  x 100 données sur la ; données sur: 100 ) données sur la :données sur: 100 )
ctioct criocty ctioctt mobilité § la mobilité mobilité | la mobilité mobilité § la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
Catioon Analyse de I effectif Analyse des donnees sur la mobilité
atépories .
professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
e et T
demplot (CPEME) = | b | Bew G T o ... _ - - -
13 Autre personnel de la 2014 6 1 16.7 0 1| 29189
vente et des services 2017 6 1 16.7 0.6 0 1 29189 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
1 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 384 182 474 0.0 0 182 0.0
2017 473 187 395 0.0 0 187 0.0 42 28 66.7 0 28 57 9 15.8 27 -18 38 9 23.7 18 -9
Partie 2 : Partic 2 :
el Analyse des iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+Gx i Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données données sur la :données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
J y { d y y

Catégories
professionnelles de
1'équité en matiére

d’emploi (CPEME)

{ { 5
Nouveaux Entrants

Anné] Données sur la mobilité

Tons ey
emploves

Objectifs a court terme

Ponrcend
ge de

Paurcents
”

Objectifs

Objectifs a long terme

Femmes

2|

Four

gede

{ N
Commentaires
Pourcentag

13 Autre personnel de la 2017 0 0 X
vente et des services 2020 0 0 0.0 )
14 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0 X
manuels 2020 0 0 0.0 .
2017 99 37 374 X

Total
2020 99 37 37.4 .
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes tAnalysedess Q=Px it po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VeUx iy gl g0 ylx
N f N x 100 , . +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif " " L e . "
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories . - — —
professionnelies de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Fuicenmare | © TR A o
v L e e e e e e s e B R e L s e e

d'emploi (CPEME)

X 2014 13 0 0.0 0.0 0 0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2017 17 1 5.9 0.0 0 1120,284.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2014 78 2 2.6 0.0 0 2|11,655.0
autres administrateurs 2017 76 2 2.6 0.0 0 2(11,961.7 3 1 333 0 1 6 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
. 2014 103 4 39 0.0 0 4(43,149.9
03 [Professionnels
2017 158 15 9.5 0.0 0 15| #HHHHHH 17 3 17.6 0 3 47 4 8.5 2 2 12 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2014 54 3 5.6 0.0 0 3126,455.0
04 |professionnels et
technidile 2017 58 3 5.2 0.0 0 31272232 6 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
R 2014 2 0 0.0 0.1 0 0 0.0
05 |Surveillants
2017 2 0 0.0 0.1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilit¢

{ { J { N J J { 4 { {

Categories Anné| Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .

Téquité en matiére

- % Taus les P B P B
Vhiscrd il bl ki
e
0.0 0.0

. 2017 2 0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2020 2 0 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2017 9 1 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2020 9 1 0.0 0.0 0.0
. 2017 64 7 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2020 64 7 0.0 0.0 0.0
Persom.lel Semi- 2017 9 0 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
tochnidue 2020 9 0 0.0 0.0 0.0
. 2017 0 0 0.1 0.0 0.0
05 |Surveillants
2020 0 0 0.1 0.1 0.0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
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A B C D E F G H 1 J K L M : N (o) P Q R S T U v W X Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes tAnalysedess Q=Px it po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VeUx iy gl g0 ylx
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilit¢

Catégories
professionnelles de

l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

y ) y { y ) y ) y ) y { { y { y ) y y ) Y y
Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité

Cessations de fonctions

Anné

Touxles
e

Effectif

Autochtones

%

Touxles
cniploves

Recrutements

[ |
...

Avancements

.

Difterence

07 Personnel administratif et| 2014 43 l 2.3 0.0 0 1] 5,963.0
de bureau principal 2017 52 4 7.7 0.0 0 4[18,761.7 3 0 0.0 0 0 0 0.0 0 6 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2014 6 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 10 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 1 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 1 0 0.0 0.1 0 0 0.0
artisans 2017 2 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
2014 45 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2017 49 2 4.1 0.1 0 2| 8,163.3 3 0 0.0 0 1 0 0.0 0 5 0 0.0 0 0
Personnel intermédiaire 2014 B 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2017 3 0 0.0 0.1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
2 Travailleurs manuels 2014 31 7 22.6 0.1 0 7134,739.5
spécialisés 2017 40 11 275 0.1 0 11]42,307.7 8 0 0.0 0 0 0 0.0 0 1 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .
Commentaires

l'équité en matiere

Tous les.
employes

Auwchwm

d'emploi (CPEME)
(7 |Personnel administratif et| 2017 3 0
de bureau principal 2020 3 0
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0
vente et des services 2020 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0
artisans 2020 0 0
2017 4 0

10 |Personnel de bureau
2020 4 0
Personnel intermédiaire 2017 0 0

11 |de la vente et des

ervice: 2020 0 0
2 Travailleurs manuels 2017 8 0
spécialisés 2020 8 0

Auwchwnes

0.0
0.0
0.0
0.0
0.1
0.0
0.0
0.1
0.0
0.1
0.1
0.1

Pogreentsy
I
o
-u-m

Autochtum

oureene Poureenty Ponreeitg
& ertid Yahiectid ahiasetl
% ok L w
o] oq]

0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.1 0.0
0.0 0.0
0.1 0.0
0.0 0.0
0.1 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VoUx iy g0t yx
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories

. Anné n - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tequité a matiece T s e
on cniploves

emplo (CPEME) o T B Bl e R
- = = - = = - 5

13 Autre personnel de la 2014 6 3 50.0 0.1 0 3(45,045.0
vente et des services 2017 6 3 50.0 0.1 0 3145,045.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 384 20 5.2 0.0 0 20 0.0
2017 473 41 8.7 0.0 0 41 0.0 42 4 9.5 0 4 57 4 7.0 3 1 38 0 0.0 2 -2
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y { y y y { y { y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Mme Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

I'équité en maticre | dwuem | | s Commentaires
1 = f{] me]cs Oﬂrcenta Pourcen: uurcenta Poureentis

13 Autre personnel de la 20 17 0 0
vente et des services 2020 0 0
14 |Autres travailleurs 2017 0 0
manuels 2020 0 0
2017 99 8

Total
2020 99 8
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PAG B ;¢ b  E (| F : G i ®H i T : J i K L :M:i N O i P QI RS T U NV IW X Y
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysede | Analysedei E°D Analsedei DXC i gy | ETH ; Analysedes tAnalysedess LK b g g0 Ly f Anabsedes tAnalysedes: QPx ip po0i g Analysedes GAnalysedes; VeUx b g 00 yoy
Teffectif Teffoctif x 100 Toffoctif =100 x 100 données sur la :données sur:  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la :données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de I effectif Analyse des donnees sur la mobilité
Catégories

Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

€ Tous les Personnes handicapées Tous les Tons los Personnes handicapees Tous Ios Personnes handicapées
e ’

professionnelles de
l'équité en matiere

:

0| 2014 91 4 44 0.0 0 4[10,222.3
adres
02 2017 93 2 22 0.0 0 2| 5,001.3 5 1 20.0 0 1 6 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
X 2014 103 1 1.0 0.0 0 1| 2,554.9
03 [Professionnels
2017 158 4 2.5 0.0 0 4| 6,662.2 17 1 5.9 0 1 47 2 43 0 2 12 1 83 0 1
Personnel sem:- 2014 54 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 [professionnels et
technidue 2017 58 2 34 0.0 0 2| 7,496.3 6 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
. 2014 2 0 0.0 0.1 0 0 0.0
05 [Surveillants
2017 2 0 0.0 0.1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx i Partie3: N Partie 3 : E+Kx 1} Partie3: i
Sources des données: données sur la idonnées suri 100§ Objectifs 100 i Objeatifs i1 X0 Opjectifs 100 Objectits iF ~MX100
mobilité la mobilité

4 d d J { { J { { { J

Catégories Alik Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiére £ e Perxonnes handicapées Persannes handicapées Personnes handicapees

i Ponrcenta Poureenty voureenty Poureentag
ahineti tahiopts fahispt nhisotit
s e e e e
o o

oof21141.6] 1] 1000 0.0 0.0
00 00 0.0 0.0

employés
i f

()éfc Cadres 2017 11 1
2020 11 1 .
03 |Professionnels 2017 o4 3 0.0] 12335.5 300.0 0.0 0.0
2020 64 3 0.0 0.0 0.0
Persom}el semi- 2017 9 0 0.0 00 0.0
04 [professionnels et
technigue 2020 9 0 0.0 0.0 0.0
2017 0 0 0.1 0.0 0.0
05 [Surveillants
2020 0 0 0.1 0.1 0.0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAG B ;¢ b  E (| F : G i ®H i T : J i K L :M:i N O i P QI RS T U NV IW X Y
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysede : Analysedei E°D Analsede: DXC i gy | ETH i Analysedes tAnalysedest LK b g0 Ly j Anabysedes fAnalysedess QPx ip 01 g Analsedes GAnmalysedes; VeUx by gl 00 gy
Teffectif Teffoctif x 100 Toffoctif =100 x 100 données sur la :données sur:  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la :données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de I effectif Analyse des donnees sur la mobilité
Catégories

Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
copin sl copins e

professionnelles de
l'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

07 Personnel administratif et| 2014 43 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de bureau principal 2017 52 1 1.9 0.0 0 1] 5,656.1 3 1 333 0 1 0 0 0.0 0 0 6 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2014 6 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 10 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2017 2 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 45 0 0.0 0.1 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2017 49 0 0.0 0.1 0 0 0.0 3 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
Personnel intermédiaire 2014 P 0 0.0 0.1 0 0 0.0
11 |de la vente et des
ervice 2017 0 0.0 0.1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 31 2 6.5 0.0 0 2(13,440.9
spécialisés 2017 40 2 5.0 0.0 0 2(10,416.7 8 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+Gx i Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

{ { { { y { { { y { y

Nouveaux Entrants QObjectifs
Catégories A Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . Commentaires
- - ’ Tous les
d’emplol (( PEME) il Poiconta Ty PouTeenta PouTeenTiE
Cahssct tahitoctt Saliiert Uahiecii
o e e o o

o7 [Personnel administratif er| 2017 3 1 0.0] 980392 o 0.0 0.0
de bureau principal 2020 3 1 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
2017 4 0 0.1 0.0 0.0
10 [Personnel de bureau
2020 4 0 0.1 0.1 0.0
Personnel intermédiaire 2017 0 0 0.1 0.0 0.0
11 [de la vente et des
orvice 2020 0 0 0.1 0.1 0.0
1 Travailleurs 1 2017 8 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2020 8 0 0.0 0.0 0.0 b ay b
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PAG B ;¢ b  E (| F : G i ®H i T : J i K L :M:i N O i P QI RS T U NV IW X Y
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysede : Analysedei E°D Analsede: DXC i gy | ETH i Analysedes tAnalysedest LK b g0 Ly j Anabysedes fAnalysedess QPx ip 01 g Analsedes GAnmalysedes; VeUx by gl 00 gy
Teffectif Teffoctif x 100 Toffoctif =100 x 100 données sur la :données sur:  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la :données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de I effectif Analyse des donnees sur la mobilité
Catégories

. Anne' + - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fﬂnctmns

e ciin T T =
o $ employ employi

emplot (CPEME) O T T B ” S R BT T
"————"——— i e R

13 Autre personnel de la 2014 6 0 0 0 0.0
vente et des services 2017 6 0 0.0 0.1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
1 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 384 7 1.8 0.0 0 7 0.0
2017 473 11 2.3 0.0 0 11 0.0 42 3 7.1 0 3 57 2 3.5 1 1 38 1 2.6 1 0
Partic 2 : Partic 2 :
el Analyse des iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+Gx i Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données données sur la :données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
moblllté la mobllité

Catégories
professionnelles de
I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

Nouveaux Entrants Ob] ectlfs

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

i Personnes handmapees Personnes handncapees Personnes handwapé@s Comm entalres
ons

em:’oyes Pourcer Pagircenty Paurcenty Pagrcentio

13 Autre personnel de la 2017 0 0 0,0 .
vente et des services 2020 0 0 0.0 ]

14 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0 ’ X
1 2020 0 0 0.0 .

Total 2017 99 5 .
2020 99 5 .
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PAG B ;¢ b  E (| F : G i ®H i T : J i K L :M:i N O i P QI RS T U NV IW X Y

Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysede : Analysedei E°D Analsede: DXC i gy | ETH i Analysedes tAnalysedest LK b g0 Ly j Anabysedes fAnalysedess QPx ip 01 g Analsedes GAnmalysedes; VeUx by gl 00 gy

., , . x 100 N =100 x 100 i données sur la idonnées sur:  x 100 données sur la ; données sur: 100 données sur la :données sur: 100

T'effectif T'effectif T'effectif e J . - I [

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

{ { { ) 4 { { { y { y ) ) { ) ) { { y { {

y
. Analyse de I effectif Analyse des donnees sur la mobilité
Catégories

professionnelles de Anne Effectif Avancements Cessations de fonctions
Tous les NMembres des minorites visibles Tous les Membres des minonifes visibles Tons los Membres des minorites visibles Tous Ios Membres des minorites visibles
cmploves fl emplovis

l'équité en matiere

e
Femplot (CPEME) KT | ol
Ce e T e T wT e e Tl e TP e s T T e T el e F e T e e T e
2014 13 0 0.0 0.1 0 0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2017 17 0 0.0 0.1 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2014 78 3 3.8 0.2 0 3| 2,564.1
autres administrateurs 2017 76 0 0.0 0.2 0 0 0.0 3 3 100.0 0 3 6 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
2014 103 4 39 0.3 0 41 1,135.5
03 |Professionnels
2017 158 6 3.8 0.3 1 51 1,100.7 17 3 17.6 0 3 47 1 2.1 2 -1 12 1 83 0 1
Fersonnel sem:- 2014 54 0 0.0 0.1 0 0 0.0
04 [professionnels et
technidue 2017 58 1 1.7 0.1 0 1 1,673.9 6 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
s ls lant 2014 2 0 0.0 0.1 0 0 0.0
urveillants
2017 2 0 0.0 0.1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+Gx i Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

N { d { { 3 3 { J { {

Cat::g“ﬁes Annél Données sur la mobilité Objectifs 4 court terme Objectifs i long terme
i 1es di
professionnelles de . .

1'équité en maticre . T "iv' e Membres des minorités visibley Membres des niinorités visibles Commentaires
' . ; , Pourconta Poiireenta Pourcenta Phurcentie
. emplol — e et et = et o O
ahisct ahicial o bl
B

| v ¢ [ E
o] o0

. 2017 2 0 0.0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2020 2 0 0.1 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2017 9 3 0.0 0.0
autres administrateurs 2020 9 3 02| 16666.7
2017 64 4 0.0 0.0
03 |Professionnels
2020 64 4 03] 2083.3
Personnel semi- 2017 9 0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique 2020 9 0 0.1 0.0
2017 0 0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2020 0 0 0.1 0.0
N 2017 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0
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PAL B ici p ¢ E ! F i G i ®H i T i Joi K (L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X i Y
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysede | Analysedei E°D Analsede: DXC i gy | ETH ; Analysedes tAnalysedest LK b g g0 gLy j Anabysedes fAnalysedes: QPx i 01 g Analsedes GAnmalysedes; VeUx by g0y oy
I , . x 100 N +100 x 100 i données sur la idonnées sur:  x 100 données sur la ; données sur: 100 données sur la :données sur: 100
‘effectif T'effectif T'effectif e [ B} " e e
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
Catioon Analyse de I effectif Analyse des donnees sur la mobilité
atépories .
professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

l'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

Tous les NMembres des minorites visibles Tous les Membres des minonifes visibles Tons los Membres des minorites visibles Tous Ios Membres des minorites visibles
ain poal e e ey
Coor T e e e e e e
0.1

e
| ¢

07 Personnel administratif et| 2014 43 6 14.0 0 6[11,627.9
de bureau principal 2017 52 5 9.6 0.1 0 5| 8,012.8 3 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 6 0 0.0 1 -1
08 Personnel spécialisé de la| 2014 6 0 0.0 0.2 0 0 0.0
vente et des services 2017 10 2 20.0 0.2 0 2(10,101.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2017 2 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 45 4 8.9 0.1 0 41 7,797.3
10 |Personnel de bureau
2017 49 5 10.2 0.1 0 5| 8,721.4 3 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
Personnel ntermediaire [ 51 4 2 11 500 0.2 0 1]22,727.3
11 |de la vente et des
ervice: 2017 1 333 0.2 0 1120,202.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 31 0 0.0 0.1 0 0 0.0
spécialisés 2017 40 0 0.0 0.1 0 0 0.0 8 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+Gx i Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données données sur la idonnées sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs FrMx100
mobilité la mobilité

N { d { { 3 3 { J { {

Categories Anna| Données sur la mobilite Objectifs 2 court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

. . e 3 s s pre e e e Commentaires
l'éqlllté en maticre ke Membres des minorites visibles Membres des minorités visibley

. : 4 - Pourcenta Pharcents Phurcenta Phurcentis

. emplol (CPEME) - et et = et o O
abisct ahinet bt i

B ; ECEE O

o e s w L] | v ¢ [ E
1] o] o] o0

07 Personnel administratif et| 2017 3 0 0.1 0.0 0.0
de bureau principal 2020 3 0 0.1 0.1 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0 0.2 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0 02 02 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
2017 4 0 0.1 0.0 0.0

10 [Personnel de bureau
2020 4 0 0.1 0.1 0.0
Personnel intermédiaire 2017 0 0 0.2 0.0 0.0

11 [de la vente et des

ervice: 2020 0 0 0.2 0.2 0.0
1 Travailleurs 1 2017 8 0 0.1 0.0 0.0
spécialisés 2020 8 0 0.1 0.1 0.0
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PAL B ici p ¢ E ! F i G i ®H i T i Joi K (L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X i Y
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysede | Analysedei E°D Analsedei DXC i gy | ETH ; Analysedes tAnalysedess LK b g g0 Ly j Anabsedes tAnalysedes: QPx ip po0i g Analysedes GAmalysedes; VeUx by g0y oy
Toffectit Toffoctif x 100 Toffoctif =100 x 100 données sur la :données sur:  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la :données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
Catioon Analyse de I effectif Analyse des donnees sur la mobilité
atépories . - - -
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
l'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

Tous ]es NMembres des minorites visibles Tous les Membres des minonifes visibles Tons los Membres des minorites vmbles Tous I“ Memhnts des minorites visibles

13 Autre personnel de la 2014 6 0 0 0 0.0
vente et des services 2017 6 0 0.0 0.2 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
1 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 384 18 4.7 0.0 0 18 0.0
2017 473 20 42 0.0 0 20 0.0 42 6 14.3 0 6 57 1 1.8 3 -2 38 1 2.6 2 -1
Partic 2 : Partic 2 :
el Analyse des iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+Gx i Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données données sur la :données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

{ y \ y { y { ¥

y
Nouveaux Entrants Ob] ectlfs
Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Ohjcctlfs a long terme
. o Menibres des minorites visibles Memhres dex ninorites visihles Commentaires
Tous fes Do cer PaiTeonta PauTeen a PolTeentie

Catégories
professionnelles de
l'équité en matiere

d'emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 X
vente et des services 2020 0 0 0.0 ]
14 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0 X
1 2020 0 0 0.0 .
2017 99 7 7.1 X

Total
2020 99 7 7.1 .
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et & ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir & jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster

au besoin.
Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré I'hébergement.
Assurer un soutien continu de la haute direction a 1'équité en matiére d'emploi et & sa mise en ceuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller & ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.
Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs & court
terme seraient atteints.
Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre

de I'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en mati¢re d'emploi, des mesures prises pour I'appliquer et des progrées réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dans le

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

(] Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apercu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et 1’actuelle/la
subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

Changements législatifs

[l Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

Dans le but d'élargir notre portée sur le marche.

[] Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).
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[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[] Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation de la conformité subséquente

Nom de I’employeur : Calian Technologies Itée
Emplacement principal : Ottawa (Ontario)

Nombre d’employés : 474
e Saskatchewan — 276

Ontario — 146
Québec — 36
Alberta — 11

Nouvelle-Ecosse — 3
Colombie-Britannique — 1
Nouveau-Brunswick — 1

Apergu de I'organisation :

SCIAN 5413 : Architecture, ingénierie et services connexes

Calian Group Itée a été fondé en 1982. Calian, dont le siege social est situé a Ottawa, emploie

plus de 2 900 personnes et a des bureaux et des projets partout au Canada, aux Etats-Unis et &

I’étranger. Les services de I'entreprise sont assurés par deux divisions :

e La Division des services d’affaires et de technologie (SAT), dont le siége social est a Ottawa,
fournit des services d’affaires et de technologie a I'industrie, au public et au gouvernement
dans les domaines de la santé, de la formation, de I'ingénierie et des services de TI.

e La Division de l'ingénierie des systemes (DIS) de Calian, située a Saskatoon, planifie, congoit
et met en ceuvre des systéemes de communication complexes pour de nombreuses agences
spatiales mondiales et pour les principaux fabricants et exploitants de satellites. La DIS
fournit également des services de fabrication a forfait pour les clients du secteur privé et les
clients militaires en Amérique du Nord.

Dates importantes — Evaluation aprés la premiére année

Début : 19-09-2014
Réception : 12-08-2014
Cloture : 20-11-2015
Analyse de 31-10-2014
I'effectif :

Dates importantes — Evaluation subséquente

Début : 16-11-2017
Réception : 30-01-2018
Analyse de 11-12-2017
I’ effectif :

Emplot et Employment and
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VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a
celles fournies lors de la présentation précédente :

X Oui CINon

Commentaires :

Les données de I'analyse précédente de I'effectif incluses dans le Tableau des
réalisations n’étaient pas conformes a celles qui se trouvent dans la base de données. Il
y avait de nombreuses incohérences, qui ont été corrigées et le dossier a été mis a jour
et accepté par 'employeur.

Les données de I'analyse de I'effectif actuel incluses dans le Tableau des réalisations
sont conformes a celles qui se trouvent dans les formulaires 1 a 6 du SGIEMT.

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

L’organisation a établi des objectifs numériques et sous forme de pourcentage. Par souci
d’uniformité, la valeur indiquée dans les tableaux ci-dessous sera fondée sur la mesure dans
laquelle I'objectif a été atteint, en pourcentage.

Femmes

01 Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 %)

03 Professionnels Objectif atteint a 115,7 %

04 Personnel semi-professionnel et technique | Objectif non atteint (0 %)

07 Personnel administratif et de bureau Objectif atteint a 275 %
principal

09 Travailleurs qualifiés et artisans Objectif non atteint (0 %)

13 Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint (0 %)
services

Evaluation/observations

Emploi st

CPEME 01 - Il y a eu 2 nouveaux venus, mais aucun n’était une femme. Compte tenu
d’une disponibilité de 27,4 %, la situation était a prévoir.

Dans la CPEME 04, il y a eu 9 nouveaux venus, mais aucun n’était une femme. Compte
tenu d’une disponibilité de 12 %, on se serait attendu a I'embauche d’une (1) femme.
CPEME 09 — Il n’y a pas eu de nouveaux venus.

CPEME 13 — Il n’y a pas eu de nouveaux venus.

Employment and
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Autochtones

| 10 | Personnel de bureau | Objectif non atteint (0 %)

Evaluation/observations
e Dans la CPEME 10, il y a eu 4 nouveaux venus et aucun n’était un Autochtone. Compte
tenu d’une disponibilité de 5,8 %, la situation était a prévoir.

Personnes handicapées

01/02 | Cadres Objectif atteint 3 211,4 %
04 Personnel semi-professionnel et technique | Objectif non atteint (0 %)
07 Personnel administratif et de bureau Objectif non atteint (0 %)

principal
10 Personnel de bureau Objectif non atteint (0 %)

Evaluation/observations
e Dans la CPEME 04, il y a eu 9 nouveaux venus, mais aucun n’était une personne
handicapée. Compte tenu d’une disponibilité de 4,6 %, la situation était a prévoir.
e Dans la CPEME 07, il y a eu 3 nouveaux venus dont I'un était une personne handicapée.
C’est plus que ce a quoi on aurait pu s’attendre avec une disponibilité de 3,4 %.
e Dans la CPEME, il y a eu 4 nouveaux venus, mais aucun n’était une personne
handicapée. Compte tenu d’une disponibilité de 7 %, la situation était a prévoir.

Membres des minorités visibles

01 Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 %)

02 Cadres intermédiaires et autres Objectif atteint a2 222,2 %
administrateurs

03 Professionnels Objectif non atteint (18,3 %)

04 Personnel semi-professionnel et technique | Objectif non atteint (0 %)

08 Personnel spécialisé de la vente et des Objectif non atteint (0 %)
services

10 Personnel de bureau Objectif non atteint (0 %)

12 Travailleurs manuels spécialisés Objectif non atteint (0 %)

13 Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint (0 %)
services
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Evaluation/observations

Dans la CPEME 01, il y a eu 2 nouveaux venus, mais aucun n’était un membre d’une
minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 10,1 %, la situation était a prévoir.
Dans la CPEME 03, il y a eu 64 nouveaux venus, et 4 étaient des membres d’une
minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 34,2 %, on se serait attendu a
I'embauche de 21 membres d’'une minorité visible.

Dans la CPEME 04, il y a eu 9 nouveaux venus, mais aucun n’était un membre d’une
minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 9,8 %, la situation était a prévoir.
CPEME 08 — Il n’y a pas eu de nouveaux venus.

Dans la CPEME 10, il y a eu 4 nouveaux venus, mais aucun n’était un membre d’une
minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 11,4 %, la situation était a prévoir.
Dans la CPEME 12, il y a eu 8 nouveaux venus, mais aucun n’était un membre d’une
minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 10,8 %, la situation était a prévoir.
Dans la CPEME 13, il n’y a pas eu de nouveaux venus.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

Dix-sept objectifs ont été fixés et quatre ont été atteints.
Dans une CPEME, aucun objectif n’avait été fixé pour combler un écart (CPEME 10 pour
le groupe des personnes handicapées).

EVALUATION DES OBJECTIFS

Les objectifs ont été établis sous forme numérique et de pourcentage et, dans tous les cas, un
objectif a été fixé a un niveau au moins égal a la disponibilité. L'embauche pour tous les
groupes désignés se fera en fonction des besoins opérationnels.

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
) ) , terme | terme | Représentati DM
Groupe professionnel de I’équité en Ecart (3 ans épresentation |
matiére d’emploi (CPEME) actuel (13 ot
3 ans) olus)
N° Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -2 30 27,4 17,6 27,4
03 | Professionnels -5 20 18,5 15,7 18,6
04 Personnel semi-professionnel et
technique -4 12,7 12,7 5,2 12,7
08 Personnel spécialisé de la vente et
des services -2 30 27,9 50 27,9
Emploi st Employment and
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Observations :

e CPEME 03 :Ily a un écart de -5. Afin de réduire I'écart, Calian travaille avec les écoles de
programmes techniques; plus le nombre de femmes diplomées de ces programmes augmente, plus
il est facile d’'embaucher dans cette catégorie.

e CPEME 08 : Aucun objectif n’était requis, car la représentation est déja de 50 %.

Autochtones

Il n’y a pas d’écarts pour le moment. Calian a augmenté le nombre de ses partenariats avec des
fournisseurs de services autochtones au cours des trois derniéres années, ce qui a réduit les écarts pour

ce groupe désigné.

Personnes handicapées

Résultats de I’analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
G . r et . terme | terme | Représentation bM
roupe professionnel de I'équité en Ecart (3 ans T
matiére d’emploi (CPEME) actuel (13 ot
3 ans) olus)
N° Description Nbre % % % %
01/02 | Cadres -2 43 4,3 2,2 43
03 Professionnels -2 3,8 3,8 2,5 3,8
04 Personnel semi-professionnel et
technique -1 4,6 4,6 3,4 4,6
07 Personnel administratif et de
bureau principal -1 3,4 3,4 1,9 3,4
10 Personnel de bureau -3 7,0 7,0 0 7,0

Observations :

e Calian continue d’éliminer tous les obstacles physiques et/ou psychologiques touchant son

effectif général et son personnel de direction, et demeure en conformité avec la Loi sur

I"accessibilité pour les personnes handicapées de I'Ontario (LAPHO) et a d’autres
programmes semblables entrepris par d’autres provinces.
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Minorités visibles

Résultats de I’analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long DM
3 terme | terme | Représentation
Groupe professionnel de I'équité en Ecart (3 ans T
matiére d’emploi (CPEME) actuel (13 ot
3 ans) olus)
N° Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -2 10,1 10,1 0 10,1
02 Cadres intermédiaires et autres
administrateurs -11 20 20 0 15,0
03 | Professionnels -49 34,4 34,4 3,8 34,4
04 Personnel semi-professionnel et
technique -5 10,3 10,3 1,7 10,3
07 Personnel administratif et de
bureau principal -1 12,0 12,0 9,6 12,0
10 | Personnel de bureau -1 20 11,7 10,2 11,7
12 | Travailleurs spécialisés -4 10,8 10,8 0 10,8
13 Autre personnel de la vente et des
services -1 20 20 0 19,1

Observations :

e Afin de réduire les écarts dans toutes les CPEME pour ce groupe désigné, la majeure partie
de la croissance prévue dans cette catégorie dépendra de |’obtention, par les divisions de
Calian, d’un certain nombre de contrats, ce qui augmentera leur effectif global.

e Enoutre, comme un grand nombre de ces postes sont dotés dans I'Ouest canadien, la

prospérité continue de I'Ouest canadien devrait entrainer une augmentation de la

population de ce groupe cible dans la province de la Saskatchewan.

e Dans les CPEME du personnel administratif et de bureau, les postes dépendent des besoins
opérationnels et, pour I'instant, la croissance se poursuit dans ces domaines.
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RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit déclaré :
Xconforme [Inon conforme

Apreés avoir évalué les données soumises par I'employeur au sujet de son effectif et tenu
compte de ses circonstances particuliéres, je recommande que la lettre de cléture comprenne
les éléments suivants :

e Etant donné qu’il y a un certain nombre d’écarts dans trois des quatre groupes désignés,
I’organisation pourrait envisager de communiquer avec les associations professionnelles
afin de trouver des employés potentiels qualifiés qui sont membres des groupes
désignés. Cela pourrait I'aider a réduire ou éliminer les écarts.

Nom de I’analyste : Neeta Dhillon

Date : 25 septembre 2018
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Objet : Accord numéro 060721 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request

Monsieur Ford,

Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 03/10/2017 est
maintenant terminée. L’évaluation a permis de conclure que Calian Technologies Ltd se conforme aux
exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Lo sur Pequité en mafiere demplol

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progres raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d’atteindre I'équité en matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par votre entreprise, nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succes de son programme d’équité en matiere d’'emploi :

e Etantdonné qu'il y a un certain nombre d'écarts dans trois des quatre groupes désignés,
I'entreprise pourrait envisager de communiquer avec les associations professionnelles afin de
trouver des employés potentiels qualifiés qui sont membres des groupes désignés. Cela peut les
aider a réduire ou éliminer les écarts.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois
ans. La prochaine évaluation sera initiée le 03/10/2020. Les prochaines évaluations de conformité seront
axées sur la réalisation de progres raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis par votre entreprise.

Lorsque votre entreprise recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :

e les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;
une analyse de l'effectif a jour;
un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a
court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiere de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progres
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Calian Technologies Ltd. devra
démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre
entreprise a élaborer un plan d’action qui l'aidera a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’'une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a I'emploi;
mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’'un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

o établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a I'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
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formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d’utiliser le Systeme de gestion de
Pinformation sur 'équité en mifieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire I'analyse de
votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations
ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a 'adresse suivante : sg-ema@hrsde-rhdec.gc.ca

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca
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