5.24(1)

Ressources humaines et Human Resources and A f'usape du Minjutére
Dévstoppement des compétences Canada  Skills Development Canada N° de Faceord:
Programime du travail 2l )]

Programma de contrats fédéraux
Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’empioi

{3 Nouvel Accord

ceond revisé
ORGANISATION
{énomination social de forganisation La sociéte mére est située a lextérieur du Canada
Cossette Communication Inc. Tou &) non
Nom commerciz! de l'organisation (s différent de la dénomination socale) Numéro d'sntranries fannravisionnement
PGGO0L
Nombre iotal d'employés au Canada 483

{Pigin tempsitemps partielternporaira)
Veulllez indiquer votre code du Systéme de dassification des indusiries de 'Aménque du Nord | Pour trouver ie code SCIAN de volre orgarisation, vouiliez

{BCIAN) visiter la site suivant : hitp:fiwww. statcan.ge.cafsubjects-
541810 sujat dardr el 002/nales-sclandi-fra,
him

A 'usage du Ministdre seulement (sl Finformation ol-dossus sst arronde)

Numéro dentreprisa dapprovis! ¢ Nambra totel d'smployds au Canada Numéro du code de SCIAN de Vorganisation
SIEGE SOCIAL
Adresse (nue, immeuble, elc.) Ville Province Caoda postal
Québec Québec GlK 7Rl
300, rue St-Paul, bureau 300 Fouméro da téiGphons Numiéro do 1elecopieur
418 647-2727

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLO)

Nom (en letires mouléeas) Titre

Misheéle Carriérze Chargée de projets, Ressources humaines

Numéro da téléphone Adressa du courrief

514 282-4740 mishele.carriere@vlinternational.com
CERTIFICATION

t'organisation susmentionnée :

+ ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents piein temps, perrmanents temps partie! et temporaires qui ent travaillé 12
semaines ou plus au Canada, £7

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre & commandes ou arangement en maliére d’approvisionnement de biens
ou de services du gouvernemant du Canada, d'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes fas taxes),

Atteste par la présente qu'elle s'engage & mettre en ceuvre ou & maintenir [4quité en matidre d'emploi de fagon permanente, au-dala de fa
période de instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur ia fagon de mettre en ceuvre 'équité en matidre d'emplei, veulliez consulter le site suivant:

http:ifwww. rhdco.ge.caffraftravailfegaliteindex.shimi

Remargue: Si, une vérification de 'Accord pour la mise en cauvre de ‘¢quité en matiére d’emplol révéle que l'organisation a fait une fausse
declaration, Instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait &lre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : La signataire doit étre te chef de I'organisation OU une pereonne qui cccupe un poste de hauls direction et qui a l'avtorité
légale de signer un contrat au nom de {'organisalion.

Nom {en tottres moulées}) Titve
Brett Marchand President & CEQ, Cossette
Numéro de téidphone Adresse du courriel
416 306-6732 brett.marchandfcossette.com
Signaly Date
Jujj 7/ 20153
. /
INSTRUCTIONS DE RETOUR
IMPORTANT

» L'Accord pour la mise en tauvre de Péquité en matidre d'emplol signé dolt &tre envoy# au Programme du travall par télécopleur
au (813) 963.-8768 ou par courrfel 4 se-eme@hrsde-rhdce.go.oa

el
HRSDC LAB 1188 {2013-06-007} F Paga 1de 4 Canada
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s.19(1)
I * l Gouvernement du Canada Government of Canada

DEMANDE D’EXTENSION — EVALUATION DE CONFORMITE

Prowrampae de comtrans fddran

Les entrepreneurs ont la possibilité de demander une extension lorsque des circonstances imprévues interférent avec
la date d'échéance initiale prévue pour soumettre la documentation afin de compléter une évaluation de conformité
dans le cadre du Programme de contrats fédéraux.

PROCEDURE D'EXTENSION

1. L’entrepreneur peut demander un délai lorsque des circonstances imprévisibles empéchent de respecter
I"échéance.

2. Lademande d’extension doit étre signée par un cadre supérieur de entreprise, ¢’est-3-dire le Président
Directeur Général, le propriétaire ou un gestionnaire autorisé.

Une fois le formulaire complété, vous pouvez le soumetire par courriel 3 : ge-eme@hrsde-rhdec.peca

Je, soussigne, au nom de Cossette Communication Inc. # 050542
(NOM DE L'ENTREPRISE et LE NUMERO DE L'ACCORD POUR LA MISE EN EUVRE DE L’EQUITE
EN MATIERE D'EMPLOY)
Atteste que :
1. Je suis autorisé 4 signer ce document au nom de P’entreprise. J’atteste, par ma signature, que Ientreprise est liée
par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d'étre retrouvé en
situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

Jatteste que Cossette Communication inc. ne peut soumetire ia documentation requise pour
Pévaluation de conformité dans le délai requis par le Programme des contrats fédéraux. Je
demande que cette échéance soit reportée au 22 décembre 2017 en raison de :

La charge de travail présentement ainsi que le départ de ’employé responsable d’aider au nivean
des rapports font en sorte qu’il nous sera impossible de rencontrer la date d’échéance du 6
décembre. Nous ferons tout en notre pouveir pour remetire ce rapport dans les plus brefs délais.

En tant que gestionnaire principal de la société, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au meilleur de ma
connaissance, et je demande une demande de prolongation.

Date : 1% décembre 2017

Nom : Sandra Lécuyer  Signi .
Titre : _Directrice, équipe Talent N de telephone : 514-985-8268
Adresse de courriel ; sandra.lecuyer@v7international.com

Adresse : 2100, rue Drummond, Montréal, Qe, H3G 1X1
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De: Yakibonge, Maurice [NC] On Behalf Of EE-EME

Envoyé: December 6, 2017 7:55 AM

A: 'Sandra.lecuyer@v7Zinternational.com' <Sandra.lecuyer@v7international.com>

Cc: 'Louise Germain' <louise.germain@v7international.com>

Objet: Prolongation de délai pour soumettre la documentation afin de compléter I'évaluation de
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonjour,

Vous avez demandé une prolongation de délai pour soumettre la documentation afin de compléter
I'évaluation de conformité de votre organisation au-dela de la date d’échéance initiale définie par le
Programme du travail dans le cadre du Programme de contrats fédéraux.

Comme demandé, nous vous accordons une prolongation de délai jusqu’au 22 décembre 2017.

Si vous avez des questions a I'égard de votre rapport sur 'équité en matiére d’emploi, communiquez
avec nous a l'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdsc.gc.ca.

Maurice Yakibonge

Gestionnaire des opérations p. i., Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

?ff}mm det @%wt@ %& {ﬁm%ws% @é: Vincluslon en milisu de im wall

m(‘pv;’ fowrn 5 i 5 5
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Régions géographiques

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES DANS
CHAQUE REGION.)

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 1
EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI : IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR, RAPPORT SOMMAIRE ET ATTESTATION
Période visée par I8 RYPSH 201231 2 2017-12-15
Province Région métropolitaine de recensement
Permanent Permanent
a plein a temps Temporaire Ng!: rl;rel;o?sl
temps partiel ploy
Ontario 175 0 0 175 Halifax 5 0 5
Québec 185 5 0 190 Montréal 154 5 159
Nouvelle-Ecosse 5 0 0 5 Toronto 175 0 175
Colombie- 37 3 0 40 Vancouver 37 3 40
Britannique
Nombre total D'employés au > 410 Québec 3 0 3
Canada
Nombre total D'employés au [ 410
Canada

Canada
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Temps plein / National
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 A

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Cadres supérieurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Professionnels
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5 000 $

1 316 120

Personnel semi-professionnel et technique
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

196

Page 1 de 12

1 18 6 12 5 1 4
.. | . ' | . |\ |\

Canada
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@l Coolmentand Social  Bmplor ot Developpement Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 2 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Personnel administratif et de bureau principal

Valeur supérieure: Moins de 5000 $

N | w | &

Valeur inférieure: Moins de 5 000 $

Personnel de bureau 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

e ... . . . . . s

Page 2 de 12 Cana *éﬁ
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Temps partiel / National
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 B

Professionnels
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Cadres intermédiaires et autres administrateurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2
1 1 1

Personnel de bureau
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5 000 $

Page 3 de 12
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Temps plein / Ontario
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 A

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Cadres supérieurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Professionnels
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5 000 $

1 132 49

Personnel semi-professionnel et technique
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Page 4 de 12

1 3 2 1 1 1
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@l Coolmentand Social  Bmplor ot Developpement Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 2 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / Ontario
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Personnel administratif et de bureau principal

Valeur supérieure: Moins de 5000 $

N | w | &

Valeur inférieure: Moins de 5 000 $

Personnel de bureau 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

... .. - @ ¢« g @ 2w =A@ @@ ./}'0 ;.. . 9969}

Page 5 de 12 Cana %ﬁ
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Temps plein / Québec
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 A

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Cadres supérieurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Professionnels
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5 000 $

1 160 62

Personnel semi-professionnel et technique
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Page 6 de 12
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / Québec
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 A

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Personnel administratif et de bureau principal 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Page 7 de 12

Canada
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps partiel / Québec
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 B

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Professionnels 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Page 8 de 12

Canada
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 A

Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Cadres supérieurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2
1 1 1

Professionnels
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5 000 $

Page 9de 12
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Temps plein / Colombie-Britannique
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 A

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Cadres supérieurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Professionnels
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5 000 $

Personnel semi-professionnel et technique
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Page 10 de 12
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- | . '\ . . ..\ .\

Canada

002952



§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / Colombie-Britannique
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 A

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Personnel administratif et de bureau principal 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Page 11 de 12

Canada
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Temps partiel / Colombie-Britannique
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 2 B

Professionnels
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Cadres intermédiaires et autres administrateurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2
1 1 1

Personnel de bureau
Valeur supérieure: Moins de 5000 $

Valeur inférieure: Moins de 5 000 $

Page 12 de 12
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Ad |

Employment and Social
Dsvebapment Canads

Esngloi ot Tdvslappemsnt
secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 3 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Echelle de rémunération

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 $

402

156 246 4 1 3 2 2 86 29 57

Page 1de 8

Canada
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Bl CovlomentandSocia  Emplol st Mveloppement Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 3 B

Dievelspmest Canads spsial Canada
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps partiel / National
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 $ 8

2 6 2 2
esewineninee. . . 0 2 8. . 0 i 8 |

Page 2 de 8 Cm]adﬁ
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Bl CovlomentandSocia  Emplol st Mveloppement Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 3 A

Dievelspmest Canads spsial Canada
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps plein / Ontario
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 $ 17

5 66 109 3 1 2 1 1 53 18 35

Page 3de 8 Cm]adﬁ
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Bl CovlomentandSocia  Emplol st Mveloppement Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 3 A

Dievelspmest Canads speiad Canada
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps plein / Québec
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 $ 185

74 111 1 1 1 1 19 5 14
esewineninee. . . el e el 4 0 8 . s

Page 4 de 8 Cw]adﬁ
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Bl CovlomentandSocia  Emplol st Mveloppement Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 3 B

Dievelspmest Canads spsial Canada
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps partiel / Québec
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 $ 5

2 3
wesewinennee.. 0 0. 2 8. . 0\ i |

Page 5de 8 Cmadﬁ
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Bl CovlomentandSocia  Emplol st Mveloppement Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 3 A

Dievelspmest Canads spsial Canada
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 $ 5

2 3 1 1
eeewinennee.. 0 0 2 8 . 0 L 4
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Bl CovlomentandSocia  Emplol st Mveloppement Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 3 A

Dsvebapment Canads speiad Canada
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps plein / Colombie-Britannique
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 $ 37

14 23 13 5 8
Nombre total d'employés . .\ s i
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Bl CovlomentandSocia  Emplol st Mveloppement Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542) Formulaire 3 B

Dsvebapment Canads speiad Canada
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps partiel / Colombie-Britannique
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 $ 3

3 2 2
esewinennee.. 0 0 8% 0 L 8 |
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Employment and Social
Dsvebapment Canads

Esngloi ot Tdvslappemsnt
secial Canada

Ad |

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS

Temps plein / National
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 4 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 8 6 2 2 2
Cadres intermédiaires et autres 71 27 44 20 9 1
administrateurs
Professionnels 392 146 246 6 3 3 2 2 84 31 53
Personnel semi-professionnel et 22 12 10 4 2 2
technique
Personnel administratif et de bureau 4 4
principal
Personnel de bureau

1 1 1 1

Page 1de 8
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& Emg.klcwmmi and Social  Emgplol et Idveloppenent R R . Formulaire 4 B
§ ; § Development Canads  social Ganada Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS
Temps partiel / National
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 6

3 3 1 1

Page 2 de 8 Cw]adﬁ
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Employment and Social

Esngloi ot Tdvslappemsnt
Dsvebapment Canads

secial Canada

Ad |

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps plein / Ontario
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS

Formulaire 4 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 4 3 1 1 1
Cadres intermédiaires et autres 45 13 32 16 7 9
administrateurs
Professionnels 175 63 112 3 1 2 1 1 53 18 35
Personnel semi-professionnel et 7 6 1 2 1 1
technique
Personnel administratif et de bureau 3 3
principal
Personnel de bureau 1

1 1 1
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Employment and Social
Dsvebapment Canads

Esngloi ot Tdvslappemsnt
secial Canada

Ad |

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps plein / Québec
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS

Formulaire 4 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 3 2 1 1 1
Cadres intermédiaires et autres 16 10 6 2 1 1
administrateurs
Professionnels 193 75 118 2 23 10 13
Personnel semi-professionnel et 10 4 6
technique
Personnel administratif et de bureau 1 1
principal

... = . - @@ @@ @@ @.. & &&@@ .3 ]]
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& Emg.klcwmmi and Social  Emgplol et Idveloppenent R R . Formulaire 4 B
§ ; § Development Canads  social Ganada Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS
Temps partiel / Québec
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 5

3 2
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS

Formulaire 4 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres intermédiaires et autres 1 1
administrateurs
Professionnels 3

1 2
... . 666666 B666. A anon6nBonBnBnB9BnB@9B9 .. | 95 &95.|.||\|.K|[|
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS
Temps plein / Colombie-Britannique
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 4 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres intermédiaires et autres 9 4 5 1
administrateurs
Professionnels 21 7 14 5
Personnel semi-professionnel et 5 2 3 1
technique

.. . . . @@= 2w 66666666 .5 ..& @
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& Emg.klcwmmi and Social  Emgplol et Idveloppenent R R . Formulaire 4 B
§ ; § Development Canads  social Ganada Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS
Temps partiel / Colombie-Britannique
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 1

1 1 1
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Employment and Social
Dsvebapment Canads

Esngloi ot Tdvslappemsnt
secial Canada

Ad |

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps plein / National
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 6 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 8 6 2
Cadres intermédiaires et autres 53 13 40 13 4 9
administrateurs
Professionnels 197 76 121 2 49 21 28
Personnel semi-professionnel et 10 7 3 1 1
technique
Personnel administratif et de bureau 1 1
principal
Personnel de bureau 1 1 1 1
Nombre total d'employés dont I'emploi a 270 102 168 2 64 26 38
pris fin
Page 1de 8 Canada
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps partiel / National
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI

Formulaire 6 B

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres intermédiaires et autres 1
administrateurs
Professionnels 1
Personnel semi-professionnel et 1
technique
Nombre total d'employés dont 'emploi a 3
pris fin
Page 2 de 8
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Employment and Social
Dsvebapment Canads

Esngloi ot Tdvslappemsnt
secial Canada

Ad |

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps plein / Ontario
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 6 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 6 5 1
Cadres intermédiaires et autres 31 6 25 9 4 5
administrateurs
Professionnels 79 29 50 29 10 19
Personnel semi-professionnel et 5 5 1 1
technique
Personnel administratif et de bureau 1 1
principal
Personnel de bureau 1 1 1 1
Nombre total d'employés dont 'emploi a 123 45 78 40 15 25
pris fin
Page 3 de 8
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Employment and Social
Dsvebapment Canads

Esngloi ot Tdvslappemsnt
secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps partiel / Ontario

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI

Formulaire 6 B

Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15
Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres intermédiaires et autres 1

administrateurs

Nombre total d'employés dont I'emploi a 1

pris fin
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Employment and Social

Esngloi ot Tdvslappemsnt
Dsvebapment Canads

secial Canada

Ad |

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps plein / Québec
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 6 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres intermédiaires et autres 18 5 13 3 3
administrateurs
Professionnels 101 43 58 2 2 16 7
Personnel semi-professionnel et 3 1 2
technique
Nombre total d'employés dont I'emploi a 123 50 73 2 19 10
pris fin
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps partiel / Québec
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI

Formulaire 6 B

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 1

Personnel semi-professionnel et 1

technique

Nombre total d'employés dont I'emploi a 2

pris fin
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Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
Dsvebapment Canads secial Canada

Ad |

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)

Temps plein / Nouvelle-Ecosse

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI

Formulaire 6 A

Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15
Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 1
Nombre total d'employés dont I'emploi a 1
pris fin
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§ & § Employreem and Sociel  Emplol ot Mvsloppemsnt
1 Dsvebapment Canads secial Canada

Cossette Communication Inc. (Certificate # 050542)
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI
Temps plein / Colombie-Britannique
Période visée par le rapport 2014-12-31 a 2017-12-15

Formulaire 6 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres intermédiaires et autres 4 2 2 1
administrateurs
Professionnels 16 3 13 2
Personnel semi-professionnel et 2 1 1
technique
Nombre total d'employés dont I'emploi a 23 6 17 3
pris fin
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Employtoent and Social  Emplsl of Divsloppement

Development Sanads sosial Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Cossette Communication Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2017-12-15
Femmes

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 8 3 37.5% 274 % 2 1
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 54 29 53.7 % 38.9 % 21 8
03 : Professionnels 322 200 62.1 % 56.0 % 180 20
04 : Personnel semi-professionnel et technique 18 12 66.7 % 45.4 % 8 4
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 5 100.0% 80.2 % 4 1
10 : Personnel de bureau 3 3  100.0% 66.8 % 2 1
Total 410 252 61.5 % 53.1 % 217 35

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

roaece o Canada
2018-09-20 . ddd 02079



Employtoent and Social  Emplsl of Divsloppement

Development Sanads sosial Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Cossette Communication Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2017-12-15
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 8 0 0.0 % 2.9 % 0 0
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 54 0 0.0 % 22% 1 -1
03 : Professionnels 322 4 12% 20% 6 2
04 : Personnel semi-professionnel et technique 18 0 0.0 % 15 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 1.0 % 0 0
10 : Personnel de bureau 3 0 0.0 % 1.3 % 0 0
Total 410 4 0.9 % 20% 7 -3

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

roaeace ¢ Canada
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Employtoent and Social  Emplsl of Divsloppement

Development Sanads sosial Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Cossette Communication Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2017-12-15
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 8 3 37.5% 10.1 % 1 2
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 54 17 31.5% 15.0 % 8 9
03 : Professionnels 322 60 18.6 % 17.2% 55 5
04 : Personnel semi-professionnel et technique 18 5 27.8% 16.4 % 3 2
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 26.9 % 1 -1
10 : Personnel de bureau 3 3 100.0% 46.2 % 1 2
Total 410 88 214 % 171 % 69 19

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

rosece ¢ Canada
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Employtoent and Social  Emplsl of Divsloppement

Development Sanads sosial Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Cossette Communication Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2017-12-15
Personnes handicapées

Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01/02 : Cadres 62 0 0.0 % 43 % 3 -3
03 : Professionnels 322 2 06 % 38% 12 -10
04 : Personnel semi-professionnel et technique 18 0 0.0 % 4.6 % 1 -1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 34 % 0 0
10 : Personnel de bureau 3 0 0.0 % 7.0 % 0 0
Total 410 2 0.5 % 3.9% 16 14

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

raaesce o Canada
2018-09-20 . ddd o252



Employtoent and Social  Emplsl of Divsloppement
Development Sanads sosial Canads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Cossette Communication Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2017-12-15

Raisons pour lesquelles une catégorie professionnelle ou une zone de recrutement a été modifiée.

J'ai utilisé les mémes zones (lieu de recrutement) que nous utilisions dans Sipreme, lesquelle m'avaient été confirmées
par notre agente, Mme Chong, au printemps 2009.

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National

03 : Professionnels CNP National

04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial

07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

10 : Personnel de bureau CPEME RMR

raaesce o Canada
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Employtoent and Social  Emplsl of Divsloppement
Development Sanads sosial Canads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Cossette Communication Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2017-12-15

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National

raaeee o Canada
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Tableau des réalisations du Programme de contrats féedéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

2018-03-08

Données de I'analyse de l'effectif précedente
2 \ 2

02
03
04
05
06
07
08
09

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels
Total

. x oy

Date de | analyse de |'effectif precedente

. yox

Analyse de | effectif précedente
31 15
67

=
—

_—l10 © © O O O O O O ]

Enqueéte nationale aupres des meénages de 201 1

Tableau 1 : Femmes

Tous les
employes Représentation | Disponibilité®

Données de 'analyse de l'effectif courante
\ \ 2

Date de I'analyse de 1'effectif courante

JJ
2017

Tableau 5 : Femmes

Analyse de |'effectil actuelle

Tous les Femmes

employeés Representation | Disponibilité”
8 3

29

S O © O O O O O

0
0
5
0
0
3
0
0
0
0

= Source ;
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Tableau des réalisations du Programme de contrats féedéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

2018-03-08

( ategories professionnelles de |'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

Données de l'analyse de |'effectif précédente

Données de I'analyse de 'effectif courante

\: \2 \

Date de I'analyse de |'effectif courante

AAAA

15 12 2017

employés
8 8 1 %

01 |Cadres supérieurs 31 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 87 1
03 [Professionnels 139 1
04 [Personnel semi-professionnels et technique 24 0
05 |Surveillants 0 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 11 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 [Personnel de bureau 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 [Autres travailleurs manuels 0 0
Total 292 2

= Source :

Enquéte nationale aupreés des ménages de 2011

employés
e %

8 29
54
322
1

o0

O OO O WO O W;m OO

Ao © O O O O O O O O O b OO

41

= Source :

0

>
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Tableau des réalisations du Programme de contrats féedéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

2018-03-08

Données de l'analyse de |'effectif précédente Données de I'analyse de 'effectif courante

( ategories professionnelles de |'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

\: \2 \

Date de I'analyse de |'effectif courante

AAAA

15 12 2017

employés
8 8 1 %

01 [Cadres supérieurs 31 1 8 3
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 87 9 54 17
03 |Professionnels 139 16 322 6
04 [Personnel semi-professionnels et technique 24 2 18 5
05 |Surveillants 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 11 0 5 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 [Personnel de bureau 0 0 3 3
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0
14 [Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 292 8 410 8

= Source :

Enquéte nationale aupreés des ménages de 2011

employés
e %

= Source :

0
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Tableau des réalisations du Programme de contrats féedéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

2018-03-08

Données de l'analyse de |'effectif précédente Données de I'analyse de 'effectif courante

01/02
03
04

( ategories professionnelles de |'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

Cadres
Professionnels
Personnel semi-professionnels et technique

\: \2 \

Date de I'analyse de |'effectif courante

AAAA

15 12 2017

Tableau 4 : Personnes handicapées
Analyse de I'effectif précédente

Tous les Personnes handicapées
employés Représentation | Disponibilité*

P s F
118
139
2

Yo

=

05 |Surveillants 0
06 [Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 11
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 |Personnel de bureau 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0
14 | Autres travailleurs manuels 0
Total 292

AlO O O © O O O O O O = — )

Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012

employés
s 0 F 0 %

62 43
322
1

o0

OO O O WO O wm OO

VIO © © © O O O o O O D RO

41

= Source ;

>
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Cossette Communication Inc.
2018-03-08

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tousles . Tousles . Tousles . Tousles .
. Temmes . Femmes . Fenmes o Temmes
employés employés employes . emploves .
promues promues . remerciées . remerciées
promus promus remerciés remerciés

Tableau | : Femmes

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tousles
employés
recrutés

Categories professionnelles de l'équite en
maticre d’emploi (CPEME)

Tousles
employés

Femmes
recrufées

Femmes
recrutées

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

o O D O =0 O s O O
o O D o = O © K O o O
O O oo e 03 O el B 05 D
S T O O = D e D O

14 | Autres travailleurs manuels
Total

Al & & © & & o o oo O O O
Sl © © O O 0 O oo OO O O

Wl & & o s & o O 05 O L) o

SIC © C o O O O oo O D O O o
Sl © © OO0 0O o O o o O© O O O
S © O o 0 0 oo O o D O O O
Wl © © oo s O o S 5 ke b o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Cossette Communication Inc.
2018-03-08

Date de debut de analyse des

Date de fin de I'analyse des
données sur Ia mobilité données sur la mobilité
2

31 1 2014 15 12 2017

Donnéees du formulaire 4 - Donnees du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements

de fonctions

3 3 3 J
Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tan le’s Autochtones Tow le,s Autochtones
employes employés
promus promus
promus promus

N J J 3
Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les
employés
recrutés

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les
employes
remerciés

C atégories professionnelles de |'équite en
maticre d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
remerciés

Tous les
employés
recrutes

Autochtones
remerciés

Autochtones
remerciés

Autochtones
recrutés

Autochtones
recrutés

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 71
03 |Professionnels 392
04 [Personnel semi-professionnels et technique 22

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

S OO O = OO
S OO O == O

14 | Autres travailleurs manuels
Total 49

Nl o © © © © O o o O OO O
Sl © © © © o o & oo o o O o
Cl = = = o o o o o o oo o @ s e

Qoo ococ o oo oo O N O
SO O OD D OO O OO OO OO
SIS © OO0 C O oo oo o OO O
N & o s O O O O o O O Ry O

SO O O OO DD DD OO D

SIS OO OO OO
WO OO O OO OO OO == =0

=]
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Cossette Communication Inc.

2018-03-08

Date de déebut de 'analyse des
données sur la mobilité

31 12

2014

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

15 12

2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

{ ) ) y y y { ) ) ) ) y
lemps plein / Lemps partiel / Femps plein / Lemps partiel / Lemps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en
matitre d’emploi (CPEME)

Personnes
handicapées
remerciés

Tousles
employeés
remercies

Personnes
handicapées
remerciés

Tous les
employeés
remercies

Tous les Personnes Tousles Personnes
employes | handicapées | employeés handicapées
promus promus promus promus

Personnes
handicapées
recrutees

Tousles
emploveés
recruteés

Personnes
handicapees
recrutées

Tousles
employeés
recruteés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 71
03 |Professionnels 392
04 [Personnel semi-professionnels et technique 22
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

Cadres supérieurs

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

S OO O = oD O
S OO O == O

14 | Autres travailleurs manuels
Total 49

NS O © & o & O O & O k) & o
QS D OD D OD DD O OO OO NO O
Sl © © © o O & o oon o O O O o
SO OO O OO OO OO OO O
Sl © © OO DT o OO0 Do D O
SO OO OO OO OO OO O
SIS © O OO oo D OO D O
ol = = = e o e e e o
WO © O O OO OO OO ===
Sl © O O O OO OO DD O

=]
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Cossette Communication Inc.

2018-03-08

Date de début de I'analyse des Date de fin de I'analyse des
31 12 15 12

2014 2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 J J N3 N3 N3 N3 J J J J N3
Tableau 4 : Membres des minorites ‘Tableau 8 : Membres des minorites 1Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale
Membres des Membres des Membres des
Tous les . Tous les i .
cnploves minorités cmloves minorités minorités
. visibles e visibles Visibles
promus .
promus remercies

Membres des
minarités
visibles

Membres des
minorités
visibles

Membres des
minorités
visibles
remerciés

Catégories professionnelles de I'équité en
matitre d’emploi (CPEME)

Tous les
employes
remerciés

Tous les
employeés
remerciés

Tous les
employés

Tous les
employés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 71
03 |Professionnels 392
04 | Personnel semi-professionnels et technique 22
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

Cadres supérieurs

07 [Personnel administratif et de bureau principal

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

S OO O = O Ao O
S O O O = o O O O O b
S OO O = O =0 O
O O oo e 0B B OO £ D e

14 | Autres travailleurs manuels

Total 49

QS O O OO OO OO O DN OO
el = = = S s e e e s o e L, @ o
SO OO O O O OO OO O
SIS © ©C © D OO0 0o oD O O O
SO OO OO OO OO OO oo O
Sl © O o 0 O oo O o OO O
WO OO O OO OO OO = =—=O
SlIe © C © D OO0 oo oD o O O

L
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Cossette Communication Inc.
43167

Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectin® Teffectif | 0~
N l N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Tableau 1: Femmes
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés Eemmes

Raulement de la main-d'ocuvre
Numero C raissance (Nouveaux posie) (Eapl .
T N o mpi

iy i Disponibilite Equart Equart
T T e TUSTOSE e s

. Annue n D“clsa‘“ M D,ma o

Roulement de 1y piain.

Catégories professionnelles de
1‘éql{ité en matiére d emploi
(CPEME))

Emhauches

Représentation Repérsentation

prevuc d'ier 3 ang

01 |Cadres supérieurs 31 -36,3% 0 0 .0% 0 -7 0 7 7 48.4% 48.4%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 87 -14.7% 0 0 67 0.0% 0 -33 0 33 33 77.0% 77.0%
03 |Professionnels 139 32.3% 0 0 91 0.0% 0 21 0 21 21 65.5% 65.5%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 24 9.1% 0 0 7 .0% 0 2 0 -2 -2 29.2% 29.2%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 11 23.1% 0 0 11 0.0% 0 2 0 2 2 100.0% 100.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 292 12.0% 0 0 191 0.0% 0 -60 60 60 65.4% 65.4%
T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’ effecnf +nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectifjl’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelies de
1'équité en matiere d'emploi Objectifs 3 long Commentaires

(CPEME)

Tableau 2: Femmes

01 |Cadres supéricurs 0 00 0 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0
03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tech) 1 0.0 1 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0 00 0 00
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 00 0 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 |Personnel de bureau 0 00 0 00
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 00 0 00
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 00 0 00 002993
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

Cossette Communication Inc.

14 |Autres travailleurs manuels

Total

002994
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Cossette Communication Inc.

43167

Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectin® Teffectif | 0~
N l N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Tableau 3: Autochtones
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés

‘
Numero C raissance (Nouveaux posie) Roulement de fs mais doenie
ploys remplaces) Fbaiches

Auntochtones

O/h]ecti!s d'iCE 3 any

Rilbicra Roulement de 1y piain.

Catégaries professionnelles de doemre (Employes | papauches Biooaibiie | fain o et Rttt
i i . . G remplacés) o — isponibilite quas quart Representation epérsentation
1'équité en matiére d emploi JEMMAAAA Actiel Préva Am] Prévu almclpees diei | g MM oAAss requis d'icl 31 AAAA - AAAR e aotust Dréve

prisentc prevuc d'ier 3 ang

(CPEME) ans

3 ans
Sz Annuemn T S0 .

2014 2017

— N P L s L w RN L % %

01 |Cadres supérieurs 31 -36,3% 0 0 0 0.0% 0 1 0 2.9% -1 -1 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 87 -14.7% 0 0 1 0.0% 0 1 0 22% -1 -1 1.1% 1.1%
03 |Professionnels 139 32.3% 0 0 1 0.0% 0 2 0 1.9% 2 -2 0.7% 0.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 24 9.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.2% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 11 23.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.7% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 292 12.0% 0 0 2 0 4 0 2.0% -4 -4 0.7% 0.7%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’ effecnf +nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectifjl’3

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

- 1)x 100.

T'ableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de Autochtones
1 équite en matiére d emploi Ohjectifs a court Objectifs & long Commentaires

(CPEME)

01 |Cadres supéricurs 1 00 0 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0.0 0 0.0
03 |Professionnels 0 0.0 2 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tech) 0 0.0 0 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 [Personnel administratif et de bureau p| 0 0.0 0 00
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 00 0 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 |Personnel de bureau 0 00 0 00
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 00 0 00
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 00 0 00 002995
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

Cossette Communication Inc.

14 |Autres travailleurs manuels

Total

002996
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Cossette Communication Inc.

43167

Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectin® Teffectif | 0~
N l N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

J
‘Iableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés

‘
Numero C raissance (Nouveaux posie) Roulement de fs mais doenie Numero
ploys remplaces) Fbaiches

Personnes handicapées

O/h]ecti!s d'iCE 3 any

Roulement de 1y piain.

Catégories professionnelles de docusre (Bmployes Embauches e b o Reprbsentith Rttt
Féquit on matire demplo e e e Gaen 0ET B0 B Bl i

(CPEME) " prévue dlici 3 ang

2014

3 ans

—————-—— N N
01/02|Cadres 118 25.5% 0 58.8% 0 0 2 0.0% 0 3 0 4.3% -3 -3 1.7% 1.7%
03 |Professionnels 139 32.3% 0 85.9% 0 0 1 0.0% 0 4 0 3.8% -4 -4 0.7% 0.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 24 9.1% 0 52.4% 0 0 1 0.0% 0 0 0 4.6% 0 0 4.2% 4.2%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 11 23.1% 0 12.5% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0 0.0% 0 66.7% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0%| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 292 12.0% r 0 0 4 0.0% 0 8 0 4.1% -8 -8 1.4% 1.4%

t  Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapées
Objectifs a court Ohjectifs 4 long

Tableau 6: Personnes handicapées

Catéoories professionnelles de
1‘éql{ité en matiére d emploi

Commentaires

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et techy
05 |Surveillants
06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p|

08 [Personnel spécialisé de la vente et des|

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 |Travailleurs manuels spécialisés

Sl e T e

13 |Autre personnel de la vente et des sery

14 |Autres travailleurs manuels

Total

002997

Page 13 of 43



tions du Programme de contrats

Partie 3 : Objec

Cossette Communication Inc.
43167

002998

Page 14 of 43



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Cossette Communication Inc.

43167

Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectin® Teffectif | 0~
N l N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Lableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés

‘
Numero C raissance (Nouveaux posie) Roulement de fs mais doenie
ploys remplaces) Fbaiches

Membre des minorités visibles

O/h]ecti!s d'iCE 3 any

Rilbicra Roulement de 1y piain.

Catégaries professionnelles de doemre (Employes | papauches Biooaibiie | fain o et Rttt
i i . . G remplacés) o — isponibilite quas quart Representation epérsentation
1'équité en matiére d emploi JEMMAAAA Actiel Préva Am] Prévu almclpees diei | g MM oAAss requis d'icl 31 AAAA - AAAR e aotust Dréve

prisentc prevuc d'ier 3 ang

(CPEME) ans

3 ans
Sz Annuemn T S0 .

2014 2017

——— T = = = @ @ @ @@
2 2

01 |Cadres supérieurs 31 -36,3% 0 0 0.0% 0 2 0 10.1% 3.2% 32%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 87 -14.7% 0 0 9 0.0% 0 4 0 15.0% -4 -4 10.3% 10.3%
03 |Professionnels 139 32.3% 0 0 16 0.0% 0 12 0 19.9% -12 -12 11.5% 11.5%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 24 9.1% 0 0 2 0.0% 0 2 0 15.5% -2 -2 8.3% 8.3%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 11 23.1% 0 0 0 0.0% 0 2 0 15.8% -2 -2 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 292 12.0% 0 0 28 0.0% 0 21 16.9% -21 -21 9.6% 9.6%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’ effecnf +nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectifjl’3

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

- 1)x 100.

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Catégories professionnelles de Menmbres des minorités visibles
1'équité en matiere d'emploi Objectifs 3 long Commentaires

(CPEME)

01 |Cadres supéricurs 1 00 1 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 2 0.0 2 0.0
03 |Professionnels 4 0.0 8 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tech) 1 0.0 0 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 [Personnel administratif et de bureau p| 0 0.0 2 00
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 00 0 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 |Personnel de bureau 0 00 0 00
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 00 0 00
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 00 0 00 002999
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

Cossette Communication Inc.

43167

Données des objectifs suivants/courants

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():) ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

TLableau 9: Femmes
Objectifs a court ferme suivants/courants

Eemmes

Gh]ecti!s 'icT 3 ans

Tous les employés

‘
Numero C raissance (Nouveaux posie) Roulement de fs mais doenie
ploys remplaces) Fbaiches

Nimioro Roulement de 1y piain.

Catéoories professionnelles de G ot re (Employes Embauches
. . . o rem Disponibilite | Equart Equart Représentati Repérsentati
1'équité en matiére d emploi JIMMAAAA ] Actuet Prévu Actnel Prévu mmc:pees dici | pmvAAL placés) AAAA ANAA lspmu e ag:: . pl::f:; o cen e alion

(CPEME) prévue dlici 3 ang

3 any
i D"‘:laans Annu& : D“clsa“s i Dvmz -

-— - ——— N P w s NN

01 |Cadres supérieurs -36.3% 0 0 0.0% 0 -1 0 27.4% 1 1 37.5% 37.5%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 54 -14.7% 0 0 29 0.0% 0 -8 0 38.9% 8 8 53.7% 53.7%
03 |Professionnels 322 32.3% 0 0 200 0.0% 0 -19 0 56.2% 19 19 62.1% 62.1%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 18 9.1% 0 0 12 0.0% 0 -4 0 45.4% 4 4 66.7% 66.7%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 5 23.1% 0 0 5 0.0% 0 -1 0 80.2% 1 1 100.0% 100.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 3 0.0% 0 0 3 0.0% 0 -1 0 66.8% 1 1 100.0% 100.0%)
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0,0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 410 12,0% 0 0 252 0.0% 0 -34 53.1% 34 34 61.5% 61.5%
T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’ effectlf +nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelies de
1'équité en matiere d'emploi Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 10: Femmes

(CPEME) B %
01 |Cadres supéricurs 0.0} 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admi 0. 0.0
03 |Professionnels 0. 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0. 00
05 |Surveillants 0. 00
06 |Contremaitres 0. 00
07 |Personnel administratif et de bureau 0. 00
08  |Personnel spécialisé de la vente et de: 0. 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0. 00
10 |Personnel de bureau 0. 00
11 [Personnel intermédiaire de la vente et | 0. 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés . 0. 00
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0. 0.0 003001
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Cossette Communication Inc.

43167

Données des objectifs suivants/courants

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():) ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

J
Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Auntochtones

Ohjectifs d'ici 3 ans

Tous les employés
Roulement de 1y piain.

. . Raulement de la main-d'ocuvre .
Numero C raissance (Nouveaux posie) - : Numero
(Employes remplaces) Fabauches doenyre (Employiés

iy i Disponibilite Equart Equart
s diel | s | T s : acwal | prow

3 any
15-12:2017 ““’““"“‘m“ i3 "“““e"""’e“ Dlict 3 s 15-12:2017 Dici 3 ant 2017 -

2020
i 1 nt
N w F w N L w L ow DR LN e s PN LN N
8 E 0

Catégories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi
(CPEME)

Embauches

Représentation Repérsentation

prevuc d'ier 3 ang

ANy

nt

%
01 |Cadres supérieurs -36.3% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.9% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 54 -14.7% 5.0% 20.0% 32 40 0 20.0% 0 1 1 2.2% -1 0 0.0% 1.6%
03 |Professionnels 322 32.3% 12.0% 20.0% 193 309 4 20.0% 2 7 7 2.0% 2 0 1.2% 2.1%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 18 9.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 5 23.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.0% 0 0 0.0% 0.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 3 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.3% 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 410 12.0% 0 0 4 0 4 0 2.0% -4 -4 1.0% 1.0%

1/3

T Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de 1effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelles de Autochtones
V'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 court Objectifs A long Commentaires
o 7 1 o

Tableau 12: Autochtones

(CPEME) f Y% %
01 |Cadres supéricurs 0.0} 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admi 2. 0.0
03 |Professionnels 2. 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0. 00
05 |Surveillants 0. 00
06 |Contremaitres 0. 00
07 |Personnel administratif et de bureau 0. 00
08  |Personnel spécialisé de la vente et de: 0. 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0. 00
10 |Personnel de bureau 0. 00
11 [Personnel intermédiaire de la vente et | 0. 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés . 0. 00
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0. 0.0 003003
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Cossette Communication Inc.

43167

Données des objectifs suivants/courants

A i B C D E F G H | J K L M N [0 P Q R S T U
De De I'analyse De K-M+
] De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et: Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée desi De I'analyse i I'analyse (K-M+0)+(C
des d : . Ex3 . Hx3 F+1 . KxLx3 P . - + K=+
ources des donnees de leffectif de données CxEx dela“alysetde données CxHx de l'effectif aH xLx R+M Ix données } de l'effectif de O;) )E(((Q:) ¢ +F)
Teffectif’ Veffectify leffectif
N N y y N y $ N y y ¢ N ¢ N ¢
‘Iableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants
Tous les employés Personnes handicapées
. . Numero C raissance (Nouveaux posie) R(mlemeni dc{h mnil:—d':)euvm Numero Roulement de la main-
Catégaries professionnelles de {Empluyés romplaces) Brbauches docusre (Bmploges | ppyehes Rt
éauite ifre d emplo; ielpees die T Sy i 3 3
Véquité en matier d emplo e Toon aniis s [N AA AR isin

(CPEME)

15-12-2017 Amnuchemen | Ahaicllone i 3 ans. Annuel]ﬂmn Dlici 3 ans

i nt 1 nt

3 ans

15-12-2017 Dlici 3 ans

01/02(Cadres 62 25.5% 7 37 44 0 20.0% 0 3 3 4.3% -3 0 43%
03 [Professionnels 322 32.3% 193 309 2 20.0% 1 16 16 3.8% -10 0 3.9%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 18 9.1% 4 11 15 0 20.0% 0 1 1 do 4.6% -1 0 4.5%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0%| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 5 23.1% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 3 0.0%| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.0%| 0 0 0.0%!| 0.0%|
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0%| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 410 12.0% 0 0 2 0.0% 0 14 0 3.9% -14 -14 0.5% 0.5%

t  Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]'” - 1) x 100.
+ Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de

Catéoories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi

I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Professionnels

Personnel semi-professionnels et tec

Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de burcau

Personnel spécialisé de la vente et de

Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de burcau

Personnel intermédiaire de la vente et

Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des sery/
7

Autres travailleurs manuels

Total

Y

~

5.
5.
4.
0.
0.
0.
0.
0.
0.
0.
0.
0.
0.

Hrt

Personnes handicapées

Objectifs a co

Ohjectifs 4 long
oL

%

Tableau 14: Personnes handicapées

Commentaires

003005
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Cossette Communication Inc.

43167

Données des objectifs suivants/courants

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():) ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

‘Lableau 15;: Membres des minorités visibles
Objectifs a court ferme suivants/courants

Membres des minorités visibles

Ohjectifs d'ici 3 ans

Tous les employés
Roulement de 1y piain.

. . Raulement de la main-d'ocuvre .
Numero C raissance (Nouveaux posie) - : Numero
(Employes remplaces) Fabauches doenyre (Employiés

iy i Disponibilite Equart Equart
s diel | s | T s : acwal | prow

3 any
15-12:2017 ““’““"“‘m“ i3 "“““e"""’e“ Dlict 3 s 15-12:2017 Dici 3 ant 2017

i nt 1 nt
8

Catégories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi
(CPEME)

Embauches

Représentation Repérsentation

prevuc d'ier 3 ang

ANy

01 |Cadres supérieurs -36.3% 41.0% 0 0 3 0.0% 0 -2 0 10.1% 2 2 37.5% 37.5%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 54 -14.7% 0 0 17 0.0% 0 -9 0 15.0% 9 9 31.5% 31.5%
03 |Professionnels 322 32.3% 0 0 60 0.0% 0 -5 0 17.2% 5 5 18.6% 18.6%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 18 9.1% 0 0 5 0.0% 0 2 0 16.4% 2 2 27.8% 27.8%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 5 23.1% 3 3 0 20.0% 0 1 1 26.9% -1 0 0.0%| 20.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 3 0.0% 0 0 3 0.0% 0 2 0 46.2% 2 2 100.0% 100.0%)
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 410 12.0% 0 0 88 0.0% 0 -18 0 17.1% 18 18 21.5% 21.5%
T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelles de Menmbres des minorités visibles
V'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 court Objectifs A long Commentaires
o 7 1 o

Tableau 16: Membres des minorités visibles

(CPEME) f Y% %
01 |Cadres supéricurs 0. 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admi 0. 0.0
03 |Professionnels 0. 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0. 00
05 |Surveillants 0. 00
06 |Contremaitres 0. 00
07 |Personnel administratif et de bureau 27. 00
08  |Personnel spécialisé de la vente et de: 0. 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0. 00
10 |Personnel de bureau 0. 00
11 [Personnel intermédiaire de la vente et | 0. 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés . 0. 00
0.

13 | Autre personnel de la vente et des sery

00 003006
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14 |Antres travailleurs manuels

Total
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PAG B ;. ¢i.p  E : F : G i H : I : J i K i L i M: N/ $ & O : P i Q iR S i T + U + V i W &I X i.Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo gggf oy Anmabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes tAnalysedess VoUx iy g0t yx
Teffectif Veffectif x 100 Toffoctif +100 x 100 données sur la idonnées sur:  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la i données sur; 100
mobllité la mobllité mobilité la mobillté moblllte' la mobllité

. Analyse de l'effectlf Analyse des donnees sur la moblllte
Catégories

. Ann¢
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

' éauith on matiore ¢ e — Tous e Tous s

d’emploi (CPEME) s | Femdesin | bgelie | G | o, | 0 e | Difirence | cmploses
“-"““—# “ ““

01 |Cadres supérieurs
2017 8 3 37.5 274 2 1 136.9 8 2 25.0 2 0 0 0 0.0 0 0 8 2 25.0 4 -2
02 Cadres intermédiaires et | 2014 87 67 71.0 38.9 34 33 198.0
autres administrateurs 2017 54 29 53.7 38.9 21 8 138.1 71 44 62.0 28 16 0 0 0.0 0 0 54 40 74.1 42 -2
. 2014 139 91 65.5 50.7 70 21 129.1
03 [Professionnels
2017 322 200 62.1 56.2 181 19 110.5 398 249 62.6 224 25 0 0 0.0 0 0 198 121 61.1 130 -9
Personnel semi- 2014 24 7 292 39.0 9 -2 74.8
04 |professionnels et
technique 2017 18 12 66.7 454 8 4 146.8 22 10 455 10 0 0 0 0.0 0 0 11 3 273 3 0
R 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilit¢

J J J J J J J J J J y
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Péquité en matitre ... . = Commentaires
a loi (CPEME) . Phurcenti T oenta Poucenta Do centag
emploi ( cmployes Obg cede | Objecnif | pede Objectif sede | Objenit cde
»n- 3 Lahiesi Jaliiect ahiasetl
e
7

. 0.0 0.0 0.0

01 |Cadres supérieurs
0.0 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
Personnel semi- 0.0 0.0 0.0

04 |professionnels et

technique 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
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A B C D E : F G H : I : J K L M N (o) P Q R : S T U v W X Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf .y Anabsedes tAnalysedes; Q=Px it po 400 o g Anabsedes tAnalysedess VoUx iy g0t yix
Teffectif Veffectif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilit¢

y ) y { y ) y ) y ) y { { y { y ) y y ) Y y
Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité

Catégories - -
Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

I'équité en matiére Tousles Tousles Famies Touses Tousles
ool (CPD cmiots [t |y | B [ e [y T e
o7 [Personnel administratif et| 2014 11 11 100.0 80.7 9 2 123.9
de bureau principal 2017 5 5 100.0 80.2 4 1 124.7 4 4 100.0 3 1 0 0 0.0 0 0 1 1 100.0 1 0
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2017 3 3 100.0 66.8 2 1 149.7 1 1 100.0 1 0 0 0 0.0 0 0 1 1 100.0 0 1
Personnel intermédiaire 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services, 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Data sources: Part 2: Flow nsz Dza.ta ExDx i Partd: ¢ ExGx i Pat3t ip1x100] Part3:Goals i KX £ Pa3 de v h00
Data Analysis Analysis 100 Goals 100 Goals ) 100 Goals

y {

J { N J J { 4 { {

Données sur la mobilité

Catégories

Anné Objectifs a court terme Objectifs a long terme

professionnelles de

I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

‘Tons les
employés

B

07 Personnel administratif et| 2017 4 4
de bureau principal 2020 4 4
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0
vente et des services 2020 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0
artisans 2020 0 0
2017 1 1

10 |Personnel de bureau
2020 1 1
Personnel intermédiaire 2017 0 0

11 |de la vente et des

ervice: 2020 0 0
12 Travailleurs manuels 2017 0 0
spécialisés 2020 0 0

Pourcenty POurcenti
T
kL s L L L s
0 oo o

o
0.0
0.0

"

PoniTcenta
gede
i

Gl

0

PUUTCeHtiE
ede

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
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PAG B ;. ¢i.p  E : F : G i H : I : J i K i L i M: N/ $ & O : P i Q iR S i T + U + V i W &I X i.Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf .y Anabsedes Analysedes; Q=Px it po 400 g Anabsedes fAnalysedess VoUx iy g0t yix
Teffectif Veffectif x 100 Toffoctif +100 x 100 données sur la idonnées sur:  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la i données sur; 100
mobllité la mobllité mobilité la mobillté moblllte' la mobllité

. Analyse de l'effectlf Analyse des donnees sur la moblllte
Catégories

. Ann¢
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. @ e
demplot (CPEME) ot [ ot | min | Gon ] s I
...

13 Autre personnel de la 2014 0 0 0.0 0,0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 292 191 65.4 449 131 60 145.7
2017 410 252 61.5 53.1 218 34 115.8 504 310 61.5 268 42 0 0 0.0 0 0 273 168 61.5 179 -11
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y { y J J { y y J { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Obijectifs a long terme
professionnelles de Commentaires
i
. : i ourcenia Pourcen Qurcent ourcening
1 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 nm nm
vente et des services 2020 0 0 0.0 X
1 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0 X
manuels 2020 0 0 0.0 .
2017 504 310 61.5 i
Total
2020 504 310 61.5
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes tAnalysedess Q=Px it po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VeUx iy gl g0 ylx
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
etiecty eliect celrect .. L e P . e
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
professionnelies de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Fuicenmare | © TR A o
s L e el e e e s b B R e L s e e

d'emploi (CPEME)

. 2014 31 0 0.0 2.9 1 -1 0.0
01 |Cadres supérieurs
2017 8 0 0.0 29 0 0 0.0 8 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2014 87 1 1.1 22 2 -1 522
autres administrateurs 2017 54 0 0.0 2.2 1 -1 0.0 71 0 0.0 2 -2 0 0 0.0 0 0 54 0 0.0 1 -1
. 2014 139 1 0.7 1.9 3 -2 37.9
03 [Professionnels
2017 322 4 1.2 2.0 6 -2 62.1 398 6 1.5 8 -2 0 0 0.0 0 0 198 2 1.0 1 1
Personnel semi- 2014 24 0 0.0 1.2 0 0 0.0
04 |professionnels et
technidile 2017 18 0 0.0 1.5 0 0 0.0 22 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 11 0 0.0 0 0
R 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilit¢

y y y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs

Catcgories Anneé| Données sur la mobilité Objectifs 4 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de :
e . e Commentaires
Péquité cn matiére
d'emploi (CPEPVIE) Tous les Posncent Pourcenti Pourcents Pourcentis

e e

2017 8 0 0.0 1 0.0 0.0 0.0 . . . . . We L
01 |Cadres supérieurs -m Les postes ont ét€ révisées et les niveaux pour certains ont ét¢ changés. Le travail a été fait avec une firme spéeialisée au
2020 8 0 0.0 0.0 0.0 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2017 71 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2020 71 0 22 0.0
. 2017 398 6 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2020 398 6 22 0.0 0.0
Personnel semi- 2017 22 0 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
tochnidue 2020 22 0 0.0 0.0 0.0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y

Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - AP:I,Ie Zd. All’all'lvle Zd. ) APall'lie 2d. Al;a;t?e 2d' N Al;a?,le Zd Al::,le Zd. veu
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E-H nalyse des iAnalysedesi LK iy .q500  1.n nalysedes tAnalysedes: Q=Px ip g j00i g alyse des | Analyse des X iuxF+1000  V-X

Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100

cried ctied ctied mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité

J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atéoories

. Anné n - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tequité a matiece T s e
on cniploves

emplo (CPEME) e e | oo | o ] b [ | oo I
. .. ... ...

07 Personnel administratif et| 2014 11 0 0.0 0.7 0 0 0.0
de bureau principal 2017 5 0 0.0 1.0 0 0 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2017 3 0 0.0 1.3 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Personnel intermédiaire 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de C .
l'équite' en matiére Auwchwm Auwchwnes Autochtum ommentaires
demvlo CPEME) T“": o Poarcenta onTcenta Pourcent Pourcentie
ploi ( emplovés Objeuiit | gede Objectif ve de Objectit oo de Ohjcutif ¢ de
'ahiect bt ahisoi Bt
“_— | % 0w % L % Lk L % 8
07 Personnel administratif et| 2017 4 0 nm 0.0 nm 0.0 0.0
de bureau principal 2020 4 0 0.0 . 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
2017 1 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2020 1 0 0.0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice: 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
2 Travailleurs manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y

Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - AP:I,Ie Zd. All’all'lvle Zd. ) APall'lie 2d. Al;a;t?e 2d' N Al;a?,le Zd Al::l:,le Zd. veu
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E-H nalyse des iAnalysedesi LK iy .q500  1.n nalysedes tAnalysedes: Q=Px ip g j00i g alyse des | Analyse des X iuxFe100f veXx

Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100

cried ctied ctied mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité

J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atéoories

. Anné n - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tequité a matiece T s e
on cniploves

emplo (CPEME) e e | oo | o ] b e R
- = = - = = - 5

13 Autre personnel de la 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 292 2 0.7 2.0 6 -4 34.2
2017 410 4 1.0 2.0 8 -4 48.8 504 6 1.2 10 -4 0 0 0.0 0 0 273 2 0.7 2 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y { y y y { y { y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Mme Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

I'équité en maticre | dwuem | | s Commentaires
1 = f{] me]cs Oﬂrcenta Pourcen: uurcenta Poureentis

13 Autre personnel de la 20 17 0 0
vente et des services 2020 0 0
14 |Autres travailleurs 2017 0 0
manuels 2020 0 0
2017 504 6

Total
2020 504 6
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y

Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - AP:I,Ie Zd. All’all'lvle Zd. ) APall'lie 2d. Al;a;t?e 2d' N Al;a?,le Zd Al::l:,le Zd. veu
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E-H nalyse des iAnalysedesi LK iy .q500  1.n nalysedes tAnalysedes: Q=Px ip g j00i g alyse des | Analyse des X iuxF+1000  V-X

Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100

cried ctied ctied mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité

J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atéoories

. Anné n - -
professionnelles de Effectif Recrntements Av:mcements Cessations de fmlctmns

it on matie e T e
eny eniployi

emplo (CPEME) e g O B Bl I L T

““—““—“ “ “"

0|, 2014 118 2 1.7 43 5 -3 39.4
adres
02 2017 62 0 0.0 43 3 -3 0.0 79 0 0.0 3 -3 0 0 0.0 0 0 62 0 0.0 1 -1
2014 139 1 0.7 38 5 -4 18.9
03 |Professionnels
2017 322 2 0.6 38 12 -10 16.3 398 2 0.5 15 -13 0 0 0.0 0 0 198 1 0.5 1 0
Personnel semi- 2014 24 1 42 4.6 1 0 90.6
04 |professionnels et
tochnicue 2017 18 0 0.0 4.6 1 -1 0.0 22 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 11 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
i Analysedes iAnalysedesi E+Dx ! Partie3: { E+Gx | Partie3: i Partie 3 E+Kx | Partie3: i
Sources des données données sur la idomnées suri 100 i Objectifs 100§ Objectifs i 710 Opjecifs 100§ Objectifs ¥~ MX100
mobilité la mobilité

{ J { { 4 { 4 J d J J

Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Personnex handlcspees Personnes handicapées Personnes handicaptes

Vi . ( ommentaires
équité en maticre
d'emploi (CPEME)

Tousles

i Potrcenia Pourcenty Poureenta Paureentag
emplavés o - o
Actuel Objectif ve de Objectit ae de Ohjectif ae de Ohjectif cde
n.A fahicctl Luhioots “-.

2017 79 0 0.0 4 0.0 0,0
Oéfl Cadres m Meme explications que pour les autochtones
2020 79 0 57 0.0
. 2017 398 2 0.0 0.0
03 |Professionnels
2020 398 2 53 0.0 0.0
Personnel semi- 2017 2 0 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
echnidue 2020 22 0 4.6 0.0 0.0
X 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2020 0 0 0.0 00 0.0 _
5 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VoUx iy g0t yx
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
etiecty eliect celrect .. L e P . e
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
professionnelies de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Fuicenmare | © TR P i o

d'emploi (CPEME)

07 Personnel administratif et| 2014 11 0 0.0 34 0 0 0.0
de bureau principal 2017 5 0 0.0 34 0 0 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2017 3 0 0.0 7.0 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Personnel intermédiaire 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories L Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . Cotimentaines
e
- - - Tous les
d’emploi (( PEME) cnpioves PO Cent Paicent Pourcant Pouicentag
b Tkt tahiteett i
i e b e e e i v e b o
07 Personnel administratif et| 2017 4 0 0.0 nm 0.0 0.0 nm 0.0 0.0
de bureau principal 2020 4 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
2017 1 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2020 1 0 0.0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
2 Travailleurs manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2020 0 0 0.0 0.0 0.0 .
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VoUx iy g0t yx
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
etiecty eliect celrect .. L e P . e
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
professionnelies de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

remtecameiee | © [Te P i o Pemes s
v T e e e e e i e b i e e L L e

d'emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 292 4 1.4 4.1 12 -8 334
2017 410 2 0.5 3.9 16 -14 12.5 504 2 0.4 20 -18 0 0 0.0 0 0 273 1 0.4 4 -3
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y { y y y { y { y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .

s e

d'emploi (CPEME) emploves Poiicenta Poiiceata Piiicenta Priieente
e abicctd e
-
ol 09] ) X

1 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0
14 Autres travailleurs 2017 0 0
manuels 2020 0 0
Total 2017 504 2
2020 504 2
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VoUx iy g0t yx
Teffectif Veffectif x 100 Teffoctif + 100 x 100 données sur la{données surt  x 100 dolme§ sur la dolme§ sur 100 données sur la }données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y J y y y J y y y y y y J { y y { y
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
professionnelies de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
e @ = st s S =
demplo (CPEME) cmind ] i =
. 2014 31 1 32 10.1 3 -2 31.9
01 |Cadres supérieurs
2017 8 3 37.5 10.1 1 2 371.3 8 2 25.0 1 1 0 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2014 87 9 10.3 15.0 13 -4 69.0
autres administrateurs 2017 54 17 315 15.0 8 9] 2099 71 20 28.2 11 9 0 0 0.0 0 0 54 13 24.1 6 7
. 2014 139 16 11.5 19.9 28 -12 57.8
03 |Professionnels
2017 322 60 18.6 17.2 55 5 108.3 398 85 21.4 68 17 0 0 0.0 0 0 198 49 24.7 23 26
Personnel semi- 2014 24 2 8.3 15.5 4 -2 53.8
04 |professionnels et
technidue 2017 18 5 27.8 16.4 3 2 169.4 22 4 18.2 4 0 0 0 0.0 0 0 11 1 9.1 1 0
R 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

{ { J { N J J { 4 { {

Categories Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Vi | e T Commentaires
) . ’ ol e . Pourcente Pourcenti Pourcenti Plarcentias
\ahiecsd ahiceti ahin
Erp o
o1 |Cadres superieurs 2017 8 20 250 2000] 00 0.0 0.0
2020 8 2 0.0 0.0 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2017 71 20 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2020 71 20 0.0 0.0 0.0
. 2017 398 85 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2020 398 85 0.0 0.0 0.0
Persom.lel Semi- 2017 22 4 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
ochnidue 2020 22 4 0.0 0.0 0.0
X 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf .y Anabsedes tAnalysedes; Q=Px it po 400 o g Anabsedes tAnalysedess VoUx iy g0t yix
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
etiecty eliect celrect .. L e P . e
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories
professionnelies de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Membres des minorites visibles Tous les Membres des minorites visibles Tous los Membres des minorites vmb]es Tous los Membres des minorites visibley
—““—““—“ “ “"

l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

(7 [Personnel administratif et| 2014 1 1 0 0.0 15.8 2 -2 0.0
de bureau principal 2017 5 0 0.0 26.9 1 -1 0.0 4 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2017 3 3 100.0 46.2 1 2 216.5 1 1 100.0 0 1 0 0 0.0 0 0 1 1 100.0 0 1
Personnel intermédiaire 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y y { y ) y ) y ) y
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

Vs ot O e Membres des minorités visibles Membres des minorites visibles Commentaires

léquité en matiere Ton les mihlos

1 s r ourcem;a Pourcen uurcenta Poureentiay:
d’emploi (CPEME) i Aw,e, WW muew, omem, wwﬂ
»n

07 Personnel administratif et 2017 4 0 0.0 nm 0.0 OAO 2 m 0.0 OAO
de bureau principal 2020 4 0 . 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0
artisans 2020 0 0 0.0 0.0
2017 1 1 0.0 0.0

10 |Personnel de bureau
2020 1 1 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2017 0 0 0.0 0.0

11 |de la vente et des

i 2020 0 0 0.0 0.0
2 Travailleurs manuels 2017 0 0 0.0 0.0
spécialisés 2020 0 0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo yggf oy Anmabsedes Analysedess Q=Px it po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VeUx iy g0t yix
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
etiecty eliect celrect .. L e P . e
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
professionnelies de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

€ Tous les Membres des minorites visibles Tous les Membres des minorites visibles Tous los Membres des minorites vmb]es Tous los Membres des minorites visibley
———““—““—“ “ ““

l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 2014 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 292 28 9.6 16.9 49 221 56.7
2017 410 88 215 17.1 70 18 125.5 504 112 222 86 26 0 0 0.0 0 0 273 64 234 26 38
Partie 2 : Partic 2 :
i o} 2703 o
mobilité la mobilité
y { y

Nouveaux Entrants Objectlfs
Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

]'éq uité en matiere o NMenibres des minoritex visibles Menmbres des minoritex visibles Commentaires

TOTTCS
- . : - - PoTCEntE Pourcenta Plarcen a PRUTECHT
. empl[“ (CPEME) - o o o Oh!ﬁ“ﬂ ede

*y

13 Autre personnel de la 2017 0 0 0,0
vente et des services 2020 0 0 0.0
14 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0
manuels 2020 0 0 0.0
2017 504 112 222

Total
2020 504 112 222
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et & ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir & jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster

au besoin.
Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré I'hébergement.
Assurer un soutien continu de la haute direction a 1'équité en matiére d'emploi et & sa mise en ceuvre.
[] Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller & ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.
Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs & court
terme seraient atteints.
Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre

de I'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en mati¢re d'emploi, des mesures prises pour I'appliquer et des progrées réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dans le

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

Il y a eu beaucoup de discussions en 2017 sur la diversité. Il y a eu des consultations auprés des
employés afin de comprendre le portrait actuel de notre diversité et identifier les actions a prendre.
Suite a cela, un sondage pan-canadien a été envoyé aux employés. Une analyse sera faite, ce qui nous

permettra de mieux prioriser nos prochaines actions et de prendre des engagements clairs.

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apercu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et 1’actuelle/la
subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

L'univers de la publicité, et plus largement de l'industrie de la communication-marketing, s'est
métamorphosée au cours des 3 dernieres années. Et du coup, nous n'avons pas eu le choix que de
nous y adapter au plus vite. Certains postes sont devenus obsoletes, tandis que d'autres sont devenus
essentiels.

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.

La compagnie est en perpétuelle réorganisation. Les gains et pertes de clients importants font que les
groupes doivent étre revus. La technologie évolue a une vitesse telle que I'embauche de
professionnels est nécessaire afin de satisfaire les besoins des clients.

Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

Lia compagnie a éte vendue a la fin de 2014 a BlueFocus International.

[] Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).
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[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[] Autre.

Détails additionnels
Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

En janvier 2015 l'entreprise s'est dotée d'une politique d'accessibilité: [ entreprise
s’engage a respecter la dignité et I’autonomie de tous. Elle croit fermement a
'intégration et a ’égalité des chances et met tout en ceuvre pour que toute personne

handicapée puisse accéder a ses programmes, a ses services et a ses édifices avec la méme
rapidité que quiconque. En ce sens, elle élimine dans la mesure du possible tout obstacle a
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Programme des entrepreneurs fédéraux
Rapport de I'évaluation de conformité ultérieure

Nom de I'employeur : Cossette Communication Inc.
Emplacement principal : Québec (Québec)

Nombre d'employés : 406
- Ontario : 175
- Québec: 190
- Nouvelle-Ecosse : 5
- Colombie-Britannique : 40

Apergu de I'organisation :

SCIAN 5418 Publicité, relations publiques et services connexes

Cossette Communication Inc. est une agence canadienne de communication marketing qui
offre une gamme compléte de services de communication a des clients de toutes tailles.

Dates clés - évaluation de la premiére année

Initié : 2014-06-23
Regu : 2015-10-09
Fermé : 2015-11-30
Analyse de la main-  2014-12-31
d'ceuvre :

Dates clés - Evaluation ultérieure

Initié : 2017-07-17
Regu : 2018-04-21
Analyse de la main- 2017-12-15
d'ceuvre :

VERIFICATION DES DONNEES

J'ai vérifié que les données fournies dans le cadre du dossier d'évaluation ultérieur sont
cohérentes avec celles fournies lors de la soumission précédente :

Oui L1 Non

Commentaires :

J'ai vérifié que les données fournies dans le rapport de réalisation sont cohérentes avec celles
figurant dans les formulaires 1a 6 :
X Oui [ Non

) gag
Employment and Emploi et C d
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Commentaires :
L'EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES
e |'organisation a établi des objectifs en chiffres et non en pourcentages.

Femmes

\ 4. \ Semi-professionnels et techniciens \ Objectif atteint a 1000%. \

Evaluation/Observations
e CPEM 04 : L'organisation s'était fixé comme objectif d'embaucher une femme dans cette
CPEM 04. Il y a eu 22 nouveaux entrants, dont dix femmes. Cela représente 1000% de
I'objectif fixé lors de la précédente évaluation.

Peuples autochtones

1. | Cadres supérieurs Objectif non atteint (0% atteint)

2. | Cadres moyens et autres Objectif non atteint (0% atteint)
dirigeants

3. | Professionnels L'objectif n'a pas été fixé

Evaluation/Observations

e CPEMEO01:ilyaeu 71 nouveaux arrivants et aucun n'était autochtone. Il faut s'y
attendre avec un taux de 2,9 % pour I'EMT. L'organisation s'était fixé comme objectif
d'embaucher un Autochtone dans cette CPEME.

e (CPEMEO02:ilyaeu 71 nouveaux arrivants et aucun n'était autochtone. Avec un taux de
2,2 %, on aurait pu s'attendre a ce qu'il y en ait au moins un. L'organisation s'était fixé
comme objectif d'embaucher un Autochtone dans cette CPEME. L'employeur a expliqué
gue les codes de la CNP ont été revus et que cela pourrait expliquer que I'objectif n'a
pas été atteint.

e CPEME 03 : 398 nouveaux arrivants, dont six autochtones. Cela représente un taux
d'embauche de 1,5 %, ce qui est inférieur a la DMT de 1,9 %.

Personnes handicapées

1./2. | Directeurs Objectif non atteint (0% atteint)
3. Professionnels Objectif atteint a 200%.

Evaluation/Observations
e CPEME 01/02 : Il y a eu 79 nouveaux arrivants et aucun n'était une personne

handicapée. Avec un taux d'EMT de 4,3 %, on aurait pu s'attendre a ce qu'il y en ait au

il
Employment and Emplol et C d
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moins trois. L'organisation s'était fixé comme objectif d'embaucher quatre personnes

handicapées dans cette CPEME. lls ont expliqué que c'est le résultat du reclassement de

la CNP dans l'organisation.

Membres des minorités visibles

Cadres supérieurs

Objectif atteint a 200%.

Cadres moyens et autres dirigeants

Objectif atteint a 1 000 %.

Professionnels

Objectif atteint a 2,125%.

Semi-professionnels et techniciens

Objectif atteint a 400%.

N|P|w N

Personnel administratif et de bureau
principal

L'objectif n'a pas été fixé

Evaluation/Observations

L'EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES
Une évaluation des efforts raisonnables n'est pas nécessaire étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.

O

CPEME 07 : Il y a eu 4 nouveaux entrants et aucun n'est issu d'une minorité visible. Il

faut s'y attendre avec un taux de 15,8 % pour I'EMT.

Dans I'ensemble, 11 lacunes ont été révélées lors de I'évaluation précédente, mais seuls

neuf objectifs a court terme ont été fixés.

Dans les neuf cas ou des objectifs a court terme ont été fixés, six ont été atteints et trois

n'ont pas été atteints.

Dans un cas ou |'objectif n'a pas été atteint (Autochtones dans la CPEME 01), le taux

d'embauche était inférieur a la disponibilité. Dans les autres cas également, les objectifs

a court terme n'ont pas été atteints. L'employeur a expliqué que cela est d@ au
reclassement de la CNP dans I'organisation.

Une évaluation de la forme raisonnable a été soumise et la communication de Cossette
a pris toutes les mesures nécessaires pour mettre en ceuvre le programme FCP. D'autres

mesures générales ont été mises en place pour supprimer les obstacles. Elles ont
démontré que des efforts ont été faits pour mettre en ceuvre le programme.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Employment and
Social Development Canada  Développemant social Canada

Tous les objectifs a court terme ont été fixés sous forme de pourcentage, comme le
recommande le Programme du travail. Les objectifs a long terme n'ont pas été établis
pour chaque domaine de sous-représentation découvert, étant donné que I'organisation
a démontré que tous les écarts seront comblés a court terme.

Emplol et
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Femmes

Observations : Il n'y a pas d'écart pour les femmes

Peuples autochtones

Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
Court | Along
. . s terme | terme | Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en | Lacune (3 ans
matiére d'emploi (CPEME) actuelle | (1a3 ot
ans) olus)
#ou #ou
# Descripti # 9 9
escription % % % %
02 | Cadres moyens et autres dirigeants -1 2.2 - 0.0 2.2
03 | Professionnels -2 2.0 - 1.3 2.0

Observations :

Des objectifs a long terme ne sont pas nécessaires étant donné que selon les prévisions
de l'organisation, toutes les lacunes seront comblées a court terme.

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
Court | Along
L. . e, terme | terme | Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en | Lacune (3 ans
matiere d'emploi (CPEME) actuelle | (1a3 ot
ans) plus)
_ #ou #ou 0 0
# Description # % % % %
1/2 | Directeurs -3 5.7 - 0.0 43
03 | Professionnels -10 5.3 - 0.6 3.8
04 | Semi-professionnels et techniciens -1 4.6 - 0.0 4.6

Observations :

Employment and

Des objectifs a long terme ne sont pas nécessaires étant donné que selon les prévisions
de l'organisation, toutes les lacunes seront comblées a court terme.

Emplol et
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Membres des minorités visibles

Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
Court | Along
L . e, terme | terme | Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en | Lacune (3 ans
matiére d'emploi (CPEME) actuelle | (1a3 ot
ans) olus)
#ou #ou
# D ipti # 9 9
escription % % % %

07 Personnel‘ad.mmlstratlf et de 1 270 i 0.0 96.9
bureau principal

Observations :
e Un objectif a long terme n'est pas nécessaire pour le CPEME 07 étant donné que, selon
les prévisions de I'organisation, I'écart sera comblé a court terme.

RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit trouvé :
Xen conformité [en cas de non-conformité

Aprés avoir évalué les données soumises par I'employeur concernant ses effectifs et compte
tenu de leur situation particuliére, je recommande que la lettre de cloture comprenne les
éléments suivants :

e Cossette Communication Inc. a eu du mal a atteindre ses objectifs d'embauche et de
promotion pour les autochtones et les personnes handicapées. Nous vous encourageons
a mettre en place des mesures spéciales pour vous assurer que vos objectifs sont
atteints et pour améliorer la représentation des membres de ces deux groupes désignés.
Par exemple, si vous ne I'avez pas encore fait, vous pourriez communiquer avec les
organismes d'aide a I'emploi qui travaillent avec les membres des groupes désignés dans
votre région et leur demander d'identifier des candidats qualifiés qui pourraient étre
considérés pour combler de futurs postes vacants.

Nom de I'analyste : Maurice Yakibonge

Date : 2018-10-01

Employment and Emplol et Caﬁa‘dgﬁf
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De: Yakibonge, Maurice [NC]

Envoyé: October 11, 2018 2:28 PM

A: 'brett.marchand@cossette.com'

Cc: 'Louise Germain'

Objet: Accord numéro 050542 du gouvernement du Canada — Avis de conformité

avec Programme de contrats fédéraux
This information is also available in English, upon request
Monsieur Marchand,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise 1e17 juillet 2017 est

maintenant terminée. L’évaluation a permis de conclure que Cossette Communication Inc. se conforme
aux exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur I'équité en matiére

d’emploi.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progres raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d’atteindre I'équité en matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par votre entreprise, nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en matiere d’emploi :

o Cossette Communication Inc. semble avoir du mal a atteindre ses objectifs d’embauche et de
promotion en ce qui concerne les Autochtones et les personnes handicapées. Nous vous
encourageons a mettre en place des mesures spéciales pour assurer l'atteinte de vos objectifs et
accroitre la représentation des membres de ces deux groupes désignés. Par exemple, si vous ne
'avez pas déja fait, vous pourriez communiquer avec des organismes qui vous aideront a faciliter
'acces a I'emploi aux membres des groupes désignés de votre région afin de trouver des
candidats qualifiés pour pourvoir les prochains postes vacants.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois
ans. La prochaine évaluation sera initiée le 17 juillet 2020. Les prochaines évaluations de conformité
seront axées sur la réalisation de progres raisonnables dans l'atteinte des objectifs établis par votre
entreprise.

Lorsque votre entreprise recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :

les formulaires 1 a 6 portant sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;

une analyse de I'effectif a jour,;

un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a
court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Cossette Communication Inc. devra
démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre
entreprise a élaborer un plan d’action qui l'aidera a atteindre ses objectifs.
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Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiére d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;
mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a I'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d’utiliser le Systeme de gestion de
linformation sur I'équité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire 'analyse de
votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations
ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a 'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdcc.gce.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi
Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travalil

Emploi et Développement social Canada/Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca
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