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I* Ressources humaines et Human Resources and A 'usage du Ministére
Développement des compétences Canada Skills Development Canada N° de I'accord:

Programme du travail

Programme de contrats fédéraux
Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

[JNouvel Accord
Accord revisé

ORGANISATION

Dénomination social de l'organisation La société mére est située 4 l'extérieur du Canada
Data Group Ltd Joui Non
Nom commercial de I'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numeéro d'entreprise d'approvisionnement

Data Group Ltd

Nombre total d'employés au Canada 1645
(Plein temps/temps partiel/temporaire)

Veuillez indiquer votre cade du Systéme de classification des industries de TAmérique du Nord | Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez

(SCIAN) visiter le site suivant : http:/fiwww.statcan.gc. ca/subjects-
sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian02l-fra.
323119 htm

A l'usage du Ministére seulement {si l'information ci-dessus est erronée)

Numéro d'entreprise d'approvisionnement Nombre total d'employés au Canada Numéro du code de SCIAN de l'organisation

SIEGE SOCIAL

Adresse (rue, immeuble, etc.) Ville Province Code postal
Brampton ON L6S 6H2
9195 Torbram Rd. Numéro de téléphone Numéro de télécopieur
905-791-3151 905-494-4207

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'’EMPLOI

Nom {en letires moulées) Titre

Elaine Deramo Vice-président, Ressources humaines
Numéro de téléphone Adresse du couriel

905-494-4060 ederamo@datagroup.ca

CERTIFICATION

'organisation susmentionnée :

* ayant un effectif combiné d'au moins 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

» désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre & commandes ou arrangement en matiére d’approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu'elle s'engage & mettre en csuvre ou & maintenir I'équité en matiére d’emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
hitp:/Avww.rhdcc.gc.caffraltravaillegalite/index.shtml

Remarque: Si, une vérification de I'Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi révéle que I'organisation a fait une fausse
déclaration, l'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait &tre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit &tre le chef de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a l'autorité
légale de signer un contrat au nom de 'organisation.

Nom (en lettres mouléas) Titre
Michael Suksi Président et directeur gé€néral
Numeéro de téléphone Adresse du courriel
905-494-4006 msuksi@datagroup.ca
Signature Date
2013-08-01

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L'Accord pourla mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit &tre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-8768 ou par courriel & ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca
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DEMANDE DE PROLONGATION — EVALUATION DE LA CONFORMITE
Programme de contrats fédéraux

Les entrepreneurs peuvent demander une prolongation si des circonstances imprévues les
empéchent de respecter la date initiale de présentation des documents servant a effectuer une
évaluation de la conformité au titre du Programme de contrats fédéraux.

PROCEDURE DE PROLONGATION

1. Les entrepreneurs peuvent demander une prolongation si des situations imprévues les
empéchent de respecter leur date limite de présentation.

2. La demande de prolongation doit étre signée par un cadre supérieur de I’entreprise (PDG,
propriétaire ou gestionnaire autorisé).

Une fois rempli et signé, le formulaire peut étre envoyé a I’adresse courriel suivante : ge-emetohrsde-
rhdec.gc.ca.

Je soussignée, au nom de  DATA Communication Management (anciennement The DATA Group Ltd.)
_ V060776

(NOM DE LA SOCIETE et NUMERO D’ACCORD DE MISE EN (EUVRE DE L’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOT)

Conviens de 1’énoncé suivant :

1. Jai le pouvoir de signer au nom de cette société. Ma signature a la valeur Iégale de lier cette
société par les déclarations faites dans le présent document et aux éventuelles conséquences
d’étre trouvée non-conforme au Programme de contrats fédéraux.

Jaffirme que _Data Communications Management_n’est pas en mesure de soumettre la
documentation liée a I’évaluation de conformité dans les délais exigés par le Programme de
contrats fédéraux. Par conséquent, je demande une prolongation jusqu’au

_ 22 décembre 2017

pour les raisons suivantes :

Nous traversons une période d’importants changements. Nous préparons notre
organisation pour un succeés futur. Notre stratégie consiste a abandonner certaines activités
pour nous concentrer sur ’offre d’activités qui se vendent bien actuellement et dans le futur. En
plus de plusieurs activités de rajustement qui ont directement touché notre main-d’ceuvre, nous
investissons de bien des facons dans notre entreprise. Tous ces investissements requiérent la
mobilisation d’une partie de notre équipe de ressources humaines. Cette derniére fonctionne
avec un effectif de 25 % en raison des activités de rationalisation. Peu nombreux, nous faisons
tout notre possible pour prioriser bon nombre de demandes importantes. Voici le but de ces
initiatives organisationnelles : changer de fournisseurs pour notre régime d’avantages sociaux
des employés a compter du 1°" novembre 2017; lancer un nouveau systéme de gestion des
personnes dont la date de mise en service est le 17 décembre 2017; mettre en ceuvre un systéme
de planification des ressources de ’organisation (PRO); entreprendre actuellement une
restructuration compléte des ventes; et examiner le potentiel d’acquisition. Tous ces
changements améliorent notre entreprise pour I’avenir. La mobilisation des ressources
humaines pour exécuter cette liste de changements, nous vous demandons respectueusement une
prolongation pour effectuer notre évaluation de conformité pour que nous puissions nous
consacrer pleinement a I’examen.

A titre de cadre supérieure de la société, je confirme par le présent document que tous les énoncés sont
vrais, & ma connaissance, et je demande une prolongation.

Date : 27 octobre 2017
Nom : _Judy Holcomb-Williams Signature :

Titre : _Vice-présidente, Expérience des personnes_ Numéro de téléphone : 905-494-4060

003146
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Adresse courriel : jholcomb-williams@datacm.com

Adresse : 9195, chemin Torbram, Brampton (Ontario)

003147



De: Judy Holcomb-Williams <JHolcomb-Williams@datacm.com>

Envoyé: October 26, 2017 5:07 PM

A: EE-EME <ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca>; Normandin, Ward W [NC] <ward.normandin@labour-
travail.gc.ca>

Cc: kjeffers@employmentmatters.ca

Objet: Application Request for Extension - Compliance Assessment DATA Communication Management
V060776

Attention : Ward Normandin

Veuillez trouver ci-jointe la demande de la direction de DATA Communications, qui sollicite une
prolongation pour le dépot de notre rapport de conformité au PCF. Nous avons engagé un consultant
externe, Keith Jeffers de Employment Matters Consulting, pour nous aider a respecter notre
engagement a la date de prolongation demandée.

Nous vous remercions d'avance de votre considération pour cette demande.

Nous vous en remercions,
Judy

»

Judy Holcomb-Williams
Vice President, People Experience

DATA Communications Management

P 905-494-4060 / M 289-233-2576

9195 Torbram Rd. Brampton, ON. L6S6H2
datacm.com

This e
information, i vou are not the intended recipient, ony collection, use, dis

unguthorized, if you received this communication in error, please notify the sender Immediotely ond defete this e-mugil from vour
rerords.

&

ki
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Emigloyment and Social  Emplol ot eslappanen
BoT ot tamta ot Canma P The Data Group Limited (certificat n° V060776) Formul
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAL!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE aire 1
GEOGRAPHIQUE
Période-do-référence-2016.04.01 3 20171116
Province Régions métropolitaines de
recensement
Permanent Temps Temporaire Nombre total Nombre total
a temps partiel d'employés Permanent Permanent Temporaire d'employés
plein permane Fempsplein—Tempspartiel
ZONES GEOGRAPHIQUES nt 0 663 179
_eﬂ‘tal o 663 Cﬂ:ualy 477 2 )
0 0 270 27
D'EMPLOYES SITUES 1 . » R R
DANS CHAQUE ZONE) —NouveatrBrunswick 4 —Montréat 61 0 6
0 0 3 3
—Mamitoba 3 —Regima 3 i) i
0 0 3 634
—Cotombie-Britanmique 3 —Toromntod 3% 0 0
0 0 4 3
—Saskatchiewan % —Vancouver 3 0 0
0 0 209 3
—Alberta 207 ~Winnipeg 3 ) )
2 12
> 1153
b T2 U U
Nombre total d'employés au wluebec 1
Canada
Sherbrooke. 1 0 0
14
—Ottawa 14 0 0
Gatineau
. 12
Kitchener -
—Cambridge 12 0 0
Waterloo 2
Londres 2 0 0 1
Saskatoon 1 0 0 3
Alta. moins les CMA 3 0 0 1
N.B. moins CMA 1 0 0 1
Ont. moins les RMR 1 0 0

Canada
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§®§ Employment and Secial Emglaie’ti&év@lapp@msnt L. . °
: Developmast Canads  socisl Canada The Data Group Limited (certificat n° V060776) Formul

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAL!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE aire 1
GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2016-04-01 a 2017-11-16
Régions métropolitaines
de recensement

Permanent Temps Temporair Nombre total
a temps partiel e d'employés
plei—— permane
nt 0 0 196
—Que.-moins CMA 196
Nombre total d'employés > 1153
au Canada

Canada
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§ & § Employreent and Social  Emplod ot Mvsloppssnt
1 Disvebapment Canads segial Canada

The Data Group Limited (certificat # V060776)
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / National

Formulair

e2A

Cadres moyens et autres dirigeants
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

- che 2076~ 4-01 a 20 1-1?-10 . .
Groupe professionnel Tous les employes euples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 7 6 1 1 1

1 41

Professionnels

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

26

1 121

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

38

83

23

Page 1de 5

1 49 24 25 2 2 1 1 1 6 5
T e e I I e R, e e e e e

Canada
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§@v§ gmlﬂ‘mw and Soclal  Emplol et Dvsloppament The Data Group Limited (certificat n°® V060776) Formulair
H wvelapirest Canads wsiad Canada ..
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Groupe professionnel Tous IesFe!rﬂp: ioy! e] s! GTerence 20761 gﬁ%]e%‘a% 56?1?6?135 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Contréleurs 4
Top Range : Moins de 5000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 27 10 17 1 1 2 4

Les superviseurs : Artisanat et métiers
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

1 48 40 8 1 1

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Personnel administratif et de bureau principal

1 26 6 20 1 1 2 2

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Personnel qualifié de la vente et des services

Page 2 de 5

1 92 50 42 1 1 7 6 1 7 3 4
... 1 = . ' B . B = @99 9$6B$

Canada
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§ & § Employreent and Social  Emplod ot Mvsloppssnt
1 Disvebapment Canads segial Canada

The Data Group Limited (certificat n°® V060776)
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Groupe professionnel

che 20T5-p2-07 2 20 /-1?-
Tous les employes euples autochto

Temps plein / National

Formulair
e2A

10
nes

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Personnel de bureau

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 4
Top Range : Moins de 5000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 181 173 8 2 2 7 7 17 1 6

1 145

Personnel intermédiaire des ventes et des services

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

53

92

33

25

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Page 3 de 5

1 304 168 136 6 4 2 4 3 1 65 26 39
) ) S, N S, FRSIAY, SR NN, SN ST RS

Canada
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Disvebapment Canads

Ad |

Esngloi ot Dévelappemsnt
segial Canada

The Data Group Limited (certificat n°® V060776)
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX : GROUPES

Formulair
e2A

PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Groupe professionnel Tous IesFe!rﬂp: ioy! e] s! GTerence 20761 gﬁ%]e%‘a% 56?1?6?135 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Autres travailleurs manuels 4
Top Range : Moins de 5000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

Page 4 de 5
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Canada
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§ & § Employreent and Social  Emplod ot Mvsloppssnt
1 Disvebapment Canads segial Canada

The Data Group Limited (certificat n°® V060776)
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps partiel / National

Formulair

e2B

Groupe professionnel Tous Ies"'é-s'?;1“;:?&’3%3/_(3“3-,‘;_'‘é-fé_ﬂsh e%‘a‘ﬁ 56?1?6 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Homme| Femmes Homme Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 s Col. 4 S S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9

Personnel de bureau

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5
000

... .. _ _ . @ @@ @ @ @ @ @@ . @ @& @& . S

Canada
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Employment and Sociel  Emplol ot Dvsloppsnrent L. . .
Dol oo ot et Canacn The Data Group Limited (certificat # V060776) Formulair

edA
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX :
EMPLOYES ENGAGES
Temps plein / National
Tous les employés Pélﬂiode de réfdtengle2016:04t0res 2017-11-16 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 2 2
Cadres moyens et autres dirigeants 16 8 8 2 2
Professionnels 28 12 16 10 6 4
Semi-professionnels et techniciens 7 4 3 3 2 1
Contréleurs 3 2 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 3 3
Personnel administratif et de 9 1 8 3 3
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 19 10 9
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 29 26 3 1 1 1 1 3 2 1
commerce
Personnel de bureau 33 13 20 7 2 5
Personnel intermédiaire des 3 8 23 1 1 10 3 7
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 53 30 23 2 2 1 1 7 2 5
Autres travailleurs manuels 25

21 4 1 1 5 3 2
... = = °b . @@ @ @ & @66 6@ @ anaB@n6@.06v . 6@ B @96 = 56é

Page 1 de 1 (hnadgaw;
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Bel St i The Data Group Limited (certificat n° V060776) Formulalr
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX : EMPLOYES
PROMUS
Temps plein / National
Salariés promus (Les salariés pronRériadealexéféfanoé200804-0ta 2012144 quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 8 3 5 1 1
Professionnels 21 5 16 3 2 1
Semi-professionnels et techniciens 2 1 1
Contréleurs 12 3 9 1 1 1 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 10 7 3 1 1
Personnel administratif et de 2 1 1 1 1
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 6 6 1 1
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 5 5 1 1 2 2
commerce
Personnel de bureau 4 4 1 1
Personnel intermédiaire des 6 1 5 1 1 4 4
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 1" 7 4 2 1 1
Autres travailleurs manuels 1 1 1

1
Nombre total d'employés promus . e 2 s 2 s 4 4 000 2 ' 2 #® = 7 M
Nombre total de promotions o3 @ s s8] @ ff = 0 @ | 2 = 0 2 @ o® =7 @ #

Page 1 de 1

Canada
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| L4 I rcimrcimnaliwiet et The Data Group Limited (certificat # V060776) F%rxu'air
e
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / National
Tous les employés Pélﬂiode de réfdtengle2016:04t0re® 2017-11-16 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 3 3
Cadres moyens et autres dirigeants 20 13 7 4 3 1
Professionnels 35 17 18 1 1 3 3 14 10 4
Semi-professionnels et techniciens 1" 5 6 3 3
Contréleurs 16 1" 5
Les superviseurs : Artisanat et métiers 15 12 3
Personnel administratif et de 18 4 14 3 1 2
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 3 16 15 2 1 1
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 50 47 3 1 1 10 9 1
commerce
Personnel de bureau 65 22 43 3 3 12 6| 6
Personnel intermédiaire des 33 8 25 1 1 1 1 11 3 8
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 102 54 48 6 3 3 2 1 1 28 13 15
Autres travailleurs manuels 30

26 4 1 8 3

Page 1 de 3 C&I’lad%lw;
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§ @ § Employment and Bocial  Emplol ot Mvelappement Formulair

Disvelapmment Canads wotlal Canade The Data Gl'Ol.lp Limited (certificat n° V060776) 6B
e
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps partiel / National
Tous les employés Pélﬂiode de réfdtengle2016:04t0re® 2017-11-16 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Personnel de bureau 1

1
... = @@ 22 @ @G 6969 @96 6 5 9

Page 2 de 3 (:anadgaw;
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Esngloi ot Dévelappemsnt
segial Canada

Employment and Social
Disvebapment Canads

Ad |

The Data Group Limited (certificat # V060776)
PROGRAMME DES CONTRIBUABLES FEDERAUX : EMPLOYES

Formulair

e6C

Page 3 de 3

Canada

003160

LICENCIES
Temporaire / National
Tous les employés Pélﬂiode de réfdtengle2016:04t0re® 2017-11-16 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 1 1
Semi-professionnels et techniciens 2 2
Les superviseurs : Artisanat et métiers 1 1
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 4 4
commerce
Personnel de bureau 6 6
Personnel intermédiaire des 2 2 1 1
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 6 2 4 1 1 1 1
Autres travailleurs manuels

5 1 4
mwnesidenetens | 20 2 8 8 4 8 0




% A g Employmnent snsd Ssnial  Emplol of Dweloppsment

Tiewslopmeant Sanada wodad Sanads

de données

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-10-31

Systéeme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Gestion des communications

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Repr Di ibili Gap
matiére d'emploi employés # # % %é # #
01 : Cadres supérieurs 7 1 14.3 % 274 % 2 «1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 41 15 36.6 % 38.9 % 16 -1
03 : Professionnels 121 83 68.6 % 38.6 % 47 36
04 : Semi-professi Is et tech 49 25 51.0% 332% 16 9
05 : Contréleurs 27 17 63.0 % 53.9 % 15 2
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 48 8 16.7 % 37.0% 18 10
07 : Personnel administratif et de bureau principal 26 20 76.9 % 81.0% 21 -
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 92 42 45.7 % 26.6 % 24 18
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 181 8 4.4 % 10.9 % 20 “12
10 : Personnel de bureau 147 92 62.6 % 66.6 % 98 -6
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 65 51 78.5 % 64.4 % 42 9
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 304 136 44.7 % 19.1% 58 78
14 : Autres travailleurs manuels 45 12 26.7 % 27.8% 13 =1
Total 11563 510 44.2 % 33.7 % 390 120
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 1de 6

2017-12-14

Canad

d

003161



% A g Employmnent snsd Ssnial  Emplol of Dweloppsment

Tiewslopmeant Sanada wodad Sanads

de données

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-10-31

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Systéeme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Gestion des communications

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 7 1 14.3 % 29% 0 1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 41 1 24 % 22% 1 0
03 : Professionnels 121 1 0.8 % 1.5% 2 -1
04 : Semi-professi Is et tech 49 2 4.1 % 1.5% 1 1
05 : Contrdleurs 27 0 0.0 % 1.5% 0 0
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 48 0 0.0 % 0.9 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 26 1 3.8% 1.2% 0 1
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 92 1 1.1 % 1.7 % 2 1
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 181 2 1.1 % 2.0% 4 =2
10 : Personnel de bureau 147 1 0.7 % 1.6 % 2 -1
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 65 0 0.0 % 1.5% 1 «
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 304 6 2.0% 1.9 % 6 0
14 : Autres travailleurs manuels 45 2 4.4 % 1.8 % 1 1
Total 1183 18 16 % 1.7 % 20 -2

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Tiewslopmeant Sanada wodad Sanads

de données

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-10-31

Membres des minorités visibles

Systéeme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Gestion des communications

Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #

01 : Cadres supérieurs 7 0 0.0 % 10.1 % 1 -1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 41 3 7.3 % 15.0 % 6 2
03 : Professionnels 121 23 19.0 % 24.3 % 29 -6
04 : Semi-professi Is et technici 49 M 224 % 22.8 % M 0
05 : Controleurs 27 6 222 % 37.0% 10 4
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 48 4 8.3 % 14.5% 7 3
07 : Personnel administratif et de bureau principal 26 4 15.4 % 29.7 % 8 -4
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 92 7 7.6 % 15.8 % 15 -8
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 181 17 9.4 % 13.9% 25 -8
10 : Personnel de bureau 147 33 22.4% 347 % 51 18
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 65 15 23.1% 37.9% 25 <10
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 304 65 214 % 34.9% 106 41
14 : Autres travailleurs manuels 45 14 31.1% 411 % 18 -4
Total 1153 202 17.5 % 271 % 312 11

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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% A g Employmnent snsd Ssnial  Emplol of Dweloppsment

Tiewslopmeant Sanada wodad Sanads

Systéeme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Gestion des communications

de données

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-10-31

Personnes handicapées

Représentation des

Ni

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les I ponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01/02 : Directeurs 48 0 0.0 % 43 % 2 2
03 : Professionnels 121 0 0.0 % 3.8 % 5 =5
04 : Semi-professi Is et technici 49 2.0% 46 % 2 «f
05 : Contréleurs 27 37% 13.9% 4 3
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 48 21 % 7.8 % 4 =3
07 : Personnel administratif et de bureau principal 26 2 7.7 % 34 % 1 1
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 92 7 7.6 % 3.5% 3 4
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 181 7 3.9% 3.8 % 7 0
10 : Personnel de bureau 147 2 14 % 7.0 % 10 -8
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 65 2 31% 5.6 % 4 2
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 304 4 1.3% 4.8 % 15 <1
14 : Autres travailleurs manuels 45 4 8.9 % 5.3 % 2 2
Total 1153 31 27 % 51% 59 28

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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% A g Employmnent snsd Ssnial  Emplol of Dweloppsment
3 Tiewslopmeant Sanada wodad Sanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Gestion des communications

de données

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2017-10-31

Raisons du choix d'un champ d'analyse, d'une zone de recrutement ou d'un lieu de

recrutement différents : Postes spécialisés, principalement dans le domaine de

I'imprimerie et du graphisme.
Catégor!e professionnelle de I'équité en matiére
DéfautS' §MB!RMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

01

2017-12-14

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
06 :
07 :
08 :
09:
10:
1:
12:
14 :

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens

Contréleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire des ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés

Autres travailleurs manuels

Effectuer I'analyse par Espace
recrutement
EEOG National
EEOG National
NOC National
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
NOC Provincial
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
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Employmnent snsd Ssnial  Emplol of Dweloppsment
Tiewslopmeant Sanada wodad Sanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Gestion des communications

de données

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

6. : Superviseurs : Artisanat et métiers

7.: Personnel administratif et de bureau principal
08 : Personnel qualifié de la vente et des services
09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 :

Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés

14 : Autres travailleurs manuels

2017-12-14

Date : 2017-10-31

Effectuer I'analyse

par

EEOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG

Page 6 de 6

Espace
recrutement
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National

Canad

d

003166



Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de |'effectif

Data Communications Management

2017-10-31
£ ' , »
Hounces de | ?n,alyse e olan Données de I'analyse de I'effectif courante
précédente
\ \ \ \) \ 2

Date de 'analyse de 'effectif précédente Date de 'analyse de effectif courante
AAAA 3 JJ
2016

Tableau 1 : Femmes

v -

Analyse de l'effectif précédente

employés
7 1

Tous les
employés

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des
12 |Travailleurs manuels spécialisés
14 | Autres travailleurs manuels

Total

Enquéte nationale aupres des ménages de 201 1 Enquéte nationale aupres des menages de 2011
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de |'effectif
Data Communications Management

Empleyment Equity Occupational Group (EEOG)

2017-10-31

Données de I'analyse de I'effectif
précédente

Date de 'analyse de l'effectif précédente
AAAA

2016 04 14

Données de I'analyse de I'effectif courante

Date de 'analyse de V'effectif courante
AAAA

2017 10 31

employés Disponibilité
el el bt et et e
7 1.3

01 |Cadres supérieurs 1 1
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 48 1 1.8 41 1
03 |Professionnels 123 1 121 1
04 |Personnel semi-professionnels et technique 53 2 49 2
05 |Surveillants 47 0 27 0
06 |Contremaitres 54 0 48 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 38 1 26 1
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 94 1 92 1
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 224 2 181 2
10 |Personnel de bureau 189 1 147 1
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des 75 65 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 354 304 6
14 | Autres travailleurs manuels 62 45 2
Total 1,368 1,153 8

= Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

employés
s P 8 1 %
7

* Source:

Enquéte nationale auprées des ménages de 2011
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de |'effectif

Data Communications Management

Employment Equity Occupational Group (EEOG)

2017-10-31

Données de I'analyse de I'effectif
precedente

\’ \2 \2

Date de 'analyse de 'effectif précédente

AAAA

2016 04 14

Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ 2

Date de 'analyse de I'effectif courante
AAAA

2017 10 31

7 a

Analyse de 'effectif précédente

employés
0

i
79

01 |Cadres supérieurs 7
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 48 5 16.7
03 |Professionnels 123
04 |Personnel semi-professionnels et technique 53
05 |Surveillants 47
06 [Contremaitres 54
07 |Personnel administratif et de bureau principal 38
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 94
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 224
10 |Personnel de bureau 189
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des 75
12 |Travailleurs manuels spécialisés 354
14 | Autres travailleurs manuels 62
Total 1,368

= Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Table 3: Members of Visible Minorities

Analyse de 'effectif actuelle
employés
7 0 .
41
121
49
27
48
26
92
181
147
65
304
45
1,153

= Source:

Enquéte nationale auprées des ménages de 2011
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de |'effectif

Data Communications Management
2017-10-31

Employment Equity Occupational Group (EEOG)

Données de I'analyse de |'effectif
précédente

\ \ \
Date de 'analyse de l'effectif précédente

AAAA

2016 04 14

Données de I'analyse de I'effectif courante
\ \ \

Date de 'analyse de V'effectif courante

2017 10 31

‘1able 4: Persons with Disabilities

Analyse de P'effectif précédente

Tous les Femmes
employés Représentation | Disponibilité
. #

e
o
43

01/02 [Cadres supérieurs 55
03 |Professionnels 123
04 |Personnel semi-professionnels et technique 53
05 |Surveillants 47
06 [Contremaitres 54
07 |Personnel administratif et de bureau principal 38
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 94
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 224
10 |Personnel de bureau 189
11 rcm‘uuum LILCL1ICULall © UT 1a VCILILT CL Uc> 75
12 |Travailleurs manuels spécialisés 354
14 | Autres travailleurs manuels 62

Total 1,368

w
N

Enquéte canadienne sur l'incapacite de 2012

employés Disponibilite*
¢

%
48

121
49
27
48
26
92

181

147
65

304
45

1,153

Enquete canadienne sur l'incapacité de 2012

e s B B s ) b)) e e e D O
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des donnces sur la mobilité

Data Communications Management

2017-10-31

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

Date de début de 'analvse des

données sur la mobilité

Date de fin de 'analyse des données

sur la mobilité

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 -
Recrutements Avancements
J J

Table 1: Women

. Lemps partiel /
Temps plein / Nationale

C atégories professionnelles de |' équité en Tous les v Tons les - Tous les .
. v i cmmes - emmes Femines
matiere d'emploi (CPEME) employés . employes . employés ‘
recrutees . recrutees promues
recrutés recrutes promus

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et des
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des services
Autres travailleurs manuels

i
TS e R g OO B O

Total

Sl ©C © o C O OO oo O O
Sl o O O O OO o O o

Table 5: Women

Temps plein / Nationale

Tous les
employés
promus

0 Q
3 0
6 g
1 0
9 Q
3 0
1 0
6 0
0 0
4 0
3 0
4 0
0 0
0 0

0

1emps partiel /
Nationale

Femmes
promues

Données du formulaire 6 - Cessations
de fanctmns

Table 9: Women
TFemps partiel /
Nationale

Lemps plein / Nationale

Tous les
employés
remercies

Femmes
remercices

Tous les
emploves
remercies

Sl © O O O O O o O o

Femmes
remercices

[l e wn ae  an e an o we we o an o
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des donnces sur la mobilité

Data Communications Management

2017-10-31

Catégories professionnelles de I équité en
maticre d’emploi (( PEME)

Date de début de |'analyse des Date de fin de 'analyse des données
MM MM
04 01 10 31

2016 2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Table 2: Aboriginal Peoples

. L Temps partiel /
Lemps plein / Nationale

Tous les
employés
recrutés

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 16
03 |Professionnels 28
04 |Personnel semi-professionnels et technique 7
05 |Surveillants 3
06 |Contremaitres 3
07 |Personnel administratif et de bureau principal 9
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 19
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 29
10 [Personnel de bureau 33
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des 31
12 | Travailleurs manuels spécialisés 53
13 [Autre personnel de la vente et des services 0
14 | Autres travailleurs manuels 25
Total 258

Recrutements Avancements de fonctions

‘Table 10: Aboriginal Peoples

. . Temps particel /
Lemps plein / Nationale

Tous les Tous les

Femmes Femmes
employés L employes L
. remercices . remercices
remercies remercies

Table 6; Aboriginal Peoples

. . Temps partiel /
Lemps plein / Nationale

Tous les
employes
promus

Tous les
employés
promus

Tousles
emploves
recrutés

Femmes
promues

Femmes Femmes

recrutées

Femmes
recrutees

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 10 0 0 0 0 0 0
0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
0 0 0 6 0 0 0 0 0 0
1 0 0 5 1 0 a 1 0 0
0 0 0 4 0 0 0 0 0 0
0 0 0 6 0 0 0 1 0 0
2 0 0 11 0 0 0 6 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 1 0 0 9 0 0
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des donnces sur la mobilité

Data Communications Management

2017-10-31

Catégories professionnelles de |'équité en
matiére d'emploi (( PEME)

Tous les
employés
recrutés

Date de début de |'analyse des Date de fin de Panalyse des données
| AAA M - | AAS | e —

2016 2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Table 3: Persons with Disabilities

1emps plein / Nationale

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 16
03 |Professionnels 28
04 |Personnel semi-professionnels et technique 7
05 |Surveillants 3
06 |Contremaitres 3
07 |Personnel administratif et de bureau principal 9
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 19
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 29
10 [Personnel de bureau 33
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des 31
12 | Travailleurs manuels spécialisés 53
13 [Autre personnel de la vente et des services 0
14 | Autres travailleurs manuels 25
Total 258

Recrutements Avancements de fonctions

J J J J \ J J J \ J J
Table 7: Persons with Disabilities Table 11: Persons with Disabilities

Temps partiel / Temps partiel /
Nationale Nationale
employes

Tous les
Femmes emploves Femmes
oromis promues pmmfl . promues

Temps partiel /
Nationale

Temps plein / Nationale

Temps plein / Nationale

Tous les . Tonus les .
Femmes Femmes
employés L employes L
. remercices . remercices
remercies remercies

Tousles Tous les
emploves

recrutés

Femmes
recrutées

Femmes
recrutees

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 3 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 12 1 0 a 0 0 0
0 0 0 10 0 0 0 0 0 0
0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
0 0 0 6 0 0 0 0 0 0
1 0 0 5 0 0 0 0 0 0
0 0 0 4 0 0 0 3 0 0
1 0 0 6 1 0 0 1 0 0
1 0 0 11 0 0 0 2 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
4 0 0 2 0 0 9 0 0
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des donnces sur la mobilité

Data Communications Management
2017-10-31

Date de début de |'analyse des Date de fin de Panalyse des données
| AAA M - | AAS | e —

2016 2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

J J J J J \ J J J \ J J
Table 4: Members of Visible Minaorities Table 8: Members of Visible Minorities 1able 12: Members of Visible Minorities

Temps partiel / Temps partiel / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale

Tous les
Femmes emploves Femmes
promues pmmfl . promues

1emps plein / Nationale Temps plein / Nationale Lemps plein / Nationale

Catégories professionnelles de |'équité en

Tous les Tousles Tous les Tous les . Tonus les .
Femmes Femmes

iy . z - . Femmes - Femmes
matiére d'emploi (( PEME) employés . employés - employés employés - employes -
- recrutees recrutées . remercices = remerciees
recrutés recrutés promus remerciés remercies

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 16 2 0 0 8 1 0 0 0 0
03 |Professionnels 28 10 0 0 21 3 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 7 3 0 0 2 0 0 0 0 0
05 |Surveillants 3 0 0 0 12 1 0 0 0 0
06 |Contremaitres 3 0 0 0 10 1 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 9 3 0 0 2 1 0 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 19 0 0 0 6 1 0 0 0 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 29 3 0 0 5 2 0 0 0 0
10 [Personnel de bureau 33 7 0 0 4 1 0 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des 31 10 0 0 6 4 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 53 7 0 0 11 2 0 0 0 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 25 5 0 0 1 1 0 0 0 0

0 0 8 0 0 0 0

Total 258
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Data Communications Management

2017-10-31
Données des objectifs précédents Données des objectifs courants
\) 2 \ \ \ \) 2 \

“—“ “—-1!-—
| AAAA | AAAA | AAAA | AAAA

Table I: Femmes Table 5: Femmes

Objectifs a court terme Objectlfs a long terme Objectifs court terme Objectlfs long terme

Categories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs
06 |Contremaitres
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Data Communications Management

2017-10-31
Données des objectifs précédents Données des objectifs courants
\) 2 \ \ \ \) 2 \

Durée des objectifs précedents Durée des objectifs courants

Table 2: Autochtones

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
| 1 fsal
d'emploi (CPEME) Objectifs a court terme| Objectifs a long terme

Professionnels
05 [Surveillants
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des

Total

Table 6: Autochtones

Obijectifs court terme | Objectifs long terme
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Data Communications Management

2017-10-31

Catégories professionnelles de I'équité en matiere

| De | A | De | A |
AAAA

Données des objectifs précédents Données des objectifs courants
\) 2 \ \ \ \) 2 \

 De | A | De | A |

2016 2019 2016 2019

2017 2019

2019

Table 3: Personnes handicapées

Personnes handicapées

Objectifs a court terme| Objectifs a long terme

d'emploi (CPEME)
¢ | % %
Cadres 1 2
03 |Professionnels 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 2 2
05 |Surveillants 2 7
06 |Contremaitres 2 4
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2 9
10  |Personnel de bureau 5 13
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des 2 4
12 |Travailleurs manuels spécialisés 8 7
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total ¢t

Table 7: Personnes handicapées
Personnes handicapées

Objectifs court terme | Objectifs long terme
Yo

¢ %
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Data Communications Management

2017-10-31

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 [Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des
12 |Travailleurs manuels spécialisés
14 | Autres travailleurs manuels
Total

Données des objectifs précédents Données des objectifs courants

\2 | \2 Y \’ \2 \ \2

Durée des objectifs précedents Durée des objectifs courants
. be | A | pe | A || De | A | De [ A |
AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA

2016 2019 2016 2019 2017 2019 2017 2019

Table 4;: Membres des minorités Table 8: Membres des minorités
visibles visibles
Membres des minorités visibles Membres des minorités visibles

Objectifs a court terme| Objectifs i long terme Objectifs court terme | Objectifs long terme

- ¢ | %

— O\ b B Lh Lh D 0 D

1
2
6
0
1
1
3
4
5
3
9
2
2
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

Data Communications Management

2017-10-31
A B .¢c . b E F G H T tJ K L M N 0O P Q R STV WX Y7
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Anﬂyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J y
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
e

1'équiteé en matiere Tous les Femmes Tous fes Tous les Femmes Tous les Femmes Taux de
d'emploi (CPEME) e | Aain Diposihites | o | 0 | ey Actuel Différence | employ Aol e Actul
¢ v s e L s L 8 B #

48

4
15 31.3 37.6 18

Cadres intermédiaires | 2016 -3 83.1
02 et autres 41 15 36.6 38.9 16 1 94.0 16 8 50.0 8 5 62.5 20 7 35.0 449
administrateurs 2017 : : B : : 6 2 : 3 3 ’ 6 1 ’
Partie2: ; Partie2:
S des donné Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx : Partie3: : F+Mx
ources des connees. données sur données sur 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité £ la mobilité

) y ) Y y ) ) y ) ) y
Nouveaux Entrants Objectils

C“‘:g"f‘es e d Anné Recrutements et Objectifs a court terme Objectifs a long terme
rolessionneties ae .
. s Fommes Commentaires

l'équité en matiére L Pourcentag Ponrcentag) POlTCentiy POTTCEIaD
. - emplovés . . - .
d'emploi (CPEME) - e e e a

B e e e e e
Cadres intermédiaires 13 542 18 1441

02 [et autres
administrateurs

54.2 139.2
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

Data Communications Management

2017-10-31
A B " C: D i E  F G i H i1 iJ K L. 0 M . N o P | Q R TSTTTT VWX Y T,
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Anﬂyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J y
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1'équiteé en matiere Tous les Femmes Tous fes Tous les Femmes Tous les Femmes Taux de
d'emploi (CPEME) v Disponibitie | Bewt | "o, | emplovés Différence | cmplovés Actuel e Actuel roulement
i v L s L ) 8 % # Pos L s

# #
N 2016 54 11 20.4 33.4 18 -7 61.0
06 [Contremaitres
[ 2017 48 8 167 370 18 -10f 450 3 0 0.0 1 -1 10| 30.0| 2| 1 15| 30 200 3 o]  294|
Partie2: i Partie2:
Sources des donndes Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: i F+Mx
. données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité £ la mobilité

) Y Y y y y y y

J J J
Objectifs
Catégories Aun|_Recrutements et | Objecits & courtterme |
professionaelss de A Commentaires

I'équité en matiére Tous les Potii centag) Potircentag Pouicantag Poni centag)
' emplo (CPEVIE) - o e

. L

- - ey d
4 18
18

06 |Contremaitres
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

Data Communications Management

2017-10-31
A B " C: D i E  F G i H i1 iJ K L. 0 M . N o P | Q R TSTTTT VWX Y T,
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Anﬂyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J y
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1'équiteé en matiere Tous les Femmes Tous fes Tous les Femmes Tous les Femmes Taux de
el (ChEME) || e e ] e [ o i

A T O T % # g % |4 o# ] %
0 Travailleurs qualifiés | 2016 224 7 3.1 6.8 15 -8 46.0
et artisans [ 2017 181 8 44 109 20 -12] 405 29 33103 3 o] 5] 00| 0| 0| 50| 30 60 2| 1| 247
Partie2: i Partie2:
Sources des donndes Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: i F+Mx
. données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité £ la mobilité

) Y Y y y y y y

) y y
Ori
Catégories e T e |
professionnelles de - - Commentaires

I'équité en matiére Pourcentag] Pourcentag) Pourcening
d'emploi (CPEME) - e s el

EmEEEE i i i
6 .

15 .8

- %
Travailleurs qualifiés 3 8.8 3 8.0
et artisans 3 8.8 10.9 20 10.9
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 4 : Résultats - Femmes

Data Communications Management
2017-10-31
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

Data Communications Management

2017-10-31
A B " C: D i E  F G i H i1 iJ K L. 0 M . N o P | Q R TSTTTT VWX Y T,
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Anﬂyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1'équiteé en matiere Tous les Femmes Tous fes Tous les Femmes Tous les Femmes Taux de
d'emploi (CPEME) employés Disponibilité Bt | O | enploys Pifference| employés el cmployés Aetnet roulement
A T O % | * g % |4 o# ] %

4
2016 1,368 606 44.3 333 456 150 133.0

Total

[2007] 1153]  st0l 4a2] 3370 389]  121] 1313] 258|118l 457 87 31 89) 5 60.7| 39| 15| 430]  192f 447|190 NEE
Partie2: i Partie2:
Sources des donndes Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: i F+Mx
. données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Objectifs 100 Objectifs 100

la mobilité £ la mobilité

) Y Y y y y y y

) y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catﬁgor‘les Hes d Anné Recrutements et Objectifs a court terme Objectifs a long terme
I'équité en matiére Tous les Pourcentag) Pourcentag Pourcentag Pourcentas Commentaires
A B o I e e e e e e
7 Pl i
0 0.0 0 0.0 0.0 .
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

- - ey d
0. 0.0

0
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

Data Communications Management

2017-10-31
A B .¢c . b E F G H T tJ K L M N 0O P Q R STV WX Y7
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Anﬂyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J y
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en maticre Tous les

Autochtones Tous los Autochtones Tous les Autochtones Tous les Autochtones Taux de
d'emploi (CPEME) Disparivi ST cnpirs i o [ A ] T rovemen

03 professionnel 2016 123 1 0.8 L5 2 -1l 542
Tolessionnels
[ 2017 121 1 0.8 15 2 1] 55 28 0 0.0 0 o] 21 0l 00| 0| 0| 35 1 29| o] 1| 287
Partie2: i Partie2:
Sources des donndes Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: i F+Mx
. données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs 100

la mobilité £ la mobilité
Y Y Y ) Y Y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégorws Anné Recrutements et Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Roftaon o ¢ Auiochioues Commentaires
"ourcentag

I'équité en matiére Tous les Potii centag) Potircentag Pouicantag
d'emploi (CPEME) - - — i

EmEEEE i i i
0. 0.0 1 X

- 2
0 0.0 1 0 2.0 2 0.0 5
0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0 1.5

03 |Professionnels
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

Data Communications Management

2017-10-31
A B .¢c . b E F G H T tJ K L M N 0O P Q R STV WX Y7
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Anﬂyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiere Tous les Autochtones Tous les Autochtones Tous les Autochtones Tous les Autochtones Taux de
'emploi (CPEE) o Rl e ] cmpine [ o e T e
05 lsurveiltant 2016 47 0 0.0 2.1 1 -1 0.0
urveillants
[ 2017 27 0 0.0 15 0 0 0.0 3 0 0.0 0 o] 12| 0l 00| 0| 0| 16| o 00 o] o] 432
Partie2: i Partie2:
Sources des donndes Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: i F+Mx
. données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité : la mobilité

Y Y Y ) Y Y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégorws Anné Recrutements et Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Roftaon o ¢ Auiochioues Commentaires
"ourcentag

I'équité en matiére Tous les Potii centag) Potircentag Pouicantag
d'emploi (CPEME) - - — i

EmEEEE i i i
0. 0.0 2 X

- 2
0 0.0 1 0 4.0 1 0.0 1
0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

05 |Surveillants
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

Data Communications Management

2017-10-31
A B .¢c . b E F G H T tJ K L M N 0O P Q R STV WX Y7
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Anﬂyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en maticre Tous les

Autochtones Tous los Autochtones Tous les Autochtones Tous les Autochtones Taux de
d'emploi (CPEME) Disparivi ST cnpirs i o [ A ] T rovemen

0o |Travailleurs qualifiés | 2016 224 2 0.9 24 5 3 37.2
et artisans [ 2017 181 2 11 2.0 4 2| 552 29 1 3.4 1 o] 5] 11 200] 0| 1 50| 1 20 o] 1| 247
Partie2: i Partie2:
Sources des donndes Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: i F+Mx
. données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité £ la mobilité

Y Y Y ) Y Y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories | Recrutements et | Objectits  courtterme__|
FOLIESSIONNeHes ge -
::équité en matiére Tous les Poticentg Pourcentas Commentaires
2 s f 0w % b 0w Lo f o ] % ] R e
Travailleurs qualifiés 2 59 3 8.0 5 2.4
et artisans 2 59 2.0 2.0
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

Data Communications Management

2017-10-31
A B .¢c . b E F G H T tJ K L M N 0O P Q R STV WX Y7
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Anﬂyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en maticre Tous les

Autochtones Tous los Autochtones Tous les Autochtones Tous les Autochtones Taux de
d'emploi (CPEME) Disparivi ST cnpirs i o [ A ] T rovemen

0le Ldeb 2016 189 1 0.5 2.0 4 3l 265
€rsonnel de burcau
[ 2017 147 1 0.7 1.6 2 -1l 425 33 0 0.0 1 -1 4] 0l 00| 0| 0| 66| o 00 o] ol 393
Partie2: i Partie2:
Sources des donndes Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: i F+Mx
. données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité £ la mobilité

Y Y Y ) Y Y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégorws Anné Recrutements et Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Roftaon o ¢ Auiochioues Commentaires
"ourcentag

I'équité en matiére Tous les Potii centag) Potircentag Pouicantag
d'emploi (CPEME) - - — i

EmEEEE i i i
0. 0.0 2 X

- 2
0 0.0 2 0 3.0 4 0.0 .0
0 0.0 0.0 10.0 0.0 0.0 1.6

10 |Personnel de bureau
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

Data Communications Management

2017-10-31
A B " C: D i E  F G i H i1 iJ K L. 0 M . N o P | Q R TSTTTT VWX Y T,
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Anﬂyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

I'équité en matiere Tous les Autochtones Tous les Autochtones Tous les Autochtones Tous les Autochtones Taux de
demploi (CPEME) it | oo | "o | et D] emioé [ o covions [ e o

# o % Lo o ¢ Lo }ow |k ] 8 0w b8 ] % | 8 | % # g % |4 o# ] %
2016 1,368 29 2.1 0.0 0 29 0.0
Total
[2017] 1153 18 1.6 0.0 0 18 00 258 3 12 0 3 89) 11] 2| -1l 430 ol 21 9] NEE
Partie2: i Partie2:
Sources des donndes Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: i F+Mx
. données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité £ la mobilité

) Y Y y y y y y

) y y

Nouveaux Entrants Objectifs
Catﬁgor‘ws Hes 4 Anné Recrutements et Objectifs a court terme
proiessionnelies ae 0 .
I'équité en matiere Tous les e — S—— — Commentaires
o IO IO e o I N
4 1.2 0 0 0.0 0 0.0 0.0 ,
4 12 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

- - ey d
0. 0.0
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Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Data Communications Management

C atégories

professionnelles de
équité en matiere

Analyse de I'effectif

Anné

€ Tousles
employes

Effectif

Personnes handicapées

Tousles

Recrutements

Personnes handicapées

Tousles

Avancements

Personnes handicapées

2017-10-31
B C D E F G H 1 J K L M N [0} P Q R S T U Vv W X Y 7
Pattic 1 | Partic 1 Partic 1 - Partic 2 Partie 2 Partic 2 Partic 2 : Partie 2 : § Partie 2 U~
. + . + y y + KxG+ 7 y +Ps y ' - F+ &
Sources des données Analyse de } Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E+H Analyse i Analyse L+K xG L-N Analyse i Analyse Q+Px PxF-100i Q-$ Analyse i Analyse : V+=Ux Ux V-X ((DAnnéel
N . y x 100 N . +100 x 100 des des x 100 100 des des 100 des des 100 100 +

l'effectif § l'effectif l'effectif . . . By X . .

données suridonnées sur: données sur:données sur: données suridonnées sur DAnnée2)

Y { \ Y { \ Y {
Analyse des données sur la mobilité

Cessations de fonctions

Personnes handicapees

Taux de

Tons les
' < - Représentation Disponibilité Eeart : ® | employis Actuel Préve | Difference| emploveés Actuel Préva | Différence] cmployes Actuel Prévu | Différence | roulement
d'emploi (CPEME) ME
e e re e e
2016 55 0 0.0 43 2 -2 0.0
& |Cadres
02 2017 48 0 0.0 43 2 -2 0.0 18 0 0.0 1 -1 9 0 0.0 0 0 23 0 0.0 0 0 447
Partie 2 Partic 2 :
Sources des données Analyse i Analyse } E+Dx i Partie3 E+Gx |} Partie3 FoIx 100 Partie3: | E+Kx { Pattie3: { F+Mx
v des des 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs 100
données suridonnées sur

( atégories

professionnelles de
1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Tous les

Personnes handicapees]

Polircenta Ponrcenta Pourcenta Polircenta
_ - o

Y ahiectt Yabisct L ahisrt  ahiectt
e s e

Personnes handicapees

Personnes handicapées

J y J J J J J J y J J
Nouveaux Entrants Objectifs

Commentaires

B C D E F G H 1 J K L M N [0) P Q R S T U N W X Y Z
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partie 2:  Partie 2 Partie 2 : | Partie 2 Partie 2 Partie 2 : U~
. + < + y y + xG+ 7 e +Px v e +Us xF+ +
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Analyse { Analyse L+K KxG L-N Analyse i Analyse Q+Px PXF=1000 Q-S Analyse i Analyse { V+Ux UxF V-X ((DYearl
| N R x 100 | + 100 x 100 des des x 100 100 des des 100 des des 100 100 DYear2) +
leffectif § l'effectif l'effectif . . . . . ‘
données sur:données sur: données sur:données sur: données sur:données sur: 2) x 100
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Catépories
professionnelles de
1'équité en maticre

d'emploi (CPEME)

Anneé

¢ Tous les
enmployeés

(v v | e T w W & el w 6 T8 0wl «F o 1w P 8wl v P e [ 0 &7 il ¢ Pd]

J y J J J J J y \’ J y y J y ) J y J J y J J y

PGl Amd | Pow | Difteecel

eprésentation
-

Effectif
Personnes handicapées

#

Disponibilite
% 4

Tous les

Recrutements

Personnes handicapées

Actuel

Avancements
Personnes handicapées

Actuel
-

Tous les
employes

Cessations de fonctions

Personnes handicapees

e [ e [

Actuel
.

Tanx de
roulement

o

Catépories

professionnelles de
1'équité en maticre
d'emploi (C PEME)

Nouveaux Entrants

Tous les

enployeés

Anne Recrutements et

Personnes handicapees]

Actuel

Yo
0.0

Objectifs

FouTcentia Pourcenta Ponrcenta P
o o . g
i s b oL

e A b o S e D8 e o b

Objectifs a long terme

Personsies handicapees

OUTCEnta

C ommentaires

o4 Personnel semi- 2016 53 0 0.0 4.6 2 -2 0.0
professionnels et 2017 49 1 2.0 4.6 2 -1 44.4 7 0 0.0 0 2 0 0.0 0 11 0 0.0 21.6
05 Surveillants 2016 47 1 2.1 13.9 7 -6 15.3
2017 27 1 3.7 13.9 4 -3 26.6 3 0 0.0 0 12 1 8.3 0 16 0 0.0 43.2
06 Contremaitres 2016 54 0 0.0 7.8 4 -4 0.0
2017 48 1 2.1 7.8 4 -3 26.7 3 0 0.0 0 10 0 0.0 0 15 0 0.0 29.4
Partie 2 Partie 2 :
S des donné Analyse : Analyse E+Dx { Partie3 E+Gx { Partie3 FoIx100 Partie3: { E+Kx § Partie3: i F+-Mx
ources des donnees des des 100 Objectifs 100 Objectifs o Objectifs 100 Objectifs 100
données suridonnées sur
) y J ) J J ) J ) ) J

"% %
04 Personnel semi- 2017 9 0 2 0.0 10.0 0.0 2 0.0 4.6 0.0
professionnels et 2019 9 0 0.0 1 0.0 10.0 0.0 2 0.0 4.6 0.0
. 2017 15 1 6.7 2 50.0 14.0 47.6 7 14.3 13.9 48.0
05 |Surveillants
2019 15 1 6.7 1 100.0 13.9 48.0 4 25.0 13.9 48.0
06 | Contremaitres 2017 13 0 0.0 2 0.0 19.0 0.0 4 0.0 7.8 0.0
2019 13 0 0.0 1 0.0 7.8 0.0 4 0.0 7.8 0.0
PAC B C D E F G H 1 J K L M N [0) P Q R S T U v W X Y Z
Pattic 1 - © Partic 1 Partic 1 - Partie 2 :  Partie 2 Partic 2 : } Partie 2 Partie 2 Partie 2 : U~
. o ) E+D o DxG E+H Analyse Analyse L+K KxG+ Analyse Analyse Q=+Px N } Analyse Analyse V+Ux UxF~+ } ((DAnnéel
Sources des données I\I?a;gs?(fie ﬁ‘,‘z;lgs; ?e x 100 Al[,la;gs??e +100 E-H x 100 des des x 100 100 L-N des des 100 PxF+100: Q-§ des des 100 100 v-X +
eriect criect eriect données sur:données sur: données sur: données sur: données sur:données sur DAnnée2)
) y J ) J J ) J y ) J y ) J ) J J ) J J ) J J
i Analyse des données sur la mobilité

C atégories
professionnelles de

I'éauité en matiere

Analyse de I'effectif

Effectif Cessations de fonctions

Tousley

Personnes handicapées

Tous les

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Tous les

Personnes handicapees
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d'emploi (C PEME)

09 Travailleurs qualifiés | 2016 224 6 2.7 3A8 -3 70.5
ot artisans 2017 181 7 3.9 3.8 0 101.8 29 1 3.4 1 0 5 0 0.0 0 50 0 0.0 -1 24.7
Partie 2 Partie 2 :
S des donné Analyse i Analyse E+Dx i Partie3 E+Gx { Partie3 FoIx100 Patie3: : E+Kx i Partie3: ! F+-Mx
ources des donnees des des 100 Objectifs 100 Objectifs o Objectifs 100 Objectifs 100
données sur:données sur

y y Y y Y Y { V Y {
Nouveaux Entrants Objectifs
Recrutements et Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Personnes handicapees] Personnes handicapees Personnes handicapees
Pourcenia Pourcenta Pourcenta Pourcenta
. - -

ge de
_---- -

Catégories

professionnelles de
1'équite en matiere
d'emploi (C PEME)

C ommentaires

Tousles

employes

Travailleurs qualifiés
et artisans

A B C D E F G H I J K L M N [0 P Q R S T U Vv W X Y V4
Partic 1 Partic 1 - Partic 1 Partic 2 Partie 2 Partic 2 Partic 2 : Partie 2 ; Partie 2 U~
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Analyse Analyse L+K KxG~+ L-N Analyse Analyse Q+Px PxF=100i Q-S Analyse Analyse V+Ux UxF+ V-X ((DAnnéel
N N . x 100 N +100 x 100 des des x 100 100 des des 100 des des 100 100 +
leffectif § l'effectif l'effectif . . ) . . . ‘
données sur:données sur: données sur:données sur: données sur:données sur DAnnée2)

J y J J J J J J y J J y J J y J J J J J J
Catégories Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilite
professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
1 équité en maticre € Tous les Personnes handicapées Tous les Personnes handicapées Tous les Personnes handicapées Touilas Personnes handieapées T de
d'emploi (CPEME) cmploves roenca
--.—— -_“ B S
2016 189 5 7.0 -8 37.8
10 [Personnel de bureau
2017 147 2 1.4 7.0 10 -8 19.4 33 0 0.0 2 -2 4 0 0.0 0 66 3 4.5 2 1 39.3
Personnel 2016 75 2 2.7 5.6 4 2 47.6
11 |intermédiaire de la 65 2 31| 56 4 o|  s49 31 1 32 6 1 167 33 130 471
vente et des services | 2017 ) ) B ) ) 2 -1 ) 0 ) 1 0 )
12 Travailleurs manuels | 2016 354 5 1.4 4.8 17 -12 29.4
spécialisés 2017 304 4 1.3 4.8 15 -1 274 53 1 1.9 3 2 11 0 0.0 0 102 2 2.0 1 1 31.0
Partie 2 Partie 2 :
S des donné Analyse i Analyse : E+Dx : Partie3 E+Gx : Partie3 FoIx 100 Partie3: { E+Kx : Pattie3: i F+Mx
ources des donnees des des 100§ Objectifs i 100 : Objectifs i Objectifs © 100 Objectifs i 100
données sur:données sur:

003191



Y { { Y { y Y { Y Y {

Nouveaux Entrants Objectifs
Aline Recrutements et Objectifs a court terme Objectifs a long terme

e P Personnes handicapees] Personnes handicapees Personnes handicapées
ous les
employes Poiircenta Priitcenta Pourcenta Poiircenta
Actuel Objectit ge de Objectif pede Objectl Objechit ge de
ok abh tahiset ahiapts

Yo Yo %
0.0 0.0 8.0

( atégories
professionnelles de
l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Commentaires

Yo
0 13 0.0 7.0

Bl
2017 37 0 5 0. 0.0
10 [Personnel de bureau
2019 37 0 0.0 1 0.0 7.0 0.0 10 0.0 7.0 0.0
Personnel 2017 37 2 5.4 2| 100.0 7.0 77.2 4 50.0 5.6 96.5
11 [intermédiaire de la
. 2019 37 2 5.4 1 200.0 5.6 96.5 4 50.0 5.6 96.5
vente et des services
12 Travailleurs manuels | 2017 64 1 1.6 8 12.5 8.0 19.5 17 5.9 4.8 32.6
spécialisés 2019 64 1 1.6 2| 500 48 326 15 6.7 48| 326
(A B fci p { E ! F G i H I { J K :i{LiM?:{N O i P Q! R I S I T i U { V i Wi X Yy {7
Pattic 1 | Partic 1 Partic 1 - Partic 2 Partie 2 : Partic 2 Partic 2 : Partie 2§ Partie 2 U~
. o ) E+D o DxG E+H Analyse i Analyse L+K KxG~+ Analyse { Analyse Q+Px N } Analyse i Analyse { V+-Ux UxF+ } ((DAnnéel
Sources des données Al',""flfysj‘;e ‘L\l‘,‘aflfys; ;‘e x 100 Al',""flfysj‘;e +100 E-H < 100 des des < 100 100 L-N des des o PXFI000 Q-8 des des 100 100 v-X +
cttectt cttect cttect données suridonnées sur: données suridonnées sur: données suridonnées sur DAnnée2)

U y y U y y U y V U y Y U y Y

y J y y J y y J
: : 7 T
Catégories Analyse de 'effectif Analyse des donneées sur la mobilité

professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

I eq uité en matiére € Tous les Personnes handicapées Tous les Personnes handicapées Tous les Personnes handicapées Tous les Personnes handicapées Tank de
d'emploi (CPEME) Dispibite_| | Vo | empnyes employes
.

e b e e s LR D% Ly b 8 D e B L R L D DR R DD % L L %

Total 2016 1,368 37 2.7 . 71 -34 52.0
2017 1,153 31 2.7 . 59 -28 527 258 4 1.6 13 -9 89 2 2.2 2 0 430 9 2.1 12 -3 34.1
Partie 2 : § Partic 2
S des données: Analyse Analyse E+Dx { Partic3: E+Gx { Partic3: F=Tx100 Partic 3 E+Kx : Partic3 F+Mx
ourees des donnees: des des 100§ Objectifs i 100 Objectifs * Objectifs © 100 | Objectifs i 100

données sur:données sur:

y y J y J J ) J Y ) J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories

e ot e ot
équité en matiere Tousles

. emplayés Fourcenta Poureents Fourcenta Ponrcenta
d'emploi (CPEME) sede | Ohjectif | oede | Objectif | sede | Objectif | sede
BriEcsi o o

Ac”“21
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Data Communications Management

2017-10-31
A B " C: D i E  F G i H i1 iJ K L. 0 M . N o P | Q R TSTTTT VWX Y T,
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Analyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
P'équité en maticre Tous les Membres des minorités visibles Membres des minorilés visibles Tous les Membres des minorités visibles Membres des minorités visibles Taux de
e employés employés

demplot (CPEME) ) T T N Bl o e
¢ 0 % p s o} ¢ b ow o8 e % L ox L r f 8 ) 8 0w f s L 8 L8 ] 8 8 0% L 8 ] 8L %
- 2016 7 0 0.0 79 1 -1 0.0
01 |Cadres supérieurs
2017 7 0 0.0 10.1 1 -1 0.0 2 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0 429
Cadres intermédiaires | 7016 48 5 10.4 16.7 38 3 62.4
02 |et autres
administrateurs 2017 41 3 7.3 15.0 6 -3 48.8 16 2 12,5 2 0 8 1 12.5 1 0 20 4 20.0 2 2 449
Partie2: i Partie2:
S des données: Analyse des:Analyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx } Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: : F+Mx
ources des donnees données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs X Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité £ la mobilité

J J J y J J J J J J J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégorles Anné Recrutements et Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnellesde | Commentaires
l'équité en matiére Tous le's Potircentag] Poicentag] Poiicentas POt ceitan]
4 > ' :

¢ ¢ L f 0w pr L% L om L 8 L e L % L d |

% %
0.0 8.0 0.0 0.0 7.9

00| 500 0.0 0.0 10.1

Cadres intermediaires 150.0 22.0 56.8 37.5 16.7

01 [Cadres supérieurs

02 |et autres

.. 150.0 28.5 439 50.0 15.0
administrateurs
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Data Communications Management

2017-10-31
A B " C: D i E  F G i H i1 iJ K L. 0 M . N o P | Q R TSTTTT VWX Y T,
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Analyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J J
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
1'équité en maticre € Tous les Membres des minorités visibles Membres des minorilés visibles Tous les Membres des minorités visibles Membres des minorités visibles Taux de
e employés employés

emplot (CPEME) covins [ epbomion | Dopniie | ot | o o e

Personnel semi- 2016 53 9! 170[ 238 13 4l 713
04 |professionnels et
technique 2017 49 11 22.4 22.8 11 0 98.5 7 3 429 2 1 2 0 0.0 0 0 11 3 273 2 1 21.6
. 2016 47 5 10.6 26.9 13 -8 39.5
05 [Surveillants
2017 27 [ 222 37.0 10 -4 60.1 3 0 0.0 1 -1 12 1 83 1 0 16 0 0.0 2 -2 432
N 2016 54 4 7.4 17.4 9 -5 42.6
06 |Contremaitres
2017 48 4 83 14.5 7 -3 57.5 3 0 0.0 0 0 10 1 10.0 1 0 15 0 0.0 1 -1 294

Partie2: : Partie2:

Analyse desiAnalyse desi E+Dx Partie 3 : E+Gx Partie 3 : F=Ix100 Partie 3 : E+Kx Partie 3 : F+Mx
données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs 100

la mobilité : la mobilité

) y ) Y y ) ) y ) ) y
Nouveaux Entrants Objectils
Recrutements et . Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Sources des données:

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiére Tous les
d'emploi (( PEME) employes

Commentaires

Personnel semi-
04 [professionnels et
technique

0

W

Surveillants

0

[o)}

Contremaitres
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Data Communications Management
2017-10-31
A B ¢ b E F G H 1L i J K L M N o P 0 R TS VWX Y T,
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+~H Andyse des Analxse des: L~+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF 100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF=100 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
e

I'équité en maticre Fous los Membres des minarités visibles Tous les Membres des minorites vml)les Tous les Membres des minorités vmbles Tous les Membres des minorites visibles Taux de

emplot (CPEME) e i) e el e

--_- n- | F 8w B n--

2016 38 5 13.2 284 -6 46.3
07 |Personnel de bureau
2017 26 4 15.4 29.7 8 -4 51.8 9 3 333 3 0 2 1 50.0 0 1 18 3 16.7 2 1 56.3
Personnel 2016 94 7 74| 164 15 8] 454
08 |intermédiaire de la 92 7 7.6 15.8 15 8 482 19 0 0.0 6 1 16.7 31 2 6.5 333
vente et des services | 2017 : : B : : 3 -3 - 0 1 : 2 0 .
09 Travailleurs manuels | 2016 224 25 11.2 19.8 44 -19 56.4
spécialisés 2017 181 17 9.4 13.9 25 -8 67.6 29 3 10.3 4 -1 5 2 40.0 1 1 50 10 20.0 6 4 24.7
Partie2: i Partie2:
Sources des donndes Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx § Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx : Partie3: {: F+Mx
. données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité : la mobilité

y 3 ) y y ) \} 3 )
Nouveaux Entrants Objectils
Anné Objectifs i court terme Objectifs a long terme
<

Catégories

professionnelles de
I'équité en matiére
d'emploi (( PEME)

em BYes 0es mimiories
Tk ‘ - Membres des minorites visibles Membres des minorites visibles
ous les

> Pourcentag) Poiircentas] Polircentas Ponice
o Obieet Obedt et Oleett

Commentaires

2017 4
Personnel de bureau
2019 11 4 36.4 3 133.3 29.7 122.4 8 50.0 29.7 122.4
Personnel 2017 25 1 4.0 6 16.7 20.0 20.0 15 6.7 16.4 244
08 |intermédiaire de la
. 25 1 4.0 4 25.0 15.8 25.3 15 6.7 15.8 253
vente et des services 2019
09 Travailleurs manuels | 2017 34 5 14.7 1 455 31.0 47.4 44 11.4 19.8 743
spécialisés 2019 34 5 14.7 51 1000 139] 1058 25 20.0 139 10538
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Data Communications Management

2017-10-31
A B " C: D i E  F G i H i1 iJ K L. 0 M . N o P | Q R TSTTTT VWX Y T,
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie 2 ; Partie 2 Partie2: ; Partie2: Partie2 . : Partie 2 : U
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Analyse des: Analxse desi L-+K KxG+ L-N Analyse des Analyse des Q+Px100:PxF+100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF+1008 V-X ((DAnnéel
leffectif Veffoctif x 100 Veffectif +100 x 100  idonnées suridonnées suri x 100 100 données sur}données sur données sur:données sur 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

) ) y ) )

J y J J J y J J y J J y J J J J
, Analyse de l'effectif Analyse des donnees sur la mobilité
( atégories

. Anné . Y >
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équi - ¢ Tous les Membres des minarités visibles Tous les Membres des minorites vml)les Tous les Membres des minorités vmbles Tous les Membres des minoriteés vmblw Taux de
quité en matiére
'emplol (CPEME) [T | i s -
--_- n- -_— | L5 s
2016 189 19.6 31.8 61.6
10 |Personnel de bureau
2017 147 33 224 347 51 -18 64.7 33 7 21.2 11 -4 4 1 25.0 1 0 66 12 18.2 13 -1 39.3
Personnel 2016 75 172 227 380 29 2] 596
11 |intermédiaire de la 65 15 231 379 25 10 60.9 31 10 323 6 4 66.7 33 11 333 47.1
vente et des services | 2017 : : B : : 12 -2 - 1 3 - 7 4 :
12 Travailleurs manuels | 2016 354 90 254 34.0 120 -30 74.8
spécialisés 2017 304 65 21.4 34.9 106 -41 61.3 53 7 13.2 18 -11 11 2 18.2 3 -1 102 28 27.5 26 2 31.0
Partie2: i Partie2:
s des donné Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx § Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx : Partie3: {: F+Mx
ourees des donnees: données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs X Objectifs 100 Objectifs 100

la mobilité £ la mobilité

y 3 ) y y ) \} 3 )
Nouveaux Entrants Objectils
Anné Objectifs i court terme Objectifs a long terme
<

Catégories

professionnelles de
I'équité en matiére
d'emploi (( PEME)

em BYes 0es mimiories
‘ : Membres des minoriiés visibles Membres des minorités visibles

Tons le's Pourcentag] PoiTcentag Ducentag e
- Onieent Obieett Ottt T

Commentaires

2017 21.6 20 40.0 35.0 61.8 13.3 31.8 68.0
10 [Personnel de bureau
2019 37 8 21.6 3 266.7 34.7 62.3 51 15.7 34.7 62.3
Personnel 2017 37 14 37.8 10 140.0 42.0 90.1 29 48.3 38.0 99.6
11 |intermédiaire de la
. 37 14 37.8 9 155.6 37.9 99.8 25 56.0 37.9 99.8
vente et des services 2019
12 Travailleurs manuels | 2017 64 9 141 41 220 39.0 36.1 120 75 34.0 414
spécialisés 2019 64 9 14.1 12 75.0 349 403 106 8.5 349 403
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‘Tableau des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Data Communications Management
2017-10-31
A B C D E F G H 1 J K L M N O : P Q R S T U Vv W X Y 7
Partie 1 Partie 1 Partie 1 Partie2: ¢ Partie 2 Partie2: ; Partie 2 : Partie2: ¢ Partie2: U+
Sources des données: Analyse e Analyse de E+~D Analyse de DxG E-H E+H Analyyse des: Analxse des: L~+K KxG+ L-N Analyse des Analyyse des: Q+Px100:PxF 100 Q-s Analxse des Analyse desi V+Ux UxF=100 V-X ((DAnnéel
leffectif loffectif x 100 Veffectif -+ 100 x 100 données surdonnées sur x 100 100 données suri données sur données sur:données sur: 100 +
! la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité la mobilité : la mobilité DAnnée2)

( atégories
professionnelles de
I'équité en matiére

J y y
Analyse de l'effectif

Tous les

\

\

Effectif

Membres des minorités visibles

\

J J J y J J y J J y J J J J J
Analyse des donnees sur la mobilité
employés

Tous les
employés

Recrutements

Membres des minoriiés visibles

Avancements

Membres des minorités visibles

Tous les
employés

Cessations de fonctions

Membres des minorités visibles

Taux de

demploi (CPEME) . i e e rovemen
Total 2016 1,368 255 18.6 27.3 373 -118 68.3 H
[2007] 1153 2020 173 271 312 -110]  e46] 258 508 194 70 20 89) 1 20.2 17| 430 08 2238 80| 18] 341
Partie2: i Partie2:
s des donné Analyse desiAnalyse desi E+Dx : Partie3: E+Gx { Partie3: F=Ix100 Partie 3 : E+Kx i Partie3: i F+Mx
ourees des donnees: données sur: données sur 100 Objectifs 100 Objectifs X Objectifs 100 Objectifs 100
la mobilité £ la mobilité
Y Y Y ) Y Y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné Recrutements et Objectifs a court terme Objectifs a long terme
vienibres des mimno S

professionnelles de
I'équité en matiére
d'emploi (L PEME)

e
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation de la conformité subséquente

Nom de I’employeur : Data Communications Management (anciennement « The Data Group
Ltd. »)

Emplacement principal : Brampton (Ontario)

Nombre d’employés : 1 153

Ontario 663
Québec 270
Alberta 209
Saskatchewan 4
Manitoba 3
Colombie-Britannique 3
Nouveau-Brunswick 1

Apergu de 'organisation : SCIAN 3231 — Impression et activités connexes de soutien

Data Communications Management (anciennement appelé « The Data Group Ltd. ») aide les
organisations a rationaliser et a automatiser les processus de gestion des documents et des
communications. Ses principales capacités comprennent le marketing direct, les services
d'impression, le suivi des étiguettes et des stocks, les billets d’événements et les
cartes-cadeauy, la logistique et 'exécution, la gestion du contenu et du flux de travail, la gestion
et analyse des données, et les communications réglementaires. Il dessert des clients dans
divers marchés, notamment les services financiers, les soins de santé, les loteries et les jeuy, le
commerce de détail, les organismes sans but lucratif et 'énergie. Il est situé stratégiquement
partout au Canada pour soutenir les clients a I'échelle nationale et servir le marché américain
par 'entremise de ses installations a Chicago, en lllinois.

Dates importantes — Evaluation apreés la premiére année

Début : 01-02-2016
Réception : 14-04-2016
Cloture : 21-04-2016
Analyse de 14-04-2016
I'effectif :

ged
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Dates importantes — Evaluation subséquente

Début : 03-10-2017
Réception : 19-12-2017
Analyse de 31-10-2017
I'effectif :

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a
celles fournies lors de la présentation précédente :

X Oui CINon

Commentaires :

e Les données de I'analyse précédente de I'effectif incluses dans le Tableau des
réalisations sont conformes a celles qui se trouvent dans la base de données.

e Les données de I'analyse de I'effectif actuel incluses dans le Tableau des réalisations
sont conformes a celles qui se trouvent dans les formulaires 1 a 6 du SGIEMT.

e lLes données de I'analyse de I'effectif initiale du Tableau des réalisations ont été
modifiées pour inclure seulement les CPEME qui présentaient des écarts, et non les
14 CPEME pour chaque groupe désigné. L’organisation a maintenant fourni le Tableau
des réalisations dans son intégralité. Ce nouveau tableau est daté du 18 juin 2018 (bien
gue toutes les données correspondent a celles du tableau original daté du
31 octobre 2017).

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

L’organisation s’était fixé des objectifs tant en chiffres absolus qu’en pourcentages. Aux fins de
la présente évaluation, dans la mesure du possible, le pourcentage de I'objectif atteint sera tiré
des objectifs exprimés sous forme de pourcentage.

Femmes

2. | Cadres intermédiaires et autres administrateurs | Objectif atteint a 142,5 %.

6. | Contremaitres Objectif non atteint (46,2 %).

9. | Travailleurs qualifiés et artisans L’objectif a été atteint a 110,3 %.
10. | Personnel de bureau Représentation supérieure a 50 %.

Evaluation/observations
e Dans la CPEME 6 Contremattres : Il y a eu 13 nouveaux venus, dont 3 femmes. Compte
tenu d’une disponibilité de 33,4 %, on se serait attendu a ’'embauche de 4 femmes.

L
Emploi et Employment and C d
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Autochtones

3. | Professionnels Objectif non atteint
(0 %).

5. | Surveillants Objectif non atteint
(0 %).

9. | Travailleurs qualifiés et artisans | Objectif non atteint
(73,5 %).

10. | Personnel de bureau Objectif non atteint
(0 %).

Evaluation/observations

Dans la CPEME 3 Professionnels, il y a eu 49 nouveaux venus, mais aucun n’était
autochtone. Compte tenu d’une disponibilité de 1,5 %, la situation était a prévaoir.
Dans la CPEME 5, il y a eu 15 nouveaux venus, dont aucun Autochtone. Compte tenu
d’une disponibilité de 2,1 %, la situation était a prévoir.

Dans la CPEME 9, il y a eu 34 nouveaux venus, dont 2 Autochtones. Compte tenu d’une
disponibilité de 2,4 %, la situation était a prévoir.

Dans la CPEME 10 Personnel de bureau, il y a eu 37 nouveaux venus, dont aucun
Autochtone. Compte tenu d’une disponibilité de 2,0 %, la situation était a prévoir.

Personnes handicapées

1./2. | Gestionnaires Objectif non atteint
(0 %).

4, Personnel semi-professionnel et technique Objectif non atteint
(0 %).

5. Surveillants Objectif non atteint
(47,6 %).

6. Contremaitres Objectif non atteint
(0 %).

9. Travailleurs qualifiés et artisans Objectif non atteint
(58,8 %).

10. | Personnel de bureau Objectif non atteint
(0 %).

11. | Personnel intermédiaire de la vente et des services | Objectif non atteint
(77,2 %).

12. | Travailleurs manuels spécialisés Objectif non atteint
(19,5 %).

Emploi et

L
Employment and C d
Développement social Canada  Social Development Canada ana a

003201



Evaluation/observations

Emploi et

Dans les CPEME 1/2, Cadres, il y a eu 27 nouveaux venus, mais aucun n’était une
personne handicapée. Compte tenu d’une disponibilité de 4,3 %, la situation était a
prévoir.

Dans la CPEME 4 Personnel semi-professionnel et technique, il y a eu 9 nouveaux venus,
mais aucune personne handicapée. Compte tenu d’une disponibilité de 4,6 %, la
situation était a prévoir.

Dans la CPEME 5 Surveillants, il y a eu 15 nouveaux venus, dont une personne
handicapée. Compte tenu d’une disponibilité de 13,9 %, on se serait attendu a
I’embauche de 2 membres d’'une minorité visible.

Dans la CPEME 6 Contremattres, il y a eu 13 nouveaux venus dans le secteur de
I'artisanat et aucun n’était une personne handicapée. Compte tenu d’une disponibilité
de 7,8 %, on se serait attendu a I'embauche d’une personne handicapée.

Dans la CPEME 9 Travailleurs qualifiés et artisans, il y a eu 34 nouveaux venus, dont une
personne handicapée. Compte tenu d’une disponibilité de 3,8 %, la situation était a
prévoir.

Dans la CPEME 10 Personnel de bureau, il y a eu 37 nouveaux venus, dont aucun n’était
une personne handicapée. Compte tenu d’une disponibilité de 7 %, on se serait attendu
a 'embauche de deux personnes handicapées.

Dans la CPEME 11 Personnel intermédiaire de la vente et des services, il y a eu

37 nouveaux venus, dont deux personnes handicapées. Compte tenu d’une disponibilité
de 5,68 %, la situation était a prévoir.

Dans la CPEME 12 Travailleurs manuels spécialisés, il y a eu 64 nouveaux venus, dont
une personne handicapée. Compte tenu d’une disponibilité de 4,8 %, on se serait
attendu a 'embauche de 3 personnes handicapées.

L
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Membres des minorités visibles

1. | Cadres supérieurs Objectif non atteint
(0 %).

2. | Cadres intermédiaires et autres administrateurs Objectif non atteint
(56,8 %).

4. | Personnel semi-professionnel et technique Objectif atteint a
111,1 %.

5. | Surveillants Objectif non atteint
(20,2 %).

6. | Contremaitres Objectif non atteint
(40,5 %).

7. | Personnel administratif et de bureau principal Objectif atteint a
113,6 %.

8. | Personnel spécialisé de la vente et des services Objectif non atteint
(20 %).

9. | Travailleurs qualifiés et artisans Objectif non atteint
(47,4 %).

10. | Personnel de bureau Objectif non atteint
(61,8 %).

11. | Personnel intermédiaire de la vente et des services | Objectif atteint a
90,1 %.

12. | Travailleurs manuels spécialisés Objectif non atteint
(28 %).

Evaluation/observations

L
Emploi et Employment and C d
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Dans la CPEME 1 Cadres supérieurs, il y a eu 3 nouveaux venus, mais aucun membre des
minorités visibles. Compte tenu d’une disponibilité de 7,9 %, la situation était a prévoir.
Dans la CPEME 2 Cadres intermédiaires et autres administrateurs, il y a eu 24 nouveaux
venus dont 3 étaient membres d’une minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité
de 16,7 %, on se serait attendu a I'embauche de 4 membres d’'une minorité visible.

Dans la CPEME 5 Surveillants, il y a eu 15 nouveaux venus, dont un membre d’une
minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 26,9 %, on se serait attendu a
I'embauche de 4 membres d’'une minorité visible.

Dans la CPEME 6 Contremaittres, il y a eu 13 nouveaux venus dont I'un était membre
d’une minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 17,4 %, on se serait attendu a
I'embauche de 2 membres d’une minorité visible.

Dans la CPEME 8 Personnel spécialisé de la vente et des services, il y a eu 25 nouveaux
venus, dont I'un était d’'une minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 16,4 %,
on se serait attendu a I'embauche de 4 membres d’une minorité visible.

Dans la CPEME 9 Travailleurs qualifiés et artisans, il y a eu 34 nouveaux venus dont

5 membres d’'une minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 19,8 %, on se
serait attendu a I'embauche de 6 membres d’une minorité visible.
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Dans la CPEME 10 Personnel de bureau, il y a eu 37 nouveaux venus, dont 8 membres
d’une minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 31,8 %, on se serait attendu a
I'embauche de 11 membres d’une minorité visible.

Dans la CPEME 12 Travailleurs manuels spécialisés, il y a eu 64 nouveaux venus, dont

7 membres d’'une minorité visible. Compte tenu d’une disponibilité de 34 %, on se serait
attendu a 'embauche de 21 membres d’une minorité visible.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

O

Il n’est pas nécessaire d’évaluer les efforts raisonnables étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.

Les données de 2017 montrent que I'organisation a établi 27 objectifs et en a atteint 5.
La premiére évaluation de I'organisation s’est achevée en avril 2016, et la deuxiéme
évaluation devait avoir lieu en novembre 2017, soit seulement 19 mois plus tard.
Depuis I'examen de 2016, I'organisation a connu des changements importants. Elle a
réduit son effectif et continuera de le faire a mesure qu’elle délaissera les opérations
d’impression a faible intensité technologique pour se tourner vers la technologie
numeérique. En 2018, elle a commencé a mettre en ceuvre un nouveau systéme qui
simplifiera ses processus opérationnels et accroitra les gains d’efficience.
En outre, des progrées ont été réalisés dans les CPEME suivantes :
Femmes
o Dansla CPEME 2, 8 des 16 nouveaux venus étaient des femmes (50 %), ce qui est
supérieur a leur disponibilité de 38,9 %.
Autochtones
o Dansla CPEME 9, 1 des 29 nouveaux venus était autochtone (3,4 %), ce qui est
supérieur a la disponibilité de 2,4 % de ce groupe.
o Dansla CPEME 12, 2 des 53 nouveaux venus étaient des Autochtones (3,8 %), ce
qui est supérieur a leur disponibilité de 2,4 %.
Minorités visibles
o Dansla CPEME 3, 13 des 49 nouveaux venus étaient membres d’une minorité
visible (26,5 %), ce qui est supérieur a la disponibilité de ce groupe de 24,2 %.
o Dansla CPEME 4, 3 des 9 nouveaux venus étaient membres d’une minorité
visible (33,3 %), ce qui est supérieur a leur disponibilité de 23,8 %.
o Dansla CPEME 7, 4 des 11 nouveaux venus étaient membres d’une minorité
visible (36,4 %), ce qui est supérieur a la disponibilité de 28,4 % de ce groupe.

D’apres les données examinées, il semble que peu d’efforts aient été déployés pour réduire les
écarts en raison de la réorganisation et de la rationalisation de I'entreprise. Il reste encore de
nombreux écarts a combler et il faudra poursuivre les efforts dans bon nombre des CPEME.

Emploi et
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EVALUATION DES OBJECTIFS A COURT TERME
X Pour tous les écarts nouveaux et a combler, un objectif a court terme a été fixé, a savoir
une représentation au moins égale a la disponibilité.

e Aucun objectif n’avait été fixé pour les CPEME 7 et 10 en ce qui concerne les femmes,
car la représentation est déja supérieure a 50 %.

RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit déclaré :
Xconforme [lnon conforme

Apres avoir évalué les données soumises par I’'employeur au sujet de son effectif et tenu

compte de sa situation particuliére, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne les

éléments suivants :

e Etant donné que, dans le cadre de sa deuxiéeme demande d’évaluation de la conformité,

Data Communications Management n’a pas été en mesure d’atteindre 22 des
27 objectifs fixés lors de sa premiére évaluation de la conformité, I’organisation pourrait
envisager de procéder a un examen des systemes d’emploi afin de cerner tout obstacle
potentiel au recrutement et au maintien en poste de ces groupes désignés.

Un guide pour remplir un ESE se trouve a I'adresse :
https://equity.esdc.gc.ca/docs/Etape2-2FR.pdf. La réalisation d’un ESE devrait aider
Data Communications Management a atteindre ses nouveaux objectifs en cernant et en
éliminant les obstacles qui peuvent étre présents et qui I'empéchent d’atteindre I'équité
en matiere d’emploi en milieu de travail.

Nom de I'analyste : Neeta Dhillon

Date : 16 juillet 2018

L
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Objet : Accord numéro V060776 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request

Monsieur Cochrane,

Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 29/10/2017 est
maintenant terminée. L’évaluation a permis de conclure que Data Communications Management se

conforme aux exigences du Programme de conlrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur Péquite en
matigre demplod

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d’atteindre I'équité en matiere d’emploi.

Apres avoir examiné les renseignements présentés par votre entreprise, nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en matiére d’'emploi :

e Etantdonné que, dans le cadre de sa deuxiéme demande d’évaluation de la conformité, Data
Communications Management n’a pas été en mesure d’atteindre 22 des 27 objectifs fixés lors de
sa premiere évaluation de la conformité, 'organisation pourrait envisager de procéder a un
examen des systemes d’emploi afin de cerner tout obstacle potentiel au recrutement et au
maintien en poste de ces groupes désignés.

e Un guide pour remplir un ESE se trouve a l'adresse : hitps:/aquity esde.ge.ca/docs/Elapel-
2FR pdf. Lexécution d’'un ESE devrait aider Data Communications Management a atteindre ses
nouveaux objectifs en cernant et en éliminant les obstacles qui peuvent 'empécher d’atteindre
I'équité en matiere d’'emploi en milieu de travail.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera 'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois
ans. La prochaine évaluation sera initiée le 29/10/2020. Les prochaines évaluations de conformité seront
axées sur la réalisation de progrés raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis par votre entreprise.

Lorsque votre entreprise recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :

e les formulaires 1 a 6 portant sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;
une analyse de I'effectif a jour;
un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a
court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Data Communications Management
devra démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre
entreprise a élaborer un plan d’action qui l'aidera a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’'une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

e mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a I'emploi;

mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’'un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

Canada
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e établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a I'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d’utiliser le Systéme de gestion de
Pinformation sur Péquité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire I'analyse de
votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations
ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a 'adresse suivante : gg-emefihrsde-rhdoc.ge.ca

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca
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1.0 Introduction

DATA Communications Management (DCM) est un entrepreneur fédéral admissible de longue
date en vertu du Programme de contrats fédéraux (PCF). Aprés la conclusion de son évaluation
initiale en avril 2016, I'entreprise a été avisée par EDSC-Programme du travail que sa deuxieme
évaluation devait maintenant étre produite en novembre 2017. Cette évaluation permettra
d’évaluer la mesure dans laquelle DCM a réalisé des progrés raisonnables dans ses efforts pour
atteindre la pleine représentation des quatre groupes désignés — les femmes, les Autochtones,
les personnes handicapées et les membres des minorités visibles — dans son effectif.

DATA Communications Management présente maintenant les renseignements suivants a I'appui
de sa deuxieme évaluation de la conformité :
= Une analyse de |'effectif actuel, y compris le rapport sommaire et le rapport détaillé;
= Lesformulaires 1 a 6 portant sur les données sur I'effectif a I’échelle nationale;
= Les objectifs révisés pour tout écart de représentation restant (un fichier Excel rempli de
I’'Outil d’établissement des objectifs a court terme);
= Un Tableau des réalisations rempli en format Excel qui comprend les nouveaux objectifs
a court et a long terme.

2.0 Analyse de l'effectif actuel
EDSC exige que I’entrepreneur se conforme aux facteurs d’évaluation suivants :
Estimations de la disponibilité
Calcul des estimations de la disponibilité a I'aide des données pertinentes sur le marché du
travail fournies par le Programme du travail d’'Emploi et Développement social Canada
(EDSC).
Comparaison aux niveaux professionnel et géographique
Sélection des niveaux professionnel et géographique les plus appropriés a des fins de
comparaison pour établir des estimations de la disponibilité externe
Quantification de la sous-représentation
Détermination du degré de sous-représentation pour chaque groupe désigné dans chaque
groupe professionnel en comparant la représentation interne aux repéres de disponibilité
appropriés établis par le Programme du travail a Emploi et Développement social Canada
DATA Communications Management a respecté tous les facteurs d’évaluation.
2.1 Preuve documentaire -

Les pieces suivantes sont jointes :

0 Résumé de I'analyse de I'effectif et tableaux détaillés

DCM a veillé a ce que le dossier de 'employé, y compris le dossier de promotion, soit a jour,
complet et exact en date du 31 octobre 2017. L'entreprise a continuellement sondé tous les
nouveaux employés et fait un suivi auprés des non-répondants pour s’assurer d’un taux de
réponse d’au moins 80 %.

3.0 Formulaires1a6
3.3 Preyve documentaire

2 | Page
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O Nous joignons les formulaires 1, 2, 4, 5 et 6. Le formulaire 3 n’est pas disponible parce que le PCF
n’exige plus que les entrepreneurs fournissent des renseignements sur les salaires. lls sont fondés sur
I'analyse de I'effectif a jour en date du 31 octobre 2017.

3.2 Commentaires

Les formulaires 4, 5 et 6 énumeérent pour chaque groupe désigné le nombre d’embauches, de
promotions et de licenciements dans chaque CPEME pendant la période du 01-04-2016 au 31-10-2017.
Ces données sont des mesures des progres réalisés en matiére d’équité parce qu’elles permettent de
comparer ce qui suit :
= Part des embauches d’un groupe désigné par rapport a sa disponibilité sur le marché du
travail externe. L'un des principes fondamentaux de I'analyse de I'équité en matiere
d’emploi et de la diversité est que, toutes choses étant égales par ailleurs, un employeur
devrait embaucher des membres des groupes désignés au moins au niveau de leur
disponibilité externe.

= Part des promotions d’un groupe désigné avec sa représentation interne;
= Part des licenciements dans un groupe désigné avec la représentation interne du groupe.

Notre analyse est axée sur les expériences des groupes désignés seulement dans les CPCEME ou des
objectifs ont été établis. Le Tableau des réalisations fournit plus de détails.
3.3 Part des embauches

La part des embauches des groupes désignés est une mesure de lefficacité des stratégies de
ressourcement d’une organisation et de sa capacité d’attirer, de sélectionner et d’embaucher la diversité
de talents dont elle a besoin pour étre concurrentielle. Dans I'ensemble, les groupes désignés qui
représentent environ 67,7 % de I'effectif de DCM représentent environ 67 % des embauches.
Femmes
= Dansl’évaluation de la conformité de la premiere année en 2016, des objectifs a court terme
de trois ans (2019) ont été fixés en ce qui concerne les femmes dans trois CPEME. Les
données de 2017 montrent des progres en matiére d’équité en ce qui concerne les femmes
dans la CPEME : 02 — Cadres intermédiaires et autres administrateurs, ou le nombre
d’embauches de femmes a été supérieur a leur disponibilité. 50 % des employés embauchés
étaient des femmes alors que leur disponibilité est de 38,6 %.
Autochtones
= Des progres en matiére d’équité ont été réalisés en ce qui concerne les Autochtones dans
I'une des quatre CPEME pour lesquelles des objectifs a court terme avaient été établis. Dans
la CPEME 09, Travailleurs qualifiés et artisans, le nombre d’embauches d’Autochtones a été
supérieur a leur disponibilité. 3,4 % des employés embauchés étaient des Autochtones alors
que leur disponibilité est de 2,4 %.
Personnes handicapées
= Des objectifs ont été établis pour les personnes handicapées dans huit CPEME. Le nombre
de personnes handicapées embauchées était supérieur a la disponibilité dans deux CPEME :
09 Travailleurs qualifiés et artisans et 11 — Personnel intermédiaire de la vente et des
services.
Minorités visibles
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= Des objectifs ont été établis pour les minorités visibles dans 11 CPEME. Le nombre de
membres des minorités visibles embauchés était supérieur a la disponibilité dans trois
CPEME : 03 Professionnels, 04 Personnel semi-professionnel et technique et 07 Personnel
administratif et de bureau principal.
3.4 Part des promotions

Les promotions sont une mesure des politiques et des pratiques de formation et de
perfectionnement d’une organisation et de la mesure dans laquelle les groupes désignés ont
acces a des possibilités de formation, de perfectionnement et de mentorat. Dans I'ensemble, il y
a eu 93 promotions au cours de la période visée. De ce nombre, les femmes, qui représentent
44,2 % de la population active, en ont recu 62,3 %, soit 20,1 % de plus que leur représentation au
sein de la population active : Les Autochtones, qui représentent 1,6 % de la population active, en
ontregu 1,0 %; les personnes handicapées, qui représentent 2,7 % de la population active, en ont
recu 2,1 % et les membres des minorités visibles, qui représentent 17,5 % de la population active,
en ont regu 19,4.
Femmes
= Des promotions ont été accordées a des femmes dans deux des trois CPEME pour lesquelles
des objectifs a court terme avaient été fixés.
= Leur part des promotions dans la CPEME 02 Cadres intermédiaires et autres administrateurs
était de 62,3 % et dans la CPEME 06 Contremaitres elle était de 30 %.
Autochtones
= Les Autochtones ont recu une des cing promotions dans la CPEME 09 Travailleurs qualifiés
et artisans.
Personnes handicapées
= Les personnes handicapées ont recu deux des huit promotions dans les CPEME pour
lesquelles des objectifs avaient été fixés.
= Elles ont recu 1 promotion sur 12 dans la CPEME 05 Surveillants et 1 promotion de 6 dans
la CPEME 11 Personnel intermédiaire de la vente et des services.
Minorités visibles
= Les minorités visibles ont recu 9 des 11 promotions dans les CPEME pour lesquelles des
objectifs avaient été fixés.
3.3 Parts des licenciements

Les licenciements sont une mesure du maintien en poste et de I’engagement des employés. Dans

I'ensemble, les groupes désignés ont été visés par 71,5 % de tous les licenciements. La plupart

des licenciements ont eu lieu dans des CPEME regroupant de trés nombreux travailleurs, soit

celles des travailleurs manuels spécialisés, du personnel de bureau et des travailleurs qualifiés.

Femmes

= 44,5 % de tous les licenciements ont touché des femmes, lesquelles représentent 44,3 % de
la population active.

= Dans les CPEME pour lesquelles des objectifs ont été fixés, le taux de rétention des femmes
était plus élevé dans les CPEME 09 Travailleurs qualifiés et artisans et plus faible dans la
CPEME 02 Cadres intermédiaires.
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Autochtones

= 2,0 % des licenciements (n=9) ont touché des Autochtones, lesquels représentent 2,1 % de
I'effectif

= Les licenciements ont eu lieu dans la CPEME 03 (1) et dans la CPEME 09 (1)

Personnes handicapées

= 2,0 % des licenciements (n=9) ont touché des employés handicapés, lesquels représentent
2,7 % de I'effectif.

= Les licenciements ont eu lieu dans trois des CPEME pour lesquelles des objectifs avaient été
établis.

Minorités visibles

= 22,8 % des licenciements ont touché des membres des minorités visibles, lesquels
représentent 18,6 % de I'effectif.

= Des licenciements ont touché des membres des minorités visibles dans huit des CPEME
pour lesquelles des objectifs avaient été établis.

Les détails se trouvent dans les formulaires ci-joints.

4.0 Objectifs révisés

4.1 Preuve documentaire

[0 Nous joignons les documents Objectifs a court terme et Résumé des objectifs.

Dans son évaluation de la conformité de la premiére année, DATA Communications a établi des
objectifs numériques a court terme de trois ans pour la période de 2016 a 2019 et des objectifs
along terme. Depuis, I'entreprise a connu des changements importants. Nous avons réduit notre
effectif et nous continuerons de le faire alors que nous délaissons nos anciennes opérations
d’impression a faible intensité technologique pour nous tourner vers la technologie numérique
et que nous entreprenons de nouvelles activités a la suite d’acquisitions. En 2018, nous mettrons
en ceuvre un systeme de planification des ressources de I'entreprise (PRE) qui simplifiera nos
processus opérationnels et accroitra les gains d’efficience. Nous nous attendons a ce que ces
nouvelles technologies et stratégies d’affaires restructurent et redéfinissent considérablement
notre entreprise. Ce changement est déja en cours et ameéne I'entreprise a revoir les objectifs
établis en 2016. Dans le Tableau des réalisations, nous indiquons les objectifs que nous avons
déja atteints et mesurons les progres vers la réalisation des autres objectifs.

Nous avons révisé les objectifs numériques a court terme sur trois ans a 'aide de la feuille de
travail des objectifs numériques obligatoires d’EDSC. A deux exceptions pres, des objectifs a court
terme ont été établis pour les groupes désignés dans les CPEME ou Data Communications prévoit
des possibilités d’embauche. Les exceptions découlent de notre application de la régle des 50 %
a la sous-représentation des femmes dans les CPEME 07 et 10. Emploi et Développement social
Canada (EDSC), I'organisme de réglementation, précise ce qui suit : [traduction] « S’il y a un écart
pour les femmes dans une CPEME ou les femmes sont représentées a 50 % ou plus, I'entrepreneur
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n’est pas tenu d’établir un objectif, peu importe la disponibilité. Cette exception fait en sorte que
le programme d’équité en matiére d’emploi n’encourage pas les employeurs a catégoriser
davantage certaines professions comme des “professions féminines” ».

Il s’agit des CPEME et des groupes désignés pour lesquels nous avons établi des objectifs.

o CPEME : 01 — Cadres supérieurs
= Un objectif a été établi pour les minorités visibles seulement, méme si les
femmes étaient également sous-représentées dans cette CPEME.
o CPEME : 02 — Cadres intermédiaires et autres administrateurs
=  Femmes, minorités visibles et personnes handicapées
o CPEME : 03 — Professionnels
= Autochtones, minorités visibles et personnes handicapées
o CPEME : 04 — Personnel semi-professionnel et technique
= Personnes handicapées
o CPEME : 05 — Surveillants
* Minorités visibles et personnes handicapées'
o CPEME : 06 — Contremaitres
=  Femmes, minorités visibles et personnes handicapées
o CPEME : 07 — Personnel administratif et de bureau principal
= Minorités visibles
o CPEME : 08 — Personnel spécialisé de la vente et des services
= Autochtones et minorités visibles
o CPEME : 09 — Travailleurs qualifiés et artisans
=  Femmes, Autochtones et minorités visibles
o CPEME : 10 — Personnel de bureau
= Autochtones, minorités visibles et personnes handicapées
o CPEME 11 - Personnel intermédiaire de la vente et des services
= Autochtones, minorités visibles et personnes handicapées
o CPEME 12 —Travailleurs manuels spécialisés
=  Minorités visibles et personnes handicapées
o CPEME 14 : Autres travailleurs manuels
=  Femmes et minorités visibles

4.2 Commentaire

Les mesures de la prévalence, de l'utilisation et de la taille sont utilisées pour évaluer
I'importance de la sous-représentation des groupes désignés. A I'aide de ces filtres, notre analyse
des données sur |'effectif montre que, comparativement aux autres groupes désignés, les
minorités visibles sont les plus désavantagées au sein de I'effectif de DATA Communications.
L’entreprise entreprendra une initiative de diversité et d’inclusion en 2018 qui permettra
vraisemblablement d’examiner et de régler I'un de ces problémes.
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La suffisance des objectifs est I'un des facteurs d’évaluation que nous avons pris en compte pour
établir les objectifs. Le facteur d’évaluation de la suffisance des objectifs exige que les objectifs
établis soient suffisants pour assurer des progrés raisonnables vers la réduction de chaque écart
de représentation. Pour atteindre ce résultat, EDSC exige que les entrepreneurs embauchent les
membres des groupes désignés en proportion égale ou supérieure a leur disponibilité. Les
entrepreneurs doivent veiller a réduire I'écart.

o Pour assurer la suffisance et des progrés raisonnables dans la CPEME 02 pour les
minorités visibles, nous avons établi des objectifs d’embauche supérieurs a la
disponibilité. Nous avons tenu compte du nombre de possibilités d’embauche
prévues, ainsi que de la prévalence et de la gravité de la sous-représentation.
L’objectif est fixé a 50 %.

o Nous avons également utilisé I'importance de la sous-représentation pour établir les
priorités et attribuer les objectifs dans les CPEME 01/02 et 04 pour les personnes
handicapées, ou les objectifs révisés sont de 11,1 % et de 10,0 % respectivement.

4.3 Résume des objectifs

Le modele établit des objectifs numériques a court terme sur trois ans et a long terme sur cing a
sept ans pour chaque groupe désigné dans les CPEME ou il est sous-représenté. Tous les objectifs
sont exprimés sous forme de pourcentage.

L’objectif de I'’équité en matiére d’emploi est la pleine représentation des groupes désignés dans
I’effectif. En régle générale, les objectifs a long terme doivent étre atteints dans un délai de cing
a sept ans. Nous sommes conscients qu’au fil du temps, I’échéancier pour |'atteinte de ces
objectifs pourrait changer en raison des effets a) des objectifs a court terme; b) des initiatives
d’équité en matiere d’emploi mises en ceuvre par Data Communications Management et c) des
changements dans [I'environnement opérationnel. Data Communications Management
surveillera son rendement en tenant a jour une fiche de pointage sur I’équité en matiére d’emploi
et rendra compte régulierement de ses progrés vers la pleine représentation des groupes
désignés.

5.0 Tableau des realisations rempli
5.1 Preuve documentaire

Voir le Tableau des réalisations ci-joint

5.2 Commentaires

Les entrepreneurs doivent démontrer qu’ils ont réalisé ou réalisent des progrés raisonnables
dans l'atteinte de leurs objectifs numériques a court terme. Le Tableau des réalisations mesure
les progrés réalisés par DATA Communications. Il indique les objectifs que I'entreprise a déja
atteints et quantifie les progres réalisés pour atteindre les autres. Nous reconnaissons qu’il s’agit
essentiellement d’un rapport d’étape parce que la période d’établissement des objectifs est de
2016 a 2019.

Femmes
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= Lesobjectifs visant les femmes ont été atteints dans la CPEME 02 — Cadres intermédiaires et
autres administrateurs

= Des progrés sont en cours dans la CPEME 06 — Contremaitres

Autochtones

= Certains progres ont été réalisés dans la CPEME 09 Travailleurs qualifiés et artisans

Personnes handicapées

= Des progres sont en cours dans les CPEME 05 Surveillants, 09 Travailleurs qualifiés et artisans
et 11 Personnel intermédiaire des ventes et des services

Minorités visibles

= Des progres sont en cours dans ces CPEME: 02 Cadres intermédiaires et autres
administrateurs, 04 Personnel semi-professionnel et technique, 06 Contremaitres et
09 Travailleurs qualifiés et artisans.

= |'objectif a été atteint dans la CPEME 07 Personnel administratif et de bureau principal

6.0 Efforts raisonnables
DATA Communications continue de faire des efforts raisonnables pour s’assurer d’atteindre ses
résultats en matiére d’équité en matiére d’emploi, de diversité et d’inclusion. Il continue de
faire ce qui suit :
= Veiller a ce que les nouveaux employés aient la possibilité de s’auto-identifier et ajuster
les résultats du sondage en conséquence.
= Fournir un questionnaire d’auto-identification aux employés qui souhaitent modifier les
renseignements déja soumis et a ceux qui en ont fait la demande, et ajuster les résultats
du sondage en conséquence.
= Ajuster les résultats du sondage pour tenir compte des embauches, des promotions et
des licenciements.
= Mettre a jour I'analyse de I'effectif pour tenir compte des nouvelles embauches, des
promotions et des licenciements, des changements apportés par les employés a leurs
questionnaires d’auto-identification et des révisions apportées aux estimations de
disponibilité.
= Veiller a ce que les nouveaux écarts relevés soient corrigés en conséquence.
= Tenir des registres appropriés dans tous les secteurs requis.

En plus de maintenir son infrastructure d’équité en matiére d’emploi, il mettra en ceuvre un
programme de perfectionnement professionnel pour la main-d’ceuvre qualifiée dans le
cadre duquel il s’associera a des colléges et universités de partout au Canada qui offrent des
programmes liés a lI'industrie de I'imprimé et de I'impression numérique.

En plus du Réseau des femmes déja établi, DCM élaborera et mettra en ceuvre en 2018 une
initiative sur la diversité et I'inclusion. Cette initiative permettra de cerner les obstacles a
I'inclusion auxquels font face les groupes désignés. Il établira ensuite des mécanismes de
responsabilisation pour assurer la mise en ceuvre de mesures et de stratégies visant a assurer
une pleine représentation, a assurer un milieu de travail exempt d’obstacles et a promouvoir
la diversité, I’équité et I'inclusion dans son effectif.
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DATA Communications Management continuera de surveiller lincidence de ses
changements organisationnels sur les groupes désignés dans son effectif et d’envisager des
stratégies pour donner a son effectif des occasions d’acquérir les compétences nécessaires
pour répondre aux nouvelles exigences de la technologie en évolution.

Soumis : 19 décembre 2017

DATA Communications Management
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