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Emploi et Employment and A l'usage du Ministére
Développement social Canada  Social Development Canada N° de l'accord:

060845
Programme du travail

Programme de contrats fédéraux
Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

["INouvel Accord
Accord revisé

ORGANISATION

Dénomination social de I'organisation La société mére est située a l'extérieur du Canada
Golder Associated Ltd
[]oui Non

Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise d'anprovisionnement

Nombre total d'employés au Canada 3480
(Plein temps/temps partiel/temporaire)

Veuillez indiquer votre code du Systéme de classification des industries de I'Amérique du Nord | Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez

(SCIAN) visiter le site suivant : http://www.statcan.gc.ca/subjects-
541330 sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian02l-fra.
htm

A l'usage du Ministére seulement (si I'information ci-dessus est erronée)

Numeéro d'entreprise d'approvisionnement Nombre total d'employés au Canada Numéro du code de SCIAN de l'organisation

SIEGE SOCIAL

Adresse (rue, immeuble, etc.) Ville Province Code postal

102, 2535 3rd Avenue S.E Calgary AB T2A TW5
Numéro de téléphone Numéro de télécopieur
403-299-5600 403-299-5606

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI

Nom (en lettres moulées) Titre

Marie-Josee Bisson Responsable régional du développement humain
Numéro de téléphone Adresse du courriel

514-383-0990 mbisson@golder.com

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

« ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

¢ désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre &8 commandes ou arrangement en matiére d’approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu’elle s’engage a mettre en ceuvre ou a maintenir I'équité en matiere d’emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de 'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http:/iwww.edsc.gc.ca/fra/travail/egalite/index.shtml

Remarque: Si, une vérification de I’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi révéle que I'organisation a fait une fausse
déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a l'autorité
légale de signer un contrat au nom de 'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Mark Brightam President
Numéro de téléphone Adresse du courriel
403-299-5600 mbrightman@golder.com
Signature Date

2014/03/04

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

¢ L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-8768 ou par courriel a ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

i
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ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES
DANS CHAQUE ZONE)

Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845) Formul
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE aire 1
GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17
Province Régions métropolitaines de
recensement
Permanent Temps . Nombre total Nombre total
a temps partiel Temporaire d'employés Pes ' 5
plein permane plein Temps partiel
nt 0 803— 308
Ontario793 Calgary289170
10 0 168— 129
Québec166 Edmonton115140
2 0 45 15
Nouvelle-Ecosse15 Halifax1500
0 0 4 140
Nouveau Brunswick1 Montréal13910
0 0 584 17
Colombie britannique559 Toronto1700
22 0 167 437
Saskatchewan99 Vancouver427100 o
8 0 A1t
Alberta409 St. John's800
32 0 3 13
Terre-Neuve et8 Labrador Québec1300 .
~Yukond ¢ . 4
Kingston500
Nord-Ouest8 0 0 o 121
Territoires Ottawa -11920 Gatineau
4 1 —Catharines-900 Niagara 9
i 2137
Nombre total d'employés a
Canada ployes ad Londres6010 61
Windsor1310 14
Grand Sudbury6500 65
Thunder Bay400 4
Saskatoon9980 107
Barrie2700

27
Canada
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Employrment and Secisl  Emplai of Mvsloppement R .
i*‘ Development Sanade  sovial Ganada Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845) Formul

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE aire 1
GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17
Régions métropolitaines
de recensement
Permanent Temp§ Temporair N'ombre total
. e
Kelowna plein 31 permane 0 33
nt
Victoria 48 4 0 52
Alta. moins de 5 1 0 6
CMA
B.C. moins de 53 6 0 59
CMA
N.B. moins CMA 1 0 0 1
T.N.-O. 8 1 0 9
Ont. moins de 474 6 0 480
RMR
Que. moins CMA 14 1 0 15
Y.T. 4 0 0 4
Nombre total d’'employés | 4 2137
au Canada

Canada

005061



i ol ‘ Employrment and Secisl  Emplai of Mvsloppement
i Dpwaloperiont Sanads sl Lanads

Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2014-12-31 2 2018-01-17

Formulair
e2A

1 299 208 91 10 7 3 8 6 2 57
REH B ) N N N T R [ O

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2 4 3 1
1 4 2 2
Total 9 6 3
Cadres moyens et autres dirigeants 4 2 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 8 3 5
plus Bas de gamme : 65 000 $ - 69 2 13 7 6 3 2 1
9299 1 13 7 6 1 1 5 3 2
Total 36 19 17 1 1 9 6 3
Professionnels 4 16 16 3 3
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 101 95 6 1 1 3 2 1 12 12
plus Bas de gamme : 35 000 $ - 39 2 333 236 97 2 2 4 3 1 38 32 6
999 1 243 505 438 6 2 4 8 4 4 182 % 88
Total 1393 852 541 9 5 4 15 9 6 235 141 94
Semi-professionnels et techniciens 4 2 2
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 7 6 1 1 1
plus Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2 77 63 14 3 3 2 2 10 8 2
999 42 15
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LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845)

PROFESSIONNELS
Temps plein / National

Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17

Formulair

e2A

1 1 1 1
. . @ ..-_.AAAAA.AAAAA6@6@6666@— Cands

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Contréleurs 4 3 3 1 1
Haut de gamme : 95 000 $ - 99 999 3
$ Bas de gamme : 65 000 $ - 69 2 1 1
999 1 1 1 1 1
Total 5 5 2 2]
Personnel administratif et de bureau principal 4 6 6 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 15 15 3 3
plus Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2 78 8 70 1 1 1 1 15 15
9299 1 59 1 58 2 2 1 1 13 13
Total 158 9 149 3 3 2 1 32 32
Personnel de bureau 4 9 2 7
Haut de gamme : 65000 $ - 69 999 3 12 2 10 2 2
$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2 27 6 21 1 3 8
9299 1 25 2 23 9 2 7
Total 73 12 61 22 5 17
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4 2 1 1
Haut de gamme : 55 000 $ - 59 999 3
$ Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2
999 1
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Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS

Temps plein / National
Période de référence 2014-12-31 34 2018-01-17

Groupe professionnel
Echelle des salaires
Col. 1

QTR

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Total Homme Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 2 Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

S 2 ) ) ) S ) ) B

Page 3de 5
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LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845)

PROFESSIONNELS
Temps partiel / National
Période de référence 2014-12-31 2 2018-01-17

Formulair
e2B

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Professionnels 4 3 2 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 1 1
plus Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2 6 6
999 1 33 12 21 1 1 1
Total 43 15 28 1 1 1
Semi-professionnels et techniciens 4 3 1 2 1
Haut de gamme : 80 000 $ - 84 999 3 8 2 6 2
$ Bas de gamme : 20 000 $ - 24 2 10 4 6
999 1 1 1
Total 22 7 15
Personnel administratif et de bureau principal 4 1 1
Haut de gamme : 75 000 $ - 79 999 3 2 2
$ Bas de gamme : 35000 $ - 39 2 4 4 1
999 1 1 1
Total 8 8
Personnel de bureau 4 1 1
Haut de gamme : 60 000 $ - 64 999 3
$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2
999

1 1 1
b A s e e e
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Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2B
PROFESSIONNELS

Temps partiel / National
Période de référence 2014-12-31 2 2018-01-17

Groupe professionnel
Echelle des salaires
Col. 1

QTR

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9

T . . e

Page 5de 5
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Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME

DU SALAIRE

Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17

Temps plein / National

Formulair

e3A

. Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

$ 30,000 - $34,999 20 5 15 1 2 8 2 6
$ 35,000 - $37,499 29 10 19 1 1 6 2 4
$ 37,500 - $39,999 26 10 16 1 1 10 6| 4
$ 40,000 - $44,999 83 33 50 4 2 1 1 12 4 8
$ 45,000 - $49,999 132 58 74 1 1 1 31 13 18
$ 50,000 - $59,999 324 144 180 4 2 5 2 68 28 40
$ 60,000 - $69,999 325 166 159 3 2 5 4 53 23 30
$ 70,000 - $84,999 355 193 162 7 4 1 1 65 37 28
$ 85,000 - $99,999 194 128 66 1 1 3 3 43 28 15

100 000 $ et plus

Page 1 de 2

574 432 142 3 3 10 7 3 72 60 12
e e T M) N ) ) N S ™ N ™
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Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME

DU SALAIRE

Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17

Temps partiel / National

Formulair

e3B

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Nombre total d'employés

Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 22,500 - $24,999 1 1
$ 30,000 - $34,999 1 1
$ 35,000 - $39,999 1 1
$ 40,000 - $49,999 1" 5 6 1 1
50 000 $ et plus 61

17 44 1 1 1 1 3 1 2

Page 2 de 2
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Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES ENGAGES
Temps plein / National

Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17

Formulair

edA

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

1 1 1 1
EEep——————— TR B s e T T

Page 1 de 2

Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres moyens et autres dirigeants 14 10 4 2 1 4 3| 1
Professionnels 469 279 190 4 2 2 2 86 52 34
Semi-professionnels et techniciens 149 96 53 4 1 4 1 21 13 8
Contréleurs 4 4 1 1
Personnel administratif et de 65 7 58 3 3 1 1 17 17
bureau principal

Personnel de bureau 57 12 45 1 1 2 2 23 9 14
Travailleurs manuels semi-qualifiés

Canada
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Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES ENGAGES
Temps partiel / National

Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17

Formulair

e4B

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

1

Page 2 de 2

Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 22 12 10 1
Semi-professionnels et techniciens 9 5 4
Personnel administratif et de 3 3 1
bureau principal
Personnel de bureau 1

Canada
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| £ IS Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845) E%T"a"
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
PROMUS
Temps plein / National
Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17
Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres moyens et autres dirigeants 26 16 10 2 6 4 2
Professionnels 919 553 366 8 156 98 58
Semi-professionnels et techniciens 228 163 65 8 45 32 13
Controleurs 5 5 1 1
Personnel administratif et de 81 12 69 1 14 2 12
bureau principal
Personnel de bureau 48 12 36 1 16 9 7
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4 3 1 1 1

Nombre toflal demployespras | 13w 7se sl @ e 0 & 8 @ ME 98
Nombretotaldepromotions. | @@ sl @ es] @ ss 000 000 of M @@ ) 00 88 @8 @ o] @@ 86 104

Page 1 de 2

Canada

005071



| £ IS Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845) E%r’g“'a"
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
PROMUS
Temps partiel / National
Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17
Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Professionnels 19 9 10 1 1 1 1
Semi-professionnels et techniciens 6 3 3
Personnel administratif et de 5 5 1 1
bureau principal
Personnel de bureau 2 2

Nombre total d’employés promus

e -+« 4 @ ! 2z @ 2
[Nombretotaldepromotions =~ | 2= %) @ &) 2 2 @ 4 4 = 0 @ @0F @00 F @@ 4 @001 @ 3

Page 2 de 2
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Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES

Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17

LICENCIES

Temps plein / National

Formulair

eb6A

Nombre total de salaries licencies m

Page 1 de 2

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 15 10 5
Cadres moyens et autres dirigeants 56 21 35 4 3 10 3| 7
Professionnels 857 503 354 1" 6 1 1 99 58 41
Semi-professionnels et techniciens 302 208 94 8 3 5 4 1 4 28 13
Controleurs 13 2 11
Personnel administratif et de 151 17 134 2 2 1 1 27 3| 24
bureau principal
Personnel de bureau 100 21 79 2 2 2 2 24 13 1
Travailleurs manuels semi-qualifiés 5

4 1
. &% = = 9o @« @@ 4 4§ = %6 @ ¢

Canada
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Golder Associates Ltd. (certificat n° 060845)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps partiel / National
Période de référence 2014-12-31 a 2018-01-17

Formulair
e6B

Nombre total de salariés licenciés m

2 5
¢ ¢ v ¢ ¢ 0 000 0007}

Page 2 de 2

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 36 12 24 1 1 2 1 1
Semi-professionnels et techniciens 9 3 6
Personnel administratif et de 5 5
bureau principal
Personnel de bureau 7

Canada
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder
Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les p Femmes Di ibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # % ofé # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 9 3 33.3% 274 % 2 1 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 36 17 472 % 38.9 % 14 3 National
03 : Professionnels 1437 570 39.7 % 31.7% 456 114
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 57 50 87.7 % 55.1 % 31 19 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 10 8 80.0 % 711 % 7 1 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 4 3 75.0 % 42.0% 2 1 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité¢, du marketing et des National 5 3 60.0 % 66.4 % 3 0 National
relations publiques
2113 : Géoscientifiques et océanographes National 69 21 30.4 % 224 % 15 6 National
2121 : Biologistes et scientifiques apparentés National 464 234 50.4 % 50.9 % 236 o National
2131 : Ingénieurs civils National 560 163 291% 15.3% 86 77 National
2132 : Ingénieurs en mécanique National 1 1 91 % 9.0 % 1 0 National
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique National 1 0 0.0 % 11.3% 0 0 National
2143 : Ingénieurs des mines National 4 0 0.0 % 121 % 0 0 National
2144 : Ingénieurs géologues National 158 37 234 % 15.9% 25 12 National
2171 ly et I en systé d'information National 14 7 50.0 % 283 % 4 3 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 1 0 0.0 % 352 % 0 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 4 2 50.0 % 425 % 2 0 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 22 21 95.5 % 50.7 % 11 10 National
4169 : Autres professions des sciences sociales, n.c.a. National 51 19 37.3% 58.1% 30 wig National
5121 : Auteurs et écrivains National 1 0 0.0 % 54.9 % 1 . National
5125 : Traducteurs, terminologues et interprétes National 1 1 100.0% 69.9 % 1 0 National
04 : Semi-pl i Is et 407 121 29.7 % 273 % 111 10
2211 : Technologues et techniciens en chimie Colombie-Britannique 13 5 38.5% 43.6 % 6 i Colombie-Britannique
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 24 11 45.8 % 46.4 % 11 0 Ontario

Page 1 de 18
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder

Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les P Femmes pj ibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % ,,/‘t,é # # recrutement
2211 : Technologues et techniciens en chimie Saskatchewan 1 1 100.0 % 452 % 0 1 Saskatchewan
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Alberta 40 22 55.0 % 32.8% 13 9 Alberta
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Colombie-Britannique 43 13 30.2% 28.1% 12 1 Colombie-Britannique
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Territoires du Nord-Ouest 1 1 100.0 % 30.0 % 0 1 Territoires du Nord-Ouest
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Nouvelle-Ecosse 2 0 0.0 % 182% 0 0 Nouvelle-Ecosse
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Ontario 70 17 243% 20.2% 14 3 Ontario
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Québec 14 4 286 % 18.1% 3 1 Québec
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Saskatchewan 13 2 154 % 26.6 % 3 - Saskatchewan
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Alberta 7 3 429 % 212% 1 2 Alberta
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Colombie-Britannique 1 0 0.0 % 133 % 0 0 Colombie-Britannique
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 45 1 22% 15.7 % 7 -] Ontario
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Saskatchewan 9 4 44.4 % 189 % 2 2 Saskatchewan
2242 : T ici de service iql Ui t ménager et professionnel) Colombie-Britannique 6 1 16.7 % 53% 0 1 Colombie-Britannique
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Alberta 10 4 40.0 % 32.8% 3 1 Alberta
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Colombie-Britannique 19 0 0.0 % 218 % 4 4 Colombie-Britannique
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 22 6 27.3% 26.4 % 6 0 Ontario
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Québec 4 3 75.0 % 30.9% 1 2 Québec
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Saskatchewan 2 1 50.0 % 226 % 0 1 Saskatchewan
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Alberta 15 4 26.7% 35.1% 5 i Alberta
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Colombie-Britannique 8 3 37.5% 38.9% 3 0 Colombie-Britannique
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Ontario 15 6 40.0 % 28.8% 4 2 Ontario
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Québec 1 0 0.0 % 31.5% 0 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Alberta 5 3 60.0 % 31.9% 2 1 Alberta
sécurité au travail
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Colombie-Britannique 4 1 25.0% 37.8% 2 o Colombie-Britannique

sécurité au travail
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2263 : Inspecteurs de la santé publique et de 'environnement et de la santé et de la Ontario 6 3 50.0 % 35.1% 2 1 Ontario
sécurité au travail
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Québec 1 0 0.0 % 402 % 0 0 Québec
sécurité au travail
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Alberta 2 0 0.0% 26.7 % 1 - Alberta
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Alberta 1 0 0.0% 89.2 % 1 - Alberta
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Colombie-Britannique 1 1 100.0% 84.2% 1 0 Colombie-Britannique
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Ontario 1 0 0.0% 82.0 % 1 - Ontario
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 1 1 100.0% 449 % 0 1 Ontario
05 : Contrdleurs 5 5 100.0 % 64.5 % 3 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kelowna 1 1 100.0% 71.0 % 1 0 Kelowna
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 4 4  100.0% 62.9 % 3 1 Ont. moins de RMR
07 : Personnel administratif et de bureau principal 166 157 94.6 % 82.5% 137 20
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 4 4  100.0% 87.5% 4 0 B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Barrie 1 0 0.0% 84.8 % 1 - Barrie
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 33 29 87.9% 80.5 % 27 2 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Edmonton 13 12 923 % 84.6 % 1 1 Edmonton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Grand Sudbury 6 5 83.3% 83.9 % 5 0 Grand Sudbury
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Halifax 1 1 100.0% 81.4 % 1 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Londres 5 5 100.0% 82.5% 4 1 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 11 11 100.0% 80.8 % 9 2 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi T.N.-O. 1 1 100.0% 82.8 % 1 0 T.N-O.
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 37 37 100.0 % 87.1% 32 5 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 8 8 100.0% 77.2% 6 2 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 2 2 100.0 % 87.5% 2 0 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 1 100.0% 80.9 % 1 0 Québec
Gd
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Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les P Femmes pj ibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %é # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en Saskatoon 5 5 100.0 % 84.0 % 4 1 Saskatoon
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 33 31 93.9 % 79.0 % 26 5 Vancouver
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Victoria 4 4 100.0 % 812 % 3 1 Victoria
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Windsor 1 1 100.0% 82.8 % 1 0 Windsor
matiére d'emploi
10 : Personnel de bureau 75 63 84.0 % 70.6 % 53 10
Catégorie professionnelle de I'équité en Alta. moins de CMA 2 2 100.0% 76.3 % 2 0 Alta. moins de CMA
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Barrie 1 1 100.0% 69.6 % 1 0 Barrie
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Calgary 14 1 78.6 % 702 % 10 1 Calgary
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Edmonton 5 5 100.0% 70.3% 4 1 Edmonton
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Grand Sudbury 1 0 0.0 % 70.9 % 1 o1 Grand Sudbury
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Kelowna 1 1 100.0 % 783 % 1 0 Kelowna
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Londres 1 1 100.0 % 714 % 1 0 Londres
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Montréal 3 3 100.0% 62.5 % 2 1 Montréal
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Ont. moins de RMR 23 21 91.3% 724 % 17 4 Ont. moins de RMR
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Ottawa - Gatineau 2 1 50.0 % 65.8 % 1 0 Ottawa - Gatineau
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Saskatoon 7 6 85.7 % 702 % 5 1 Saskatoon
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Catharines - 1 1 100.0 % 69.8 % 1 0 St. Catharines -
matiére d'emploi Niagara
Catégorie professionnelle de I'équité en Toronto 1 1 100.0 % 65.2 % 1 0 Toronto
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 13 9 69.2 % 70.0% 9 0 Vancouver
matiére d'emploi
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 1 33.3% 195 % 1 0
Catégorie professionnelle de I'équité en Ont. moins de RMR 2 1 50.0 % 20.7 % 0 1 Ont. moins de RMR
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver Page 4 de 18 1 0 0.0 % 171 % 0 0
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Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les P i Femmes Disp Lac Espace
matiére d'emploi interne employés #% ote # u recrutement
#
3
2138 937 43.8 % 36.3 % 77 169‘

Total

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données
internes des employeurs
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Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 9 0 0.0 % 29% 0 0 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 36 0 0.0 % 22% 1 o National
03 : Professionnels 1437 10 0.7 % 14 % 20 i
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 57 0 0.0 % 13 % 1 i National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 10 0 0.0 % 27% 0 0 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 4 0 0.0 % 1.6 % 0 0 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 5 0 0.0 % 21% 0 0 National
relations publiques
2113 : Géoscientifiques et océanographes National 69 1 1.4 % 1.4 % 1 0 National
2121 : Biologistes et scientifiques apparentés National 464 5 1.1% 17 % 8 - National
2131 : Ingénieurs civils National 560 4 0.7 % 1.0 % 6 2 National
2132 : Ingénieurs en mécanique National 11 0 0.0 % 0.7 % 0 0 National
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique National 1 0 0.0 % 0.7 % 0 0 National
2143 : Ingénieurs des mines National 4 0 0.0 % 1.6 % 0 0 National
2144 : Ingénieurs géologues National 158 0 0.0 % 0.8 % 1 - National
2171 lystes et en systs d'information National 14 0 0.0 % 11% 0 0 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 1 0 0.0 % 1.3% 0 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 4 0 0.0 % 16 % 0 0 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 22 0 0.0 % 20% 0 0 National
4169 : Autres professions des sciences sociales, n.c.a. National 51 0 0.0 % 4.7 % 2 2 National
5121 : Auteurs et écrivains National 1 0 0.0 % 1.9% 0 0 National
5125 : Traducteurs, terminologues et interprétes National 1 0 0.0 % 29% 0 0 National
04 : Semi-pl i Is et 407 13 32% 41 % 17 -
2211 : Technologues et techniciens en chimie Colombie-Britannique 13 0 0.0 % 3.0% 0 Colombie-Britannique
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 24 0 0.0 % 19% 0 0 Ontario
Page 6 de 18
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Peuples autochtones
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matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
2211 : Technologues et techniciens en chimie Saskatchewan 1 0 0.0 % 22% 0 0 Saskatchewan
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Alberta 40 4 10.0 % 25% 1 3 Alberta
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Colombie-Britannique 43 3 70% 83 % 4 - Colombie-Britannique
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Territoires du Nord-Ouest 1 0 0.0 % 50.0 % 1 o Territoires du Nord-Ouest
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Nouvelle-Ecosse 2 0 0.0% 0.0% 0 0 Nouvelle-Ecosse
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Ontario 70 4 57 % 54 % 4 0 Ontario
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Québec 14 0 0.0% 38% 1 ot Québec
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Saskatchewan 13 1 77 % 11.9% 2 o Saskatchewan
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Alberta 7 0 0.0% 41% 0 0 Alberta
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Colombie-Britannique 1 0 0.0% 35% 0 0 Colombie-Britannique
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 45 0 0.0% 22% 1 a1 Ontario
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Saskatchewan 9 0 0.0% 38% 0 0 Saskatchewan
2242 : T ici de service iql Ui t ménager et professionnel) Colombie-Britannique 6 0 0.0% 21% 0 0 Colombie-Britannique
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Alberta 10 0 0.0 % 27 % 0 0  Alberta
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Colombie-Britannique 19 0 0.0% 23% 0 0 Colombie-Britannique
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 22 1 45% 13% 0 1 Ontario
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Québec 4 0 0.0 % 11% 0 0 Québec
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Saskatchewan 2 0 0.0 % 24 % 0 0 Saskatchewan
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Alberta 15 0 0.0% 21% 0 0  Alberta
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Colombie-Britannique 8 0 0.0% 35% 0 0 Colombie-Britannique
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Ontario 15 0 0.0 % 4.7 % 1 it Ontario
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Québec 1 0 0.0 % 3.6 % 0 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Alberta 5 0 0.0% 42% 0 0  Alberta
sécurité au travail
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Colombie-Britannique 4 0 0.0 % 44 % 0 0 Colombie-Britannique
sécurité au travail
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Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement

2263 : Inspecteurs de la santé publique et de 'environnement et de la santé et de la Ontario 6 0 0.0% 21 % 0 Ontario

sécurité au travail

2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Québec 1 0 0.0% 1.6 % 0 Québec

sécurité au travail

2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Alberta 2 0 0.0 % 38% 0 Alberta

4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Alberta 1 0 0.0% 27 % 0 Alberta

4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Colombie-Britannique 1 0 0.0% 53% 0 Colombie-Britannique

4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Ontario 1 0 0.0% 1.5% 0 Ontario

5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 1 0 0.0% 1.6 % 0 Ontario

05 : Contrdleurs 5 0 0.0 % 52% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kelowna 1 0 0.0% 6.3% 0 Kelowna
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 4 0 0.0% 4.9 % 0 Ont. moins de RMR

07 : Personnel administratif et de bureau principal 166 3 1.8% 35% 3
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 4 0 0.0% 77 % 0 B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Barrie 1 0 0.0% 20% 0 Barrie
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 33 1 3.0% 26% 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Edmonton 13 0 0.0% 3.6% 0 Edmonton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Grand Sudbury 6 0 0.0% 8.6 % - Grand Sudbury
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Halifax 1 0 0.0% 22% 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Londres 5 0 0.0% 0.8 % 0 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 11 0 0.0% 0.7 % 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi T.N.-O. 1 0 0.0% 43.6 % 0 T.N.-O.
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 37 0 0.0% 41% 2 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ofttawa - Gatineau 8 1 125 % 32% 1 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 2 0 0.0% 29% 0 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0% 0.7 % 0 Québec
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Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en Saskatoon 5 0 0.0% 6.4 % 0 Saskatoon
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 33 1 3.0% 21% 0 Vancouver
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Victoria 4 0 0.0% 3.0% 0 Victoria
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Windsor 1 0 0.0 % 1.6 % 0 Windsor
matiére d'emploi
10 : Personnel de bureau 75 0 0.0% 41 % 3
Catégorie professionnelle de I'équité en Alta. moins de CMA 2 0 0.0% 81% 0 Alta. moins de CMA
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Barrie 1 0 0.0 % 1.8 % 0 Barrie
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Calgary 14 0 0.0 % 3.0% 0 Calgary
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Edmonton 5 0 0.0 % 51% 0 Edmonton
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Grand Sudbury 1 0 0.0 % 74 % 0 Grand Sudbury
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Kelowna 1 0 0.0 % 45 % 0 Kelowna
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Londres 1 0 0.0 % 1.6 % 0 Londres
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Montréal 3 0 0.0 % 0.8 % 0 Montréal
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Ont. moins de RMR 23 0 0.0 % 47 % o Ont. moins de RMR
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Ottawa - Gatineau 2 0 0.0 % 28% 0 Ottawa - Gatineau
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Saskatoon 7 0 0.0 % 84 % i Saskatoon
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Catharines - 1 0 0.0 % 16 % 0 St. Catharines -
matiére d'emploi Niagara
Catégorie professionnelle de I'équité en Toronto 1 0 0.0 % 0.7 % 0 Toronto
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 13 0 0.0 % 24 % 0 Vancouver
matiére d'emploi
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 0 0.0 % 3.6 % 0
Catégorie professionnelle de I'équité en Ont. moins de RMR 2 0 0.0 % 4.4 % 0 Ont. moins de RMR
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 1 0 0.0 % 22% Vancouver
matiére d'emploi Page 9 de 18
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Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Lac Espace
matiére d'emploi interne employés # % % # u recrutement
#
e
2138 26 12% 22% 47 i

Total

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données
internes des employeurs

Page 10 de 18 Can dM
da0d

2018-01-24

005084



‘w; Emplayrmens and Jpeial  Emgplol ot Développament
g Tevelopment Canada sseial Uanady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder
Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Membres des minorités visibles

de la rep
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 9 0 0.0 % 10.1% 1 - National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 36 9 25.0% 15.0 % 5 4 National
03 : Professionnels 1437 236 16.4 % 215% 309 a
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 57 24 421 % 275% 16 8 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 10 2 20.0 % 141 % 1 1 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 4 2 50.0 % 216 % 1 1 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 5 0 0.0 % 16.9 % 1 o National
relations publiques
2113 : Géoscientifiques et océanographes National 69 7 10.1 % 132 % 9 2 National
2121 : Biologistes et scientifiques apparentés National 464 44 9.5 % 172 % 80 ] National
2131 : Ingénieurs civils National 560 92 16.4 % 26.0% 146 o4 National
2132 : Ingénieurs en mécanique National 11 4 36.4 % 286 % 3 1 National
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique National 1 0 0.0 % 34.9% 0 0 National
2143 : Ingénieurs des mines National 4 1 250% 16.1% 1 0 National
2144 : Ingénieurs géologues National 158 43 272% 226% 36 7 National
2171 lystes et en systs d'information National 14 5 35.7 % 31.4 % 4 1 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 1 0 0.0 % 323 % 0 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 4 0 0.0 % 125% 1 ot National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 22 4 182 % 219% 5 i National
4169 : Autres professions des sciences sociales, n.c.a. National 51 7 13.7 % 9.9 % 5 2 National
5121 : Auteurs et écrivains National 1 1 100.0% 10.7 % 0 1 National
5125 : Traducteurs, terminologues et interprétes National 1 0 0.0 % 22% 0 0 National
04 : Semi-p i et 407 69 17.0% 19.2% 78 g
2211 : Technologues et techniciens en chimie Colombie-Britannique 13 6 46.2 % 40.6 % 5 1 Colombie-Britannique
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 24 6 250% 30.7 % 7 o Ontario
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Membres des minorités visibles

de la rep
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement

2211 : Technologues et techniciens en chimie Saskatchewan 1 0 0.0% 89 % 0 0 Saskatchewan

2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Alberta 40 4 10.0% 18.9% 8 o Alberta

2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Colombie-Britannique 43 10 233% 16.3% 7 Colombie-Britannique
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Territoires du Nord-Ouest 1 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Territoires du Nord-Ouest
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Nouvelle-Ecosse 2 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Nouvelle-Ecosse
2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Ontario 70 3 4.3 % 13.3% 9 & Ontario

2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Québec 14 0 0.0 % 5.9 % 1 - Québec

2212 : Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Saskatchewan 13 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Saskatchewan

2231 : Technologues et techniciens du génie civil Alberta 7 3 429 % 23.0% 2 1 Alberta

2231 : Technologues et techniciens du génie civil Colombie-Britannique 1 0 0.0 % 265% 0 0 Colombie-Britannique
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 45 7 15.6 % 227 % 10 3 Ontario

2231 : Technologues et techniciens du génie civil Saskatchewan 9 1 11% 121 % 1 Saskatchewan

2242: T iciens de service électronique (équip ménager et professionnel) Colombie-Britannique 6 0 0.0 % 328 % 2 w2 Colombie-Britannique
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Alberta 10 5 50.0 % 28.6 % 3 2 Alberta

2253 : Techniciens et techniciens en dessin Colombie-Britannique 19 9 47.4 % 33.4% 6 3 Colombie-Britannique
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 22 7 31.8% 30.2% 7 0 Ontario

2253 : Techniciens et techniciens en dessin Québec 4 0 0.0 % 7.7 % 0 0 Québec

2253 : Techniciens et techniciens en dessin Saskatchewan 2 0 0.0 % 6.3 % 0 0 Saskatchewan

2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Alberta 15 2 13.3% 13.6 % 2 0 Alberta

2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Colombie-Britannique 8 2 250% 15.2% 1 1 Colombie-Britannique
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Ontario 15 3 20.0% 15.3% 2 1 Ontario

2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Québec 1 0 0.0 % 45 % 0 0 Québec

2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Alberta 5 0 0.0 % 71 % 0 0 Alberta

sécurité au travail

2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Colombie-Britannique 4 0 0.0 % 15.9 % 1 o Colombie-Britannique

sécurité au travail
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Associates Ltd.

Membres des minorités visibles

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

de la rep

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement

2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Ontario 6 0 0.0% 16.6 % 1 - Ontario

sécurité au travail

2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Québec 1 0 0.0 % 4.8 % 0 0 Québec

sécurité au travail

2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Alberta 2 0 0.0 % 28.2% 1 - Alberta

4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Alberta 1 0 0.0 % 122 % 0 0 Alberta

4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Colombie-Britannique 1 0 0.0% 283 % 0 0 Colombie-Britannique

4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Ontario 1 1 100.0% 223 % 0 1 Ontario

5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 1 0 0.0 % 240 % 0 0 Ontario

05 : Contrdleurs 5 2 40.0 % 26% 0 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kelowna 1 0 0.0 % 5.6 % 0 0 Kelowna
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 4 2 50.0 % 1.9% 0 2 Ont. moins de RMR

07 : Personnel administratif et de bureau principal 166 33 19.9% 14.0 % 23 10
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 4 0 0.0 % 34 % 0 0 B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Barrie 1 0 0.0 % 55% 0 0 Barrie
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 33 5 15.2% 16.5 % 5 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Edmonton 13 3 231 % 134 % 2 1 Edmonton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Grand Sudbury 6 0 0.0 % 1.5% 0 0 Grand Sudbury
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Halifax 1 0 0.0 % 58 % 0 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Londres 5 0 0.0 % 73% 0 0 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 11 1 9.1% 122% 1 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi T.N.-O. 1 0 0.0 % 4.7 % 0 0 T.N.-O.
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 37 14 37.8% 1.6 % 1 13 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 8 0 0.0% 122 % 1 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 2 0 0.0 % 0.6 % 0 0 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 15% 0 0 Québec

2018-01-24

Page 13 de 18

Canada

005087



‘w; Emplayrmens and Jpeial  Emgplol ot Développament
g Tevelopment Canada sseial Uanady

Membres des minorités visibles

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder
Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

de la rep
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en Saskatoon 5 2 40.0 % 55% 0 2 Saskatoon
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 33 8 242% 353 % 12 - Vancouver
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Victoria 4 0 0.0 % 82% 0 0 Victoria
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Windsor 1 0 0.0 % 9.9 % 0 0 Windsor
matiére d'emploi
10 : Personnel de bureau 75 22 293 % 16.4 % 12 10
Catégorie professionnelle de I'équité en Alta. moins de CMA 2 0 0.0 % 42% 0 0 Alta. moins de CMA
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Barrie 1 0 0.0 % 51% 0 0 Barrie
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Calgary 14 7 50.0 % 243 % 3 4 Calgary
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Edmonton 5 1 20.0% 175% 1 0 Edmonton
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Grand Sudbury 1 0 0.0 % 1.8 % 0 0 Grand Sudbury
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Kelowna 1 0 0.0 % 4.8 % 0 0 Kelowna
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Londres 1 0 0.0 % 9.1% 0 0 Londres
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Montréal 3 0 0.0 % 174 % 1 o Montréal
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Ont. moins de RMR 23 9 39.1% 1.7 % 0 9 Ont. moins de RMR
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Ottawa - Gatineau 2 0 0.0 % 14.7 % 0 0 Ottawa - Gatineau
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Saskatoon 7 0 0.0 % 71% 0 0 Saskatoon
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Catharines - 1 0 0.0 % 57 % 0 0 St. Catharines -
matiére d'emploi Niagara
Catégorie professionnelle de I'équité en Toronto 1 0 0.0 % 481 % 0 0 Toronto
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 13 5 385 % 423 % 5 0 Vancouver
matiére d'emploi
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 1 333 % 174 % 1 0
Catégorie professionnelle de I'équité en Ont. moins de RMR 2 1 50.0 % 16 % 0 1 Ont. moins de RMR
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 1 0 0.0 % 48.9 % 0 0

2018-01-24
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder
Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Membres des minorités visibles

de la rep
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Lac Espace
matiére d'emploi interne employés # % % # u recrutement
#
3
2138 372 174 % 201 % 429 o

Total

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données
internes des employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder

Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01/02 : Directeurs National 45 1 22% 43 % 2 - National

03 : Professionnels National 1437 15 1.0% 38% 55 4 National

04 : Semi-p i et National 407 12 29% 46 % 19 i National

05 : Contréleurs National 5 0 0.0% 13.9% 1 o National

07 : Personnel administratif et de bureau principal National 166 2 12% 34 % 6 i National

10 : Personnel de bureau National 75 0 0.0 % 7.0 % 5 5 National

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés National 3 0 0.0 % 4.8 % 0 0 National
Total 2138 30 1.4 % 41 % 88 58

Le total peut ne pas étre égal & la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2012 et données intemes des
employeurs

2018-01-24
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Associates Ltd.

Date : 2017-12-31

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

2018-01-24

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
07:
10:
12:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Controéleurs

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel de bureau

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC

NOC

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder
Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EEOG National
Professionnels EEOG National

04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National

05 : Superviseurs EEOG National

07 : Personnel administratif et de bureau EEOG National
principal 10 : Personnel de bureau EEOG National

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder

Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-12-31

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les p Femmes Disponibili Gap
matiére d'emploi employés # % ofé # #
01 : Cadres supérieurs 9 3 33.3% 27.4% 2 1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 36 17 472 % 38.9% 14 3
03 : Professionnels 1437 570 39.7 % 31.7% 456 114
04 : Semi-p i et 407 121 29.7% 273% 111 10
05 : Contréleurs 5 5 100.0% 64.5% 3 2
07 : Personnel administratif et de bureau principal 166 157 94.6 % 825 % 137 20
10 : Personnel de bureau 75 63 84.0 % 70.6 % 53 10
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 1 33.3% 195% 1 0
Total 2138 937 438 % 36.3 % 7 160
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder
Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2017-12-31

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #

01 : Cadres supérieurs 9 0 0.0 % 29% 0 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 36 0 0.0% 22% 1 -
03 : Professionnels 1437 10 0.7 % 14 % 20 L
04 : Semi-p i et ici 407 13 32% 41 % 17 A
05 : Contrdleurs 5 0 0.0% 52 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 166 3 1.8 % 3.5% 6 3
10 : Personnel de bureau 75 0 0.0% 41 % 3 3
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 0 0.0 % 36% 0 0
Total 2138 26 12% 22% 47 el

Le total peut ne pas étre égal & la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 2de 6 L
2018-01-24 Canada,

005094



‘w; Emplayrmens and Jpeial  Emgplol ot Développament

Tevelopment Canada sseial Uanady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder

Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-12-31

Membres des minorités visibles

de la rep

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 9 0 0.0 % 10.1 % 1 ot
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 36 9 25.0% 15.0 % 5 4
03 : Professionnels 1437 236 16.4 % 215% 309 3
04 : Semi-pl Is et 407 69 17.0% 192 % 78 -
05 : Contrdleurs 5 2 40.0 % 26% 0 2
07 : Personnel administratif et de bureau principal 166 33 19.9 % 14.0 % 23 10
10 : Personnel de bureau 75 22 293 % 16.4 % 12 10
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 1 33.3% 174 % 1 0
Total 2138 372 174 % 20.1% 429 =57
Le total peut ne pas étre égal & la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder

Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-12-31

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01/02 : Directeurs 45 1 22% 43% 2 o
03 : Professionnels 1437 15 1.0% 38% 55 4
04 : Semi-p i et 407 12 29% 4.6 % 19 a7
05 : Contréleurs 5 0 0.0% 13.9% 1 -
07 : Personnel administratif et de bureau principal 166 2 12% 34% 6 wd
10 : Personnel de bureau 75 0 0.0% 70% 5 8
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 0 0.0 % 4.8 % 0 0
Total 2138 30 14 % 41 % 88 58

Le total peut ne pas étre égal & la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder
Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2017-12-31

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse par Espace

d'emploi recrutement

01 : Cadres supérieurs EEOG National

02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG National

03 : Professionnels NOC National

04 : Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial

05 : Controleurs EEOG CMA

07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA

10 : Personnel de bureau EEOG CMA

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG CMA
2018-01-24 Page 5de 6
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Golder
Associates Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2017-12-31

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EEOG National
Professionnels EEOG National

04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National

05 : Superviseurs EEOG National

07 : Personnel administratif et de bureau EEOG National
principal 10 : Personnel de bureau EEOG National

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de 'effectif

Golder Associates Ltd.
2017-12-31

Cateégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de |'effectif
premiére/précédente suivante/courante

Analyse de l'effectif premiére/précédente

Tl copinel reame
Représentation | Disponibilité”

¢ 1 ¢ 1 %

/ 1

Cadres supérieurs
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |[Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14  |Autres travailleurs manuels
Total

Recensement du Canada de 2006

Analyse de l'effectif suivante/courante
s 1o cploves
& ] %

3

Recensement du Canada de 2006
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de 'effectif

Golder Associates Ltd.
2017-12-31

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de |'effectif
premicre/précédente suivante/courante

Cateégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

\ \

\

Date de 'analyse de 'effectif suivante/courante

AAAA

Tableau 2 : Autochtones
Analyse de l'effectif premiére/précédente
Autochtones
s
-

01 |[Cadres supérieurs 7 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 190 2
03 |Professionnels 1,734 14
04 |Personnel semi-professionnels et technique 738 8
05 |Surveillants 36 0
06 |Contremaitres 9 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 386 3
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 9 0
10  |Personnel de bureau 113 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 2 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 16 1
14  |Autres travailleurs manuels 6 0
Total 3,246 8

* Source:

Recensement du Canada de 2006

—
=

Tableau 6 ;: Autochtones

5 »

Analyse de Peffectif suivante/courante

Tous les emploveés Autachtones
- Représentation | Disponibilité®
| 4 200 0 0 8 200 0 %
9

0

QS © © © O O D W D O L

b
29

» Source:

Recensement du Canada de 2006
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de 'effectif

Golder Associates Ltd.
2017-12-31

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de |'effectif
premicre/précédente suivante/courante

Cateégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

J 2 \2
Date de 'analyse de 'effectif suivante/courante

AAAA

.
.

01 |[Cadres supérieurs 7 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 190 10
03 |Professionnels 1,734 184
04 |Personnel semi-professionnels et technique 738
05 |[Surveillants 36
06 |Contremaitres 9
07 |Personnel administratif et de bureau principal 386
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 9
10  |Personnel de bureau 113
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 2
13 |Autre personnel de la vente et des services 16
14 |Autres travailleurs manuels 6
Total 3,246

* Source:

Recensement du Canada de 2006

o employeo__Membres des minorites visles |
e e
9 0
36 9

» Source:

Recensement du Canada de 2006
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de 'effectif

Golder Associates Ltd.
2017-12-31

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de |'effectif
premicre/précédente suivante/courante

Cateégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02
03
04

Cadres
Professionnels
Personnel semi-professionnels et technique

J 2 \2
Date de 'analyse de 'effectif suivante/courante

AAAA

Tableau 4 : Personnes handicapées
Analyse de l'effectif premiére/précédente
Personnes handicapées
Tous les cmplovés|—_Fersonnes handicapées |
PYOY®I Repreésentation | Disponibilité®
& | & | %

197 2
1,734 7
738 10

05 [Surveillants 36 0
06 |Contremaitres 9 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 386 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 9 0
10  |Personnel de bureau 113 1
11  [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 2 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 16 0
14 |Autres travailleurs manuels 6 0
Total 3,246 0

Enquéte canadienne sur l'lincapacité de 2012

o employ o —_Personnes handiapées |
.
45

o
1 4.5

—
& A~
S W
~N 3
— e
Lo th

o

o5

Sl © © © C O D O D

Enqueéte canadienne sur llincapacité de 2012
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur 1a mobilité
Golder Associates Ltd.

31-12-2017

Date de début de analyse ﬂes Date de fin de |'analyse des

— ——

2014 2017

Données du formulaire 4 -

Recrutements Avancements

Tableau | : Femmes Tableau 5 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /

Nationale Nationale

Categories professionnelles de l'équite en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les Tous les
Femmes
employés employés
promues
promus promus

Tous les
employ és

Tous les
employés

Femmes
recrutees

Femmes
recrutées

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

S o O O Oy 5 o D O O
& O O o o oy Ll O 05

14 | Autres travailleurs manuels
Total

Données du formulaire 5 -

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Femmes
promues

3
0
0
>
0
0
0
0
0
0
0

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Tableau 9 : Femmes

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les
emplovés
renerciés

Femmes
remercices

Tous les
employés
remerciés

Femmes
remerciées

= e e e L s e G ee es (e

O o O O LA o 3 Lh S oo %
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur 1a mobilité

Golder Associates Ltd.

31-12-2017

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité données sur Ia mobilité

12 2

31 2014 31 1 2017

Date de fin de l'analyse des

Donnees du formulaire 4 - Donnees du formulaire 5 - Donnees du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

3 3 3 J
Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

N J J 3
Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps particl /
Nationale Nationale

Catégories professionnelles de |'équité en
maticre d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
recrutes

Tous les
employés
promus

Tous les
employeés
recrutes

Tous les
employes
proimus

Tous les
employés
remerciés

Tous les
employés
remerciés

Autochtones
remercies

Autochtones
remercies

Autochtones
promus

Autochtones
promus

Autochtones
recrutes

Autochtones
recrutes

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

(=

—

03 |Professionnels

=)

04 [Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

S O O O = O O O oo B B b
OO OO = OO WO OO
= = = e, e ws L, @ aw oo s (D s
OO OO NN O
o O o DO O OO O oo e B
OO OO OO N O OO

14 | Autres travailleurs manuels
Total

e s

-0 © O © O O O O O O O = O O

-l © O O O O O O O O O e O O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur 1a mobilité

Golder Associates Ltd.

31-12-2017

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

31 12

2014

Date de fin de Vanalyse des
données sur la mobilité

31 12

2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

J 2 J J J J J 2 2 2 J J
Temps plein / ‘Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein/ Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catéoories professionnelles de I'équité en
matiere d'emploi (CPEME)

Personnes
handicapees
remerciés

Tousles
employes
remerciés

Personnes
handicapées
remerciés

Tous les
employes
remerciés

Personnes
handicapees
promus

Tousles
employes
promus

Personnes
handicapees
promus

Tousles
employes
promus

Personnes
handicapées
recrutées

Tousles
emploves
recrufés

Personnes
handicapees
recrutées

Tousles
employes
recrutés

01

Cadres supérieurs

0 0 0 0

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 14 0 0 0 0
03 [Professionnels 469 2 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 149 4 9 0 6 0 9 0
05 [Surveillants 4 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 65 1 3 0 5 0 5 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0
10 [Personnel de bureau 57 2 1 0 2 0 7 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 1 0 0 0 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 759 9 0 0 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur 1a mobilité

Golder Associates Ltd.

31-12-2017

Date de début de 'analyse des
31 12

2014

Date de fin de |'analyse des
31 12

2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - ( essations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 J J N3 N3 N3 N3 J J J J N3
Tableau 4 : Membres des minorites ‘Tableau 8 : Membres des minorites Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein/ Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Nationale Nationale Nationale Nationale

. . . .
Catégome& pmfesamm}elles del éqlllfé o Tous les Me].nb“‘is des Tous les Mﬂ!lb“‘is de Tous les Mm?’b“l:s des Tous les Me].nbmfs des Tous les Mel‘nhre‘s des Tous les Me}?’bnfs des
mati¢re d’emploi (CPEME) employes orites employés Do employes Binorites employes o employés e employes e
visibles visibles visibles visibles visibles visibles
remercics . remercics .
promus remercies remerciés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

O OO O = OO WO O N0
S OO DO NSO N OO
S OO OO O N O O O

14 | Autres travailleurs manuels
Total

N o5 s O O & O O D g ks ea O3
NS © O O O O O = O O D o O O
NI O ©C © O O O O o O OO O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Golder Associates Ltd.
31-12-2017

A B C D E F G H 1 J K L M N 0] P Q R S T U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ources des données: de T'effectif de données CXEX3 e ranalyse de données CxHx3 Pl deleffectit | aH | XEX3 Ry IxP données | de l'effectif de O;) )E(((Q:) o D
Veffectif’ Veffecif) Teffectif
y J { y J y y y J y J y

Tableau 1: Femmes
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les employes
Roulement de 1 muin-

Numern C raissance (Nouvenux posie) Runlement de e oo Numero
(Employés remiplaces) Fabauchis doenyre (Employes

€ atéoories professionnelles de
l'éml'ifé en matiére d emploi
(CPEME))

Embauches
requis diel 3

Equart Equart Représentation
actngl provy presente

Repersentation
prevuc d'ier 3 dne

e ey

3oany

nt nt
% % %
. ; E 0. 0 -

f
0 0 1 0.0% 0 1

01 |Cadres supérieurs 7 24.4% -1 -1 14.3% 14.3%)
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 190 7 -107 74 1.2% 3 -43 0 36.6%| 4 43 38.9% 93.4%
03 |Professionnels 1,734 411 -109 701 7.9% 166 -140 0 32.5% 137 140 40.4% 44.1%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 738 71 93 226 3.2% 22 26 26 30.3% 2 0 30.6% 30.3%
05 [Surveillants 36 0 0 24 0.2% 0 -2 0 60.5% 2 2 66.7% 66.7%
06 |Contremaitres 9 0 0 0 0.2% 0 1 0 6.2% -1 -1 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 386 31 27 301 2.7% 24 7 0 86.7% =34 -7 78.0% 84.5%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0 1 0.1% 0 -1 0 2.7% 1 1 11.1% 11.1%
10 |Personnel de bureau 113 4 4 95 1.1% 3 0 0 81.1%) 3 0 84.1%) 81.4%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 2 0 0 0 0.0% 0 0 0 9.7% 0 0 0.0% 0.0%|
13 |Autre personnel de la vente et des sery 16 0 0 14 0.1% 0 -4 0 64.0% 4 4 87.5% 87.5%
14 | Autres travailleurs manuels 6 0 0 0 0.1% 0 0 0 7.2% 0 0 0.0% 0.0%
Total 3,246 0 0.0% 0 0 40.6% 119 119 44.3% 44.3%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

| Objectifs 3 court Objectifs & long Cammentaires

Tableau 2: Femmes

€ atéoories professionnelles de
Vequité en matiere d'emploi

(CPIEME) Y %

01 |Cadres supéricurs 0.0f 0OF
02 |Cadres intermediaires of auircs admi 0. o0
03 [Professionnels 0. OOF 0
04 [Personnl semi-professionnels t tog 0. BOL.
05 |Surveillans 0. oof
06 |Contremares 0. oof
07 [Personnel administraif et de burcau 0. Bob
08 [Personnel spécialsé de la vente et de 0. ool
09 | Travailleurs qualifis ot artisans 0. oo,
10 [Persomnel de burean 0. -
11 [Personnelintermédiaire de la ventoct | 0. -
12 |Travailleurs manuels spécialisés . 0. 00

13 | Autre personnel de la vente et des sery 0. 0.0 005107
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Golder Associates Ltd.
31-12-2017

14 |Antres travailleurs manuels

Total

005108
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Golder Associates Ltd.
31-12-2017

A B C D E F G H 1 J K L M N 0] P Q R S T U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ources des données: de T'effectif de données CXEX3 e ranalyse de données CxHx3 Pl deleffectit | aH | XEX3 Ry IxP données | de l'effectif de O;) )E(((Q:) o D
Veffectif’ Veffecif) Teffectif
y J { y J y y y J y J y

Tableau 3: Autochtones
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les employes Autochtones
. Objectits dlici 3
. ‘ N G No e e Raul&mm: ‘Wé;a mit:»d‘;wvm Niniia Ro:nlement de la main.
Cateégories professionnelles de {Emuloyes remplaces) Embauches docmre (Bploves | g npanenes Disponibilite | Bquant Bauart Reprsentation Reporsentation
Véquité en matidre d'emploi g dic [ Trany | e AAAR AR e e e e
(CPEME) 3an
31-12-2014 Annue:lmnen Annueliome it an Annnetllmmn Annnelleme Dlici 3 ane 31-12-2014 Annl:]dlame D 2014 2017

%

nt nt
%
, . , 0; :

f
0 0 0 0.0%

01 |Cadres supérieurs 7 0 0 0 0.9% 0 0 0.0% 0.0%)|
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 190 7 -107 2 1.2% 0 0 0 2.0% -2 0 1.1% 2.6%
03 |Professionnels 1,734 411 -109 14 7.9% 3 7 0 1.5% -12 -7 0.8% 0.9%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 738 71 93 18 3.2% 2 10 7 3.4%) -7 -3 2.4% 3.0%
05 [Surveillants 36 0 0 0 0.2% 0 1 0 2.4% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 9 0 0 0 0.2% 0 0 0 5.0% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 386 31 27 3 2.7% 0 7 0 3.1% 9 -7 0.8% 0.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0 0 0.1% 0 0 0 5.3% 0 0 0.0% 0.0%
10 |Personnel de bureau 113 4 4 0 1.1% 0 4 1 3.4% -4 -3 0.0% 0.9%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 2 0 0 0 0.0% 0 0 0 5.3% 0 0 0.0% 0.0%|
13 |Autre personnel de la vente et des sery 16 0 0 1 0.1% 0 0 0 3.2% 0 0 6.3% 6.3%
14 | Autres travailleurs manuels 6 0 0 0 0.1% 0 0 0 7.5% 0 0 0.0% 0.0%
Total 3,246 0 0 38 0.0% 0 37 0 2.3% -37 -37 1.2% 1.2%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

T'ableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de Autochtones
1'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Cammentaires
E ﬁ

(CPEME)

%

01 |Cadres supéricurs 0 0.0f BOF
02 |Cadres intermediaies ot autres admin 0 0. 00
03 [Professionnels 0 0. DOF.
04 [Personnl semi-professionnels t toch 7 8. BOF.
05 |Surveillans 4 0. ool
06 |Contremaitres 4 0. ool
07 [Personnel administraif et de burcau 0 0. ool
08 [Personnel spécialisé de I vente et dog 0 0. ool
09 | Travailleurs qualifis ot artisans 0 0. 6o,
10 [Personnel de burea 9 20. -
11 [Personnel intermediaire doIa vente t 9 -
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 00

13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 00 005109
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Partie 3 : Objectifs
Golder Associates Ltd.
31-12-2017

14 |Antres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

Golder Associates Ltd.

31-12-2017

Donnees des objectifs premiers/precédents

A i B C D E F G H 1 J K L M N 0] P Q R S T U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():)+ ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
y N y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

€ atéoories professionnelles de
l'éml'ifé en matiére d emploi
(CPEME)

01/02Cadres 197 -16.9%
03 |Professionnels 1,734 -6.1%
04  [Personnel semi-professionnels et techy 738 -18.0%
05 |Surveillants 36 -48.2%
06 |Contremaitres 9 -100.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 386 24.5%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés ct artisans 9 -100.0%
10 |Personnel de bureau 113 -12.8%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 2 14.5%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 16 -100.0%
14 | Autres travailleurs manuels 6 -100.0%

Total 3,246 -13.0%

+
+

Catégories professionnelles de
Fequite en maticre d'emploi

C raissance (Nouvenux posie) Rﬂﬁl;&;l;l{:i;amil:::;:wm
ior e Embauches

e ey

3oany

nt

Tableau 5: Personnes handicapées

Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les employes

nt
1. 2 0

Roulement de Ia nmin:
doenvre (Employes

Embauches
requis diel 3

AN

Personnes handicapées

Ohjectifs d'¥ci 3 ans

ABAA - ASAA

2014 2017

Disponibilite

prosente

Equart
actnal

Equart
provy

Representation

Repersentation
prevuc d'ier 3 dne

7 -105 1.2% 0 2 4.3% -6 -2 1.0% 2.4%
411 -109 7 7.9% 2 41 0 3.8% -59 -41 0.4% 0.4%
71 93 10 3.2% 1 26 19 4.6% -24 -7 1.4% 3.7%
0 0 0 0.2% 0 5 0 13.3% -5 -5 0.0% 0.0%
0 0 0 0.2% 0 1 0 7.8% -1 -1 0.0% 0.0%
31 27 0 2.7% 0 11 0 3.4% -13 -1 0.0% 0.0%
0 0 0 0.0% 0 0 0 3.5% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0.1% 0 0 0 3.8% 0 0 0.0% 0.0%
4 4 1 1.1% 0 7 2 7.0% -7 -5 0.9% 2.7%
0 0 0 0.0% 0 0 0 5.6% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0.0% 0 0 0 4.8% 0 0 0.0% 0.0%
0 0 0 0.1% 0 1 0 6.3% -1 -1 0.0% 0.0%
0 0 0 0.1% 0 0 0 5.3% 0 0 0.0% 0.0%
0 0 20 0.0% 0 110 0 4.0% -110 -110 0.6% 0.6%

Calculé a I'aide de la formule suivante : ((nombre actuel d’employés tiré de Ianalyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif]” - 1) x 100.
Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Professionnels

Personnel semi-professionnels et techy
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p|
Personnel spécialisé de la vente et des|

Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des ser

Autres travailleurs manuels

@SS S G S D DD O

S oo o O OGS o o 00 o

Tableau 6: Personnes handicapées

Personnes handicapées
Objectifs 4 court Objectifs 4 long
¢

Commentaires

G ee—_—
0.0| Aucune embauche n’est prevue sur frois ans, Nous réduisons la taille de Ueffectif dans cette catégorie.

0.0|A court terme, nous embaucherons 19 personnes handicapées, ce qui permettra de réduire 'écart de -24 3 -7 au cowrs des trois prochaines annees.
o
00
00

005111
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Partie 3 : Objectifs

Golder Associates Ltd.
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Total .
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Golder Associates Ltd.

31-12-2017

Donnees des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ources des données: de T'effectif de données CXEX3 e ranalyse de données CxHx3 Pl deleffectit | aH | XEX3 Ry IxP données | de l'effectif de O;) )E(((Q:) o D
Veffectif’ Veffecif) Teffectif
y J { y J y y y J y J y

Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme premiers/précedents

Membre des minorites visibles

Tous les employes
Roulement de 1 muin-

Numern C raissance (Nouvenux posie) Runlement de e oo Numero
(Employes remplaces) Eabauches doenvre (Employes

€ atéoories professionnelles de
l'éml'ifé en matiére d emploi
(CPEME)

Embauches
requis diel 3

Representation Repersentation

prevuc d'ier 3 dne

e ey

3oany

nt nt
% %
. ; E 0. 0 -

f
0.0% 0 1

01 |Cadres supérieurs 7 0 0 12.2% -1 -1 0.0% 0.0%)|
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 190 7 -107 10 1.2% 0 2 0 16.2% 221 -2 53% 13.2%
03 |Professionnels 1,734 411 -109 184 7.9% 44 103 0 20.0% -163 -103 10.6% 11.5%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 738 71 93 89 3.2% 9 39 33 15.7%| =27 -6 12.1% 14.9%
05 [Surveillants 36 0 0 5 0.2% 0 2 0 19.0% -2 -2 13.9% 13.9%
06 |Contremaitres 9 0 0 0 0.2% 0 1 0 7.2% -1 -1 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 386 31 27 54 2.7% 4 -7 0 13.1%! 3 7 14.0% 15.2%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0 2 0.1% 0 -1 0 5.9% 1 1 22.2% 22.2%
10 |Personnel de bureau 113 4 4 17 1.1% 1 6 2 19.9% -5 -4 15.0% 15.9%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 2 0 0 0 0.0% 0 0 0 10.6% 0 0 0.0% 0.0%|
13 |Autre personnel de la vente et des sery 16 0 0 5 0.1% 0 -1 0 23.1% 1 1 31.3% 31.3%
14 | Autres travailleurs manuels 6 0 0 0 0.1% 0 1 0 10.8% -1 -1 0.0% 0.0%
Total 3,246 0 0.0% 0 0 17.9% -215 =215 11.3% 11.3%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minarites visibles
1'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 court Objectifs & long Cammentaires

Tableau 8: Membres de minorités visibles

(CPEME) ' T %
01 |Cadres supéricurs 0 00 0 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 00 0 0.0} Aucune embauche n est prévue sur trois ans. Nous reduisons la taille de Veffectif dans cetie catégorie.
03 [prtussiomels of 00| o  00[Kucunccmbache mest prévie suriror am: Nous édursons T il de Teffet dans oeiecatbgore, ]
04 |Personnel semi-professionnels et tech) 33 0.0 0
05 |Surveillants 0 0.0 0
06 |Contremaitres 0 0.0 0
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0 00 0
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 00 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0
Comple tenu du trés faible nombre d embauches, il faudra plus de temps pour atteindre la bonne représentation. Nous devrons donc poursuivre nos efforts pour embaucher des membres des
10 [Personnel de bureau 2 00 0 oo . . . . . . = o L Lo : .
minorités visibles. Nous prévoyons aussi que le questionnaire de declaration amelioré qui sera utilisé en 2016 nous permetira d améliorer les donnees sur notre effectit.
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 00 0 00 005113
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 00 0 00
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13 | Autre personnel de la vente et des sery

14 |Autres travailleurs manuels

005114
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Partie 3 : Objectifs
Golder Associates Ltd.
31-12-2017
Données des objectifs suivants/courants
A i B C D E F G H | J K L M N [0 P Q R S T U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse  l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():)+ ke +F
Teffeotif’ Veffoctif’ Teffectif |
y N y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

€ atéoories professionnelles de
l'éml'ifé en matiére d emploi
(CPEME)

Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I’effectif]

01 [Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 36
03 |Professionnels 1,437
04  [Personnel semi-professionnels et techy 407
05 |Surveillants 5
06 |Contremaitres 0
07 [Personnel administratif et de bureau p| 166
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 [Personnel de bureau 75
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 3
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0
14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 2,138
T
+

0

—_

02

€ atéoories professionnelles de
1'éqnjté en matiére d'emploi
(CPEME)

nt

Tous les employes

Roulement de la mutin-d peuvre
(Employes remplaces)

Priva

C raissance (Nouvenux posie)

31-12-2017 Annue:lmnen Annucleme Annunellemen | Annncllome

9

Actuel

1

3oany

Embauches
anticipées d'ici

Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivantsicourants

Numero

JLMM-AAAA

Roulement de Ia nmin:
doenvre (Employes
remplices)

31-12-2017 D'ict 3 ang

Embauches
requis diel 3

Ohjectifs d'¥ci 3 ans

ABAA - ASAA

Disponibilite

Equart
actnal

Equart
provy

Representation
presente

Repersentation
prevuc d'ier 3 dne

nt f
1 1 3 50% 0 ] 0 1 1 33.3% 33.3%
2 3 17| 20% 1 2 1 3 3 47.2% 45.9%
131 647 570 10.0% 171 125 205 14 80 39.7% 36.5%
122 159 21 100% 36 36 43 10 7 29.7% 28.8%
0 0 s| 20% 0 2 0 2 2 100.0% 100.0%
0 0 ol  0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
50 62 157 10.0% 47 37 51 20 14 94.6% 90.4%
0 0 o  00% 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
0 0 ol 00% 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
23 29 63| 10.0% 19 13 20 10 7 84.0% 79.0%
0 0 o 00% 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
0 0 1| 1o% 0 0 0 0 0 333% 333%
0 0 ol  00% 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
0 0 o 00% 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
0.0% 0 0 61 61 13.8% 38%

1/3

- 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et autres admi

Y

fsal

Femmes

, Ohjectifs a court Objectifs & long

%

Golder encourage les femmes professionnelles de la compagnie a établir des liens avec les autres femmes professionnelles, et ce, autant au sein de 1 entreprise que dans la collectivite en genéral. Un
2 0|programme officiel de mentorat a ¢1¢ mis en place au sein de Fentreprise. ce qui a donné de | ¢lan au perfectionnement de | effectif Dans le cadre du processus annuel d évaluation du rendement.

Tableau 10: Femmes

Commentaires

Golder a mis en place un programme de développement en leadership dont le but est de cibler et d aider les employés qui ont un potentiel élevé.

Golder conservera une approche de recrutement ciblée dans plusieurs colleges et universites en foncetion des domaines de spécialisation de ses futurs employes, Golder encourage les femmes
o professionnelles de la compagnie 4 établir des liens avec les autres femmes professionnelles. ot ce. autant au sein de | entreprise que dans la collectivite en général. Un programme officiel de
| mentorat a €1¢ mis en place au sein de Ientreprise. ce qui a donné de 1 elan au perfectionnement de |'effectif. Dans le cadre du processus annuel d évaluation du rendement, Golder a mis en place
un programme de développement en leadership dont le but est de cibler et d’aider les employés qui ont un potentiel élevé.
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Partie 3 : Objectifs

Golder Associates Ltd.

04

05
06
07
08
09
10
11

13

Professionnels

Personnel semi-professionnels et techj

Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p|
Personnel spécialisé de la vente et des|
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de burcau

Personnel intermédiaire de la vente et

Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des ser

Autres travailleurs manuels

Total

31-12-2017

Golder conservera une approche de recrutement ciblée dans plusieurs colleges et universites en fonetion des domaines de spécialisation de ses futurs employes, Golder encourage les femmes
professionnelles de la compagnie a établir des liens avec les autres femmes professionnelles, et ce, autant au sein de | entreprise que dans la collectivite en général. Un programmie officiel de
mentorat a €1€ mis en place au sein de entreprise. ce qui a donné de | élan au perfectionnement de | effectif. Dans le cadre du processus annuel d évaluation du rendement, Golder a mis en place
un programme de développement en leadership dont le but est de cibler et d’aider les employés qui ont un potentiel élevé. Nous sommes en train de créer un processus de sélection interne qui
permettra de favoriser I'impartialité et de mettre Laccent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offrons également de la formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la
partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats.

Crolder conservera une approche de recrutement ciblee dans plusieurs colloges et universites en fonction des domaines de specialisation de ses futurs employes. Golder encourape les femmes
professionnelles de la compagnie a établir des liens avec les autres femmes professionnelles, et ce, autant au sein de | entreprise que dans la collectivite en général. Un programmie officiel de
mentorat a €16 mis en place au sein de I'entreprise, ce qui a donné de | élan au perfectionnement de Ueffectif. Dans le cadre du processus annuel d'évaluation du rendement, Golder a mis en place
un programme de développement en leadership dont le but est de cibler et d’aider les employés qui ont un potentiel élevé. Nous sommes en train de créer un processus de sélection interne qui
permettra de favoriser I'impartialité et de mettre Laccent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offrons également de la formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la
partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats.

Golder conservera une approche de recrutement ciblee dans plusieurs colleges ef universilés en fonction des domaines de spécialisation de ses futurs employes. Golder encourage les femmes
professionnelles de la compagnic a établir des liens avec les autres femmes professionnelies, et ce. autant au sein de 1'entreprise que dans la collectivite en genéral. Un programme officicl de
mentoral a été mis en place au sein de Uentreprise, ce qui a donné de | élan au perfectionnement de Ueffectif, Dans le cadre du processus annucl d’ évaluation du rendement, Golder a mis en place
un programme de développement en leadership dont le but est de cibler ef d aider les employés qui ont un potentiel éleve
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31-12-2017
Données des objectifs suivants/courants
Al B i...¢ o i..b i E i F i G i oW i 1 i 3 i K i L i M { N i O i P i Q i R i .S i ....T ..U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse  l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():)+ ke +F
Teffeotif’ Veffoctif’ Teffectif |
y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

N
Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivantsicourants

Tous les employes Autochtones
. Objectits dlici 3
. ‘ N G No e e Raul&mm: ‘Wé;a mit:»d‘;wvm Nunia Ro:nlement de la main.
Catéoories professionnelles de {Emuloyes remplaces) Eobauches docunre (Emploxts | gnbauches sipnibine | Baie Bt ...
Véquité en matidre d'emploi g dic [ Trany | e AAAR AR e e e e
(CPEME) 3 ans
31-12-2017 Annue:lmnen Annucliome it an Annuellemen | Annoclleme Dlici 3 ane 31-12-2017 Annl:]dlame D 2017 2020

%

nt 1 nt
%
9 1 1 0

t
5.0%

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 2.9% 0 0 0.0% 0.0%)|
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 36 2 3 0 2.0% 0 1 0 2.2% -1 -1 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 1,437 431 647 10 10.0% 3 16 9 1.4% -10 -7 0.7% 1.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 407 122 159 13 10.0% 4 9 7 4.1% -4 -2 3.2% 3.6%
05 [Surveillants 5 0 0 0 2.0% 0 0 0 5.2% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 166 50 62 3 10.0% 1 4 2 3.5% -3 -2 1.8% 2.2%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 75 23 29 0 10.0% 0 3 1 4.1% -3 2 0.0% 12%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 3 0 0 0 1.0% 0 0 0 3.6% 0 0 0.0% 0.0%|
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 2,138 0 0 26 0.0% 0 21 0 2.2% -21 -21 1.2% 1.2%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

, Ohjectifs a court Ob‘ectis a long

Y

Tableau 12: Autochtones

€ atéoories professionnelles de
1'éqnjté en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supéricurs

Commentaires

Grice a ses opérations a | échelle du Canada, Golder a établi de nombreux partenariats avee des collectivités autochtones, particulierement en Colombie Brilannique ¢t en Alberta, Golder a
également prévu des plans d action et des moyens dans son plan d’affaires 2018 et dans sa stratégic quinquennale pour continuer de tirer parti des relations existantes avee ces collectivités. A partir
de 2018, Golder adoptera une approche de recrutement ciblée dans divers établissements d’enseipnement et collectivités autochtones En 2016, un programme officiel de mentorat a ete mis en place
2.0]au sein de | entreprise, ce qui a donne de 1 ¢lan au perfectionnement de I effectif. Dans le cadre du processus annuel d évaluation du rendement. Golder a mis en place un programme de
developpement en leadership dont le but est de cibler et d aider les employes qui ont un potentiel eleve, Nous sommes en train de créer un processus de selection interne qui permettra de favoriser
Iimpartialité et de mettre Iaccent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offrons également de Ia formation a nos superviseurs sur la fagon de réduire la partialité lorsqu ils

02 |Cadres intermédiaires et autres admi

examinent des eurriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats.

005117
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Golder Associates Ltd.
31-12-2017

Grice a ses opérations a |"échelle du Canada, Golder a établi de nombreux partenariats avee des collectivités autochtones, particulierement en Colombie Brilannique ¢t en Alberta, Golder a
Ggalement prévu des plans daction et des moyens dans son plan daffaires 2018 et dans sa stratésic quinquennale pour continuer de tirer parti des relations existantes avee ces collectivités, A partir
de 2018, Golder adoptera une approche de recrutement ciblée dans divers ¢tablissements d’enseignement et collectivités autochtones. En 2016, un programme officiel de mentorat a ¢t¢ mis en place
au sein de entreprise, ce qui a donne de 'elan au perfectionnement de Ueffectif Dans le cadre du processus annuel d évaluation du rendement. Golder a mis en place un programme de

03 [Professionnels . 1.0|developpement en leadership dont le but est de cibler et d’aider les employes qui ont un potentiel eleve. Golder est aussi en (rain d élaborer une initiative de bourses d études qui sera lancee en 2018
pour les personnes qui poursuivent des études autochtones. Golder cherche ainsi a etablir des relations qui vont créer des liens enire eux et les récipiendaires tout au long de leurs etudes
universitaires et au debut de leur carricre professionnelle, Nous sommes en train de eréer un processus de sélection interne qui permettra de favoriser Uimpartialité et de mettre I'accent sur les
qualifications essentielles de chacun des rbles. Nous offrons également de la formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font
passer des entrevues aux candidats,

Grdce a ses opérations a | échelle du Canada, Golder a établi de nombreux partenariats avec des collectivités autochtones, particulierement en Colombie Brilannique et en Alberta, Golder a
CGgalement prévu des plans d action et des moyens dans son plan daffaires 2018 et dans sa steatésic quinquennale pour continuer de tirer parti des relations existantes avee ces collectivités, A partir
de 2018, Golder adoptera une approche de recrutement ciblee dans divers ¢tablissements d enseignement et collectivités autochtones. En 2016, un programme officiel de mentorat a ¢t¢ mis en place
au sein de Uentreprise, ce qui a donné de 1'élan au perfectionnement de I'effectif. Dans le cadre du processus annuel d évaluation du rendement, Golder a mis en place un programme de

04 |Personnel semi-professionnels et techy X 1 Oldeveloppement en leadership dont le but est de cibler et d aider les employes qui ont un potentiel éleve. Golder est aussi en train d élaborer une initiative de bourses d'études qui sera lancee en 2018
pour les personnes qui poursuivent des efudes autochtones. Golder cherche ainsi a établir des relations qui vont créer des liens entre eux et les recipiendaires tout au lone de leurs études
universitaires et au debut de Jeur carriere professionnelle, Nous sommes en train de creer un processus de selection interne qui permettra de favoriser I'impartialite et de mettre I'accent sur les
qualifications essentielles de chacun des 16les. Nous offrons egalement de la formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font
passer des entrevues aux candidats,

05 |Surveillants
06 |Contremaitres

Grice a ses operations a | échelle du Canada, Golder a établi de nombreux partenarials avec des collectivités autochtones, particulicrement en Colombie Britannique et en Alberta, Golder a
Cealement préva des plans d action et des moyens dans son plan daffaires 2018 et dans sa stratégie quinquennale pour continuer de tirer parti des relations existantes ave ces collectivités. A partir
07 [Personnel administratif et de bureau p| . 0 0lde 2018 Golder adoptera unc approche de recrutement ciblée dans divers etablissements d enseisnement et collectivites autochtones. Nous sommies en train de créer un processus de sélection
interne qui permettra de favoriser L impartialite et de mettre I accent sur les qualifications essentielles de chacun des roles, Nous offrons csalement de la formation a nos superviseurs sur la facon de
reduire la partialité lorsqu’ils examment des curriculum vitae ou font passer des enlrevues aux candidats,

08  [Personnel spécialisé de la vente et des|

09 |Travailleurs qualifiés ct artisans

Grice a ses opérations a | échelle du Canada, Golder a établi de nombreux partenariats avee des collectivités autochtones, particulierement en Colombie Brilannique ¢t en Alberta, Golder a
également prévu des plans d action et des moyens dans son plan d’affaires 2018 et dans sa stratégic quinquennale pour continuer de tirer parti des relations existantes avee ces collectivités. A partir
10 |Personnel de bureau
nterne qui permetira de favoriser | impartialité et de miettre | accent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offrons épalement de la formation a nos superviseurs sur la facon de
réduire la partalité lorsqu’ils exaninent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats,
11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 | Autre personnel de la vente et des sery
14 |Autres travailleurs manuels
Total
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Partie 3 : Objectifs
Golder Associates Ltd.
31-12-2017
Données des objectifs suivants/courants
Al B i...¢ o i..b i E i F i G i oW i 1 i 3 i K i L i M { N i O i P i Q i R i .S i ....T ..U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse  l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():)+ ke +F
Teffeotif’ Veffoctif’ Teffectif |
y N y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivantsicourants

Tous les employes

Roulement de la mutin-d peuvre
- e — - .
-— el ) Embauchey

Personnes handicapées

Ohjectifs d'¥ci 3 ans

Roulement de Ia nmin:

Catésories professionnelies de . Disponibilice | Equart | Bquant résentiti Repérsentati
Féquié cn matire o mplo e Ll i e e e

prosente actngl provy presente prevuc d'ier 3 dne

(CPEME) ans

3oany

nt 1 nt
. . 9 0

01/02|Cadres 45 -16.9% 11 1 7.0% 0 1 4.3% -1 -1 22% 2.1%
03 |Professionnels 1,437 -6.1% 431 647 15 10.0% 5 53 25 3.8% -40 -28 1.0% 2.1%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 407 -18.0% 122 159 12 10.0% 4 12 7 4.6% -7 -5 2.9% 3.4%
05 [Surveillants 5 -48.2% 0 0 0 2.0% 0 1 0 13.9% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0| -100.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 166 24.5% 50 62 2 10.0% 1 5 2 3.4% -4 -3 1.2% 1.7%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 -100.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 75 -12.8% 23 29 0 10.0% 0 6 2 7.0% -5 -4 0.0% 2.5%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 3 14.5% 0 0 0 1.0% 0 0 0 4.8%) 0 0 0.0% 0.0%|
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0| -100.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 -100.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 2,138 -13.0% 0 0 30 0.0% 0 58 0 4.1% -58 -58 1.4% 1.4%

t  Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]'” - 1) x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 14: Personnes handicapées
Commentaires

Nous sommes en train de créer un processus de sélection interne qui permettra de favoriser Limpartialité el de mettre 'accent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offions
cgalement de la formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats. Nous allons établir des

. partenariats avee des organismes locaux dans le but de créer un bassin de talents qui nous permettra d augmenter notre effectif dans celte catégorie particuliere. Golder a récemment lancé un

_ |nouveau site Web. Nous collaborons actuellement avec nos développeurs pour créer un site Web accessible qui répond aux régles pour I'accessibilite des contenus Web (WCAG) 2.0, Nous
examinons actuellement tous nos processus de recrutement. Cet examen nous permettra de nous assurer qu ils comprennent des énonces d 'inclusion des personnes handicapées pour les candidats
qui ont besoin d assistance. Notre nouvelle siratégie (2018 et au-deld) comprend 'affichage des possibilités d emploi sur les babillards d'emploi destinés aux personnes handicapees,

Catégories professionnelles de
Fequite en maticre d'emploi

03 |Professionnels
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Nous sommes en train de eréer un processus de sélection interne qui permettra de favoriser impartialité et de mettre 'accent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offrons
¢ealement de Ia formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats. Nous allons établir des

< partenariats avee des oreanismes locaux dans le but de ereer un bassin de talents qui nous permetira d'aupmenter notre effectif dans cette catesorie particuliere. Golder a récemment lancé un

_ |nouveau site Web. Nous collaborons actuellement avec nos developpeurs pour créer un site Web accessible qui répond aux regles pour |'accessibilite des contenus Web (WCAG) 2.0, Nous
examinons actucliement tous nos processus de recrutement. Cet examen nous permetira de nous assurer qu ils comprennent des énoneés d inclusion des personnes handicapées pour les candidats
qui ont besoin d assistance. Notre nouvelle stratégie (2018 et au-dela) comprend ['affichage des possibilités d emploi sur les babillards d”emploi destinés aux personnes handicapées.

04 |Personnel semi-professionnels et tech X 1

Nous sommes en train de eréer un processus de sélection interne qui permettra de favoriser impartialité et de mettre 'accent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offrons
¢ealement de Ia formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats. Nous allons établir des

s partenariats avec des organismes locaux dans le but de créer un bassin de lalents qui nous permettra d augmenter notre effectif dans celte calégorie particuliere. Golder a récemment lance un

_ |nouveau site Web. Nous collaborons actuellement avec nos developpeurs pour créer un site Web accessible qui répond aux regles pour |'accessibilite des contenus Web (WCAG) 2.0, Nous
examinons actucliement tous nos processus de recrutement. Cet examen nous permetira de nous assurer qu ils comprennent des énoneés d inclusion des personnes handicapées pour les candidats
qui ont besoin d assistance. Notre nouvelle stratégie (2018 et au-dela) comprend ['affichage des possibilités d emploi sur les babillards d”emploi destinés aux personnes handicapées.

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

Nous sommes en train de créer un processus de sélection interne qui permettra de favoriser Limpartialite et de mettre aceent sur les qualifications cssentielles de chacun des roles. Nous offrons
également de Ta formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats. Nous allons établir des

. partenariats avec des organismes locaux dans le but de créer un bassin de talents qui nous permettra d augmenter notre effectif dans cefte cateoorie particuliere, Golder a recemment lancé un

~ {nouveau site Web. Nous collaborons actuellement avec nos developpeurs pour creer un site Web accessible qui répond aux reples pour Laccessibilité des contenus Web (WCAG) 7.0 Nous
examinons actuellement fous nos processus de recrutement. Cet examen nous permetira de nous assurer qu ils comprennent des enonces d’inclusion des personnes handicapées pour les candidats
qui ont besoin d assistance. Notre nouvelle stratégie (2018 et au-dela) comprend |affichage des possibilités d emploi sur les babillards d’emploi destines aux personnes handicapées.

07 [Personnel administratif et de bureau p| K 1

08 [Personnel spécialisé de la vente et des|

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

Nous sommes en train de créer un processus de sélection interne qui permetira de favoriser l'impartialilé et de mettre accent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offrons
cgalement de la formation a nos superviseurs sur la facon de reduire la partialite lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats. Nous allons établir des
partenariats avec des organismes locaux dans le but de créer un bassin de (alents qui nous permettra d augmenter notre effectif dans celte catégorie particuliere. Golder a récemment lancé un
nouveau site Web. Nous collaborons actucllement avee nos développeurs pour créer un site Web accessible qui répond aux régles pour I'accessibilite des contenus Web (WCAG) 2.0, Nous
examinons actuellement fous nos processus de recrutement. Cet examen nous permetira de nous assurer qu ils comprennent des enoncés d’inclusion des personnes handicapées pour les candidats
qui ont besoin d assistance. Notre nouvelle stratégie (2018 et au-dela) comprend |'affichage des possibilités d emploi sur les babillards d’emploi destinés aux personnes handicapées.

10 [Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 | Autre personnel de la vente et des sery

14 |Autres travailleurs manuels
Total
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Données des objectifs suivants/courants
Al B i...¢ o i..b i E i F i G i oW i 1 i 3 i K i L i M { N i O i P i Q i R i .S i ....T ..U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse  l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():)+ ke +F
Teffeotif’ Veffoctif’ Teffectif |
y N y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court ferme suivantsicourants

Membres des minorites visibles

Ohjectifs d'¥ci 3 ans

Tous les employes

Roulement de la mutin-d peuvre
- e — - —
-— el ) Embauchey

Roulement de Ia nmin:

' meavres protesonne) o e Some s | Bnbauches —A- x Disponibilitd | Equart Equart Représentation Repéraentation

1 : - t - Gl e remplacés) o -

: éqpq-té }e:-; matitre d'emploi MM | A Provi Prou am;p::dm MM A requis dici 31 AAAA L ARAR s e e e
31-12-2017 Annue:lmnen Annueliome it an Annnellemen| Annocllome Dlici 3 ane 31-12-2017 Annl:]dlame D 2017 2020

nt 1 nt
%
9 1 1 0 0

f
5.0% 0 1

01 |Cadres supérieurs -1 -1 0.0% 0.0%)|
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 36 2 3 9 2.0% 1 -2 0 4 2 25.0% 21.6%
03 |Professionnels 1,437 431 647 236 10.0% 71 190 139 -73 -51 16.4% 18.4%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 407 122 159 69 10.0% 21 37 31 -9 -6 17.0%| 17.8%
05 [Surveillants 5 0 0 2 2.0% 0 -2 0 2 2 40.0% 40.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 166 50 62 33 10.0% 10 2 9 10 7 19.9% 18.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 75 23 29 22 10.0% 7 -2 5 10 7 29.3% 24.7%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 3 0 0 1 1.0% 0 0 0 0 0 33.3%| 33.3%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 2,138 0.0% 0 -58 -58 17.4% 17.4%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Menmbres des minorités visibles
, Ohjectifs a court Ob‘ectis a long

Y %

Tableau 16: Membres des minorités visibles

€ atéoories professionnelles de
1'éqnjté en matiére d'emploi
(CPEME)

Commentaires

Grace a ses operations, Golder a etabli divers partenariats avec des organisations de services aux immigrants. L entrepiise sera a la 1echerche de stratégies et de moyens pour ameéliorer ces relations
en 2018 et par la suite. Dans le cas des professions réglementées, il pourrait etre possible d embaucher a un niveau moins elevé de responsabilites (p. ex. embaucher un spécialiste géolechnigue
plutodt qu un ingénieur géotechnique) et d aider le candidat a obtenir les licences requises en cours d emploi. Golder entend collaborer avee les agences pouvernementales provinciales et territoriales
qui peuvent aider 3 évaluer les titres de compétences éirangers tels que les certificats, les diplomes et les grades et leur équivalence avec les normes canadiennes. Dans le cadre du processus annuel
5 0|d evaluation du rendement. Golder a mis en place un prosramme de developpement en leadership dont le but est de cibler et d aider les employés de L orvanisation qui ont un potentiel éleveé Nous
sommes en frain de créeer un processus de sélection interne qui permettra de favoriser | impartialite et de mettre 'accent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offrons
caalement de la formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats. En 2018, nous ménerons une
campagne meédiatique interne visant a faire la promotion des avantages d un effectif varié. Nous mettrons ['accent sur les contributions des majorités et des minorités visibles au sein de notre
organisation, L un des buts de cette campagne sera de souligner la tolérance et Uinclusion et d encourager les nouvelles recrues qui sont d otigines ethniques différentes.

0

—_

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admi
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Page 23 of 45



Golder Associates Ltd.

31-12-2017

03

04

05

06
07
08
09
10
11
12
13

Grice a ses opérations. Golder a établi divers partenariats avec des organisations de services aux immigrants. L entreprise sera a la recherche de stratégies et de moyens pour améliorer ces relations
en 2018 et par la suite. Dans le cas des professions réglementées, il pourrait étre possible d” embaucher a un niveau moins €levé de responsabilités (p. ex. embaucher un spécialiste géotechnique
plutot qu un insénieur seotechnique) et d'aider le candidat a obtenir les licences requises en cours d emploi. Golder entend collaborer avee les asences souvernementales provinciales ef territoriales
qui peuvent aider a évaluer les titres de compétences etrangers tels que les certificats, les diplomes et les grades et leur equivalence avec les normes canadiennes, Dans le cadie du processus annuel

Professionnels . 5.01d évaluation du rendement, Golder a mis en place un programmie de developpement en leadership donl le but est de cibler et d aider les employes de Lorganisation qui ont un potentiel éleve, Nous
sommes en train de eréer un processus de sélection imterne qui permetira de favoriser Iimpartialité et de mettre accent sur les qualifications essentielles de chacun des 16les. Nous offrons
également de Ta formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats. En 2018, nous ménerons une
campagne mediatique interne visant a faire la promotion des avantages d un effectif varie. Nous mettrons 'accent sur les contributions des majorités et des minorites visibles au semn de notre
orpanisation. ['un des buts de cette campasne sera de souligner la tolérance et inclusion et d encouraper les nouvelles recrues qui sont dorigines ethniques differentes.

Grfice a ses opérations, Golder a établi divers partenariats avec des organisations de services aux immigrants, L entreprise sera a la recherche de stratégies et de moyens pour améliorer ces relations
en 2018 et par la suite. Dans le cas des professions réglementées, il pourrait étre possible d”embaucher a un niveau moins élevé de responsabilites (p. ex. embaucher un specialiste géotechnique
plutdt qu un ingénieur géotechnique) et d aider le candidat a obteni les licences requises en cours d emploi. Golder entend collaborer avec les agences gouvernementales provinciales et territoriales
qui peuvent aider a eévaluer les titres de compétences étrangers tels que les certiticats, les diplomies et les prades et leur equivalence avec les normes canadiennes. Dans le cadre du processus annuel
d’evaluation du rendement, Golder a mis en place un programme de développement en leadership dont le but est de cibler ef d aider les employés de organisation qui ont un potentiel élevé Nous
sommes en train de créer un processus de sélection milerne qui permetira de favoriser L impartialité et de mettre accent sur les qualifications essentielles de chacun des 16les. Nous offrons
également de Ta formation a nos superviscurs sur la fagon de réduire la partialit¢ lorsqu’ils examment des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats,

Personnel semi-professionnels et tech)

Girdce 3 ses operations, Golder a etabli divers partenatiats avee des orpanisations de services aux immigrants. I entreprise sera 4 la recherche de stratesies et de moyens pour ameliorer ces relations
en 2018 et par la suite, Dans le cas des professions reglementées, il pourrait étre possible d embaucher a un niveau moins eleve de responsabilites (p. ex. embaucher un specialiste géotechnique
plutot qu un ingéniewr aéotechnique) et d'aider le candidal a obtenir les licences requises en cours d enmiploi. Golder entend collaborer avec les agences gouvernementales provinciales ef territoriales
qui peuvent aider a évaluer les titres de compétences etrangers tels que les certificats. les diplomes et les grades et leur équivalence avee les normes canadiennes, Dans le cadre du processus annuel

Surveillants . 5 0|d evaluation du rendement. Golder a mis en place un prostamme de développement en leadership dont le but est de cibler et d arder les employes de Poreanisation qui ont un potentiel éleve Nous
sommes en train de créer un processus de selection interne qui permetira de favoriser | impartialite et de mettre I accent sur les qualifications essentielles de chacun des roles. Nous offrons
coalement de Ia formation a nos superviseurs sur la facon de réduire la partialité lorsqu ils examinent des curriculum vitae ou font passer des entrevues aux candidats. En 2018, nous menerons une
campagne mediatique interne visanl a faire Ia promotion des avantages d un effectif varie, Nous mettrons I'accent sur les contributions des majorites ef des minorités visibles au sein de notre
organisation. L 'un des buts de cette campagne sera de souligner la tolérance et 'inclusion et d’encourager les nouvelles recrues qui sont d’origines ethniques différentes,

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p|
Personnel spécialisé de la vente et des|
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de burcau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des ser

Autres travailleurs manuels

Total

005122
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo gggf oy Anmabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes tAnalysedess VoUx iy g0t yx
Teffectif Veffectif x 100 Teffoctif + 100 x 100 données sur la{données surt  x 100 dolme§ sur la dolme§ sur 100 données sur la }données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y J y y y J y y y y y y J { y y { y J
Catégaries Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
. Anné : i i
professionnelles de Effectlf Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiére Tous s Tous s Tousles Tousles
d'emploi (CPEME) opnt | Rewoetstion | Diposbiite | Bet | o | WS | Al | Peow | Diftese | POS Astuel e
---nnﬂnn“ ~““ ~““
. 2014 143 24.4 2 -1 585
01 |Cadres supérieurs
2017 9 3 333 27.4 2 1 121.7 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 15 5 333 2 3
0 Cadres intermédiaires et | 2014 190 74 38.9 36.6 70 4 106.4
autres administrateurs 2017 36 17 472 38.9 14 3 121.4 14 4 28.6 5 -1 26 10 38.5 10 0 57 35 61.4 22 13
) 2014 1,734 701 40.4 325 564 137 124.4
03 |Professionnels
2017 1,437 570 39.7 31.7 456 114 125.1 491 200 40.7 156 44 938 376 40.1 379 -3 893 378 423 361 17
Personnel semi- 2014 738 226 30.6 30.3 224 2 101.1
04 |professionnels et
echnidue 2017 407 121 29.7 27.3 111 10 108.9 158 57 36.1 43 14 234 68 29.1 72 -4 311 100 322 95 5
R 2014 36 24 66.7 60.5 22 2 110.2
05 |Surveillants
2017 5 5 100.0 64.5 3 2 155.0 4 4 100.0 3 1 5 5 100.0 3 2 13 11 84.6 9 2
2014 9 0 0.0 6.2 1 -1 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anné Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de Conineiine
I'équité en matiere . | Femms | e | Fems
d' l i C?ﬁME) Pogreentsy Pourcenta Poureente Ponreeit
emploi ( emploves Objcatit de Objectit gede Objectit ges de Gb;wn‘ . de
i n
01 |Cadres superieurs 2017 0 --E 00 n 00
2020 0 0 0.3 2.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2017 40 14 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2020 40 14 04 20| 1750.0
) 2017 1,429 576 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2020 1,429 576 0.3 4.0 1007.7
Personnel sem- 2017 392 125 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
echnidue 2020 392 125 0.3 4.0 797.2
X 2017 9 9 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2020 9 9 0.6 0.0 0.0
5 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAG B ;. ¢i.p  E : F : G i H : I : J i K i L i M: N/ $ & O : P i Q iR S i T + U + V i W &I X i.Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf .y Anabsedes tAnalysedes; Q=Px it po 400 o g Anabsedes tAnalysedess VoUx iy g0t yix
Teffectif Veffectif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilit¢

( ategories

professionnelles de Effectlf Recrutements Avancements Cessations de fonctions

T Tousles Touses Tousles
ony cniploves employes

. ...

“ £ %

.

07 Personnel administratif et| 2014 386 301 78.0 86,7 335 -34 89.9
de bureau principal 2017 166 157 94.6 82.5 137 20 114.6 68 61 89.7 56 5 86 74 86.0 67 7 156 139 89.1 122 17
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 9 1 11.1 2.7 0 1 411.5
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 113 95 84.1 81.1 92 3 103.7
10 |Personnel de bureau
2017 75 63 84.0 70.6 53 10 119.0 58 45 77.6 41 4 50 36 72.0 42 -6 107 84 78.5 90 -6
Personnel intermédiaire 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 2 0 0.0 9.7 0 0 0.0
spécialisés 2017 3 1 333 19.5 1 0 170.9 1 0 0.0 0 0 4 1 25.0 0 1 5 1 20.0 0 1
Part 2: Flow Part 2: E+Dx Part 3 E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis Fll:i:zl\[/):i;a 100 Goals 100 Goals F=1x100; Part 3: Goals 100 Goals F=Mx100

J ) J y J ) J ) J ) J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégaries A,me Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelies de

I'équité en matiére Commentaires

i Tonsles f m
1 = ORICEn OUrECHL nureent Paureentae;
d'emploi (CPEME) employes Actuet Objeutif m Objectit ged& Ohjectit ” Ohjectit ecie
ik Laliiiet b

(7 |Personnel administratif et| 2017 154 135
de bureau principal 2020 154 135 0.8
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0
artisans 2020 0 0 0.0
2017 108 81 0.0
10 |Personnel de bureau
2020 108 81 0.7
Personnel intermédiaire 2017 0 0 0.0
11 |de la vente et des
ervice: 2020 0 0 0.0
2 Travailleurs manuels 2017 5 1 0.0
spécialisés 2020 5 1 02
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y

SIS [N Partie 27 ¥ "Partic 2 - Partic 2§ Partic 2 - Partic 2} Partic 2 -
S ds domées ol Moot BT S B B BTN Fivboih v Bl AL SRELIN Pitviacier isotos Sval LECST SRNCICINS Pt nisivors BNl Ll BIE

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J

Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

I'équité en matiére Y Femes Tous s Tousls Tous s

d'emploi (CPEME) sovioss [ Reproratin | Dipontiie | Fran [ P | emiosts [T A | oo [ piene | w08 [ oun ot

| ¢ % w0 0w L 0w 8 L 8 L 0w L L K F e L 8 L 8 L 0 L8 s L 8 8 8 L e % ) Lk
1

13 Autre personnel de la 2014 16 4 87.5 64.0 10 4 136.7
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 6 0 0.0 72 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 3,246 1,437 443 40.6 1,318 119 109.0
2017 2,138 937 43.8 36.3 776 161 120.7 794 371 46.7 288 83 1,343 570 42.4 595 -25 1,557 753 48.4 689 64
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y { y { y { y { y { y
Noauveaux Entrants Objectifs
Catigories Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de t Commentaires
I'équité en matiére .
. 1 5 aPﬁME Jovis olreenty oreenta oureent Gureentag
d'emploi ( ) employ Actuel Objectit | ocde | Objeetit | seue | objectit | wede | Obiewit | cue
Fahie ahisctil tahiect ahisciil
L v s s % L KL 8 L s
1 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 -m 0.0 0.0 nm 0.0 .
vente et des services 2020 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 .
1 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0 X
manuels 2020 0 0 0.0 .
2017 2,137 941 44.0 i
Total
2020 2,137 941 44.0 .
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Paiel: f Paticl: i ) Patiel: ) E+H Al;:lr;l:ezdés Aiaa‘l?seezdé L+K Al:naa‘lzfezdé Afn:;;iseezd;s Q+Px Al;:i;l:e%i.es Ai:lr;l:ezdé V=Ux
: i + i X . + ¢ ¢ + . . ! +Px . . ¢ ¢ +Us . ~
Sourcos des données: Allvlafl;set:;l’e A;laflzse: ?.e x 100 Alxllat;?si:e +100 E-H x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 KxG=100 L-N données sur la : données sur 100 PxF=100 Q-8 données sur la }données sur: 100 UxF=100 v-X
chedt etioe oty mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catisort Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

| ] ¢ ¢ s L w8

01 |Cadres supérieurs 0 0

2017 9 0 0.0 29 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0

02 Cadres intermédiaires et | 2014 190 2 1.1 2.0 4 -2 52.6
autres administrateurs 2017 36 0 0.0 2.2 1 -1 0.0 14 2 14.3 0 2 26 2 7.7 0 2 57 4 7.0 1 3

. 2014 1,734 14 0.8 1.5 26 -12 53.8

03 [Professionnels

2017 1,437 10 0.7 1.4 20 -10 49.7 491 5 1.0 7 -2 938 9 1.0 8 1 893 12 1.3 7 5

Personnel semi- 2014 738 18 2.4 34 25 -7 71.7

04 |professionnels et

technidile 2017 407 13 32 4.1 17 -4 719 158 4 2.5 6 -2 234 8 3.4 6 2 311 8 2.6 8 0

R 2014 36 0 0.0 2.4 1 -1 0.0

05 |Surveillants

2017 5 0 0.0 5.2 0 0.0 4 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0 13 0 0.0 0 0

2014 0 0.0 5.0 0 0.0

06 |Contremaitres
2017 0 0.0 0.0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilit¢

{ { J { N J J { 4 { {

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
¢ (ommentaires

Tous oy PonTcentn Phureenta Phiiteents Phureentay
b it bt b
Bl
01 |Cadres supériurs 2017 0 0 ool 00 o] oo o0of 00
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2017 40 4 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2020 40 4 0.0 2.0 500.0
. 2017 1,429 14 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2020 1,429 14 0.0 1.0 98.0
Personnel semi- 2017 392 12 8.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
echnidue 2020 392 12 0.0 1.0 306.1
. 2017 9 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2020 9 0 0.1 0.0 0.0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes tAnalysedess Q=Px it po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VeUx iy gl g0 ylx
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
. Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
( ategories

. Anng¢ : - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

loutcami: |- T Ao e
ony cniploves employes

d'emploi (CPEME) 1 Gaiewis | bgedie | (e | LT | s | B (v s Astc
-—unnnnn“ ~“““““

07 Personnel administratif et| 2014 386 3 3.1 12 -9 25.1
de bureau principal 2017 166 3 1.8 35 6 -3 51.6 68 3 44 2 1 86 1 1.2 1 0 156 2 1.3 1 1
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 9 0 0.0 5.3 0 0 0.0
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 113 0 0.0 34 4 -4 0.0
10 |Personnel de bureau
2017 75 0 0.0 4.1 3 -3 0.0 58 1 1.7 2 -1 50 1 2.0 0 1 107 2 1.9 0 2
Personnel intermédiaire 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 2 0 0.0 53 0 0 0.0
spécialisés 2017 3 0 0.0 3.6 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anné Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de C .
I'équité en matiére Aumm»m Aut«ltht«nes Antucht«m ommentaires
demploi (CPEME T uurcen PToC T Y
! ahi
“—“ T s
07 Personnel administratif et| 2017 154 4 nm 0.0 nm 0.0 0.0
de bureau principal 2020 154 4 0.0 . 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2020 0 0 . 0.0 0.0 0.0
10 Ipersonnel de burean | 2017 108 2 19 o 00l 200 0.0 0.0
2020 108 2 0.0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
2 Travailleurs manuels 2017 5 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2020 5 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VoUx iy g0t yx
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catisort Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories

. Anng¢ : - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

ony cniploves employes

.-

-——-—“-n-ﬂ“——“n—

13 Autre personnel de la 2014 1 32 1 0 1953
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 6 0 0.0 7.5 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 3,246 38 1.2 23 75 -37 50.9
2017 2,138 26 1.2 2.2 47 -21 553 794 15 1.9 17 -2 1,343 21 1.6 16 5 1,557 28 1.8 18 10
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y { y J J { y { J { J
Noauveaux Entrants Objectifs
Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Ohjectll‘s a long terme

B e
il uurcem Phureen uurcen Piureents
cemployes wactrf Ob;ecuf gbde Oh;lecuf Ob;ectﬂ‘ b de

( ategories
professionnelles de
P'équité en maticre

d'emploi (C PEME)

Commentaires

3 Autre personnel de la 20 17 0
vente et des services 2020 0
14 Autres travailleurs 2017 0
manuels 2020 0
2017 2,137

Total
2020 2,137
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Paiel: f Paticl: i ) Patiel: ) E+H Al;:lr;l:ezdés Aiaa‘l?seezdé L+K Al:naa‘lzfezdé Afn:;;iseezd;s Q+Px Al;:i;l:e%i.es Ai:lr;l:ezdé V=Ux
: i + i X . + ¢ ¢ + . . ! +Px . . ¢ ¢ +Us . ~
Sourcos des données: Allvlafl;set:;l’e A;laflzse: ?.e x 100 Alxllat;?si:e +100 E-H x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 KxG=100 L-N données sur la : données sur 100 PxF=100 Q-8 données sur la }données sur: 100 UxF=100 v-X
chedt etioe oty mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catisort Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

dtnne: | - T e e e

demplo (CPEME) e e T v N B T L e conirs
el L e e L L b A s e e
2 1.0

01& 2014 197 43 8 -6 23.6
Cadres
02 2017 45 1 22 43 2 -1 51.7 14 0 0.0 1 -1 26 1 3.8 0 1 72 0 0.0 1 -1
2014 1,734 7 0.4 38 66 -59 10.6
03 |Professionnels
2017 1,437 15 1.0 38 55 -40 27.5 491 2 0.4 19 -17 938 6 0.6 4 2 893 1 0.1 4 -3
Personnel semi- 2014 738 10 1.4 4.6 34 -24 29.5
04 |professionnels et
tochnicue 2017 407 12 29 4.6 19 -7 64.1 158 4 2.5 7 -3 234 5 2.1 3 2 311 5 1.6 4 1
2014 36 0 0.0 13.3 5 -5 0.0
05 |Surveillants
2017 5 0 0.0 13.9 1 -1 0.0 4 0 0.0 1 -1 5 0 0.0 0 0 13 0 0.0 0 0
2014 9 0 0.0 7.8 1 -1 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
i Analysedes iAnalysedesi E+Dx ! Partie3: { E+Gx | Partie3: i Partie 3 E+Kx | Partie3: i
Sources des données données sur la idomnées suri 100 i Objectifs 100§ Objectifs i 710 Opjecifs 100§ Objectifs ¥~ MX100
mobilité la mobilité

{ y J { J y J y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs

professionnelles de i
demploi (CPEME) Potirconta Phtrcenta Prarcent Prurieite

eniploves
¢ % K L m | n ow | s L8 L E g
L of  09]

Commentaires

01e] e 2017 40 1 25| o] 00| 00 0.0 0.0
02 2020 40 1 43 0.0 0.0
) 2017 1,429 8 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2020 1,429 8 3.8 1.5 37.3
Personnel semi- 2017 392 9 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
chnione 2020 392 9 4.6 15| 153.1
] 2017 9 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2020 9 0 13.9 LS vo
. 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
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CA B Ci D P E P F i G PoM o1 o4t K fL P M i N {0 i P QP R 0§ ¢T U [V i W PoX fy
Paiel: f Paticl: i ) Patiel: ) E+H Al;:lr;l:ezdés Aiaa‘l?seezdé L+K Al:naa‘lzfezdé Afn:;;iseezd;s Q+Px Al;:i;l:e%i.es Ai:lr;l:ezdé V=Ux
: i + i X . + ¢ ¢ + . . ! +Px . . ¢ ¢ +Us . .
Sourcos des données: Allvlafl;set:;l’e A;laflzse: ?.e x 100 Alxllat;?si:e +100 E-H x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 KxG=100 L-N données sur la : données sur 100 PxF=100 Q-8 données sur la }données sur: 100 UxF=100 v-X
chedt etioe oty mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catisort Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

Fquitamane | ¢ T P i e
o B e e B e B e

d'emploi (CPEME)

(7 [Personnel administratif et| 2014 386 0 0.0 34 13 -13 0.0
de bureau principal 2017 166 2 1.2 34 6 -4 354 68 1 1.5 2 -1 86 2 2.3 0 2 156 1 0.6 0 1
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 35 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 9 0 0.0 3.8 0 0 0.0
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 113 1 0.9 7.0 8 -7 12.6
10 |Personnel de bureau
2017 75 0 0.0 7.0 5 -5 0.0 58 2 34 4 -2 50 2 4.0 0 2 107 2 1.9 1 1
Personnel intermédiaire 2014 0 0 0.0 56 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 2 0 0.0 4.8 0 0 0.0
spécialisés 2017 3 0 0.0 4.8 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y ! y

{ y ) y ) y ) y
Nouveaux Entrants Objectifs

Categories Ainé Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de u Commentaires
L'équité en matiere Personnes handicapées Persannes handicapées Persannes handicapées
' L : Tousles
d’emploi (C PEME) cnpioves AT Ty gy Ty
| wo | vt | | ot | i | oo | s
e B
0.0

% —
ool ol oo oo o0
) 15 1299

(7 |Personnel administratif et| 2017 154 3 1.9 nm
de bureau principal 2020 154 3 1.9 34
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
2017 108 4 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2020 108 4 7.0 1.5 246.9
Personnel intermédiaire 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice: 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
2 Travailleurs manuels 2017 5 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2020 5 0 4.8 0.0 0.0 .
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Paiel: f Paticl: i ) Patiel: ) E+H Al;:lr;l:ezdés Aiaa‘l?seezdé L+K Al:naa‘lzfezdé Afn:;;iseezd;s Q+Px Al;:i;l:e%i.es Ai:lr;l:ezdé V=Ux
: i + i X . + ¢ ¢ + . . ! +Px . . ¢ ¢ +Us . .
Sourcos des données: Allvlafl;set:;l’e A;laflzse: ?.e x 100 Alxllat;?si:e +100 E-H x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 KxG=100 L-N données sur la : données sur 100 PxF=100 Q-8 données sur la }données sur: 100 UxF=100 v-X
chedt etioe oty mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catisort Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

ALK
Lo b ox Lo b e e L e L e s e Lk b L e L e e L ek e e
13 Autre personnel de la 2014 16 0 0.0 6.3 1 -1 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 6 0 0.0 53 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 3,246 20 0.6 4.0 130 -110 15.4
2017 2,138 30 1.4 4.1 88 -58 342 794 9 1.1 33 -24 1,343 16 1.2 8 8 1,557 9 0.6 10 -1
Partie 2 : Partic 2 :
Pl ety IS o) ISl Foeed SN el ISl Pt ST
mobilité la mobilité

J U J y J y J Y J y J
Noauveaux Entrants Objectifs

Pourcenta Poureenta Eourcents Pourcentay
Objectif pede Ohjectit o e Ohjectif ae e Objecit ede

Laliiecs  ahiact tabioetf ahiccti
B0

Catesories
professionnelles de
Péquité en maticre

demploi (CPEME)

€

Tous les.
cmploves

1 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0
14 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0
manuels 2020 0 0 0.0
2017 2,137 25 1.2
Total
2020 2,137 25 12
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PAG B ;. ¢i.p  E : F : G i H : I : J i K i L i M: N/ $ & O : P i Q iR S i T + U + V i W &I X i.Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VoUx iy g0t yx
Teffectif Veffectif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilit¢

J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
€ 1 ol Mermbres des minorités visibles Tousles Tous s Tous s
: LE s L e s L L L % e L s LR

( ategories
professionnelles de

# 4 . %
e

. 2014 7 0 0.0 12.2 1 -1 0.0
01 |Cadres supérieurs
2017 9 0 0.0 10.1 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2014 190 10 53 16.2 31 -21 325
autres administrateurs 2017 36 9 25.0 15.0 5 4 166.7 14 4 28.6 2 2 26 6 23.1 1 5 57 10 17.5 3 7
) 2014 1,734 184 10.6 20.0 347 -163 53.1
03 |Professionnels
2017 1,437 236 16.4 21.5 309 -73 76.4 491 87 17.7 106 -19 938 157 16.7 100 57 893 101 113 95 6
Personnel sem- 2014 738 89 12.1 157 116 27| 76.8
04 |professionnels et
echnidue 2017 407 69 17.0 19.2 78 -9 88.3 158 22 13.9 30 -8 234 45 19.2 28 17 311 41 13.2 38 3
R 2014 36 5 13.9 19.0 7 -2 73.1
05 |Surveillants
2017 2 40.0 2.6 0 2| 1,538.5 4 1 25.0 0 1 5 1 20.0 1 0 13 0 0.0 2 -2
2014 9 0 0.0 7.2 1 -1 0.0
06 |Contremaitres
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectits
Categories Anné| Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs 3 long terme
professionnelles de ; . C fai
I'équité en matiére . e Ve e e icmbres des manorie T ommentaies
. . . e - Pourcents Pourcenta Phurcents Poureentin
Yibiiect ahisetid tahiectid ahiestif
L
01 |Cadres superieurs 2017 of o ol o0 o] oo oof 00
2020 0 0 5.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2017 40 10 0.0 0.0
autres administrateurs 2020 40 10 0.0 0.0
) 2017 1,429 244 0.0 0.0
03 |Professionnels
2020 1,429 244 5.0 341.5
Personnel semi- 2017 392 67 0.0 0.0
04 |professionnels et
ochnidue 2020 392 67 5.0 341.8
R 2017 9 2 0.0 0.0
05 |Surveillants
2020 9 2 5.0 444.4
. 2017 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0
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(A B i b+ E ¢ F : G i H i T : J i K i L i M : N : O i P Qi R S i T i U + ¥V i W & X 'Y

Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf .y Anabsedes tAnalysedes; Q=Px it po 400 o g Anabsedes tAnalysedess VoUx iy g0t yix

Teffectif Veffectif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
/ 7
Catéson Analyse de l'effectif
ategories - _ _
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

Tous les Membres des mingrites visibles Tous les Membres des minorites visibles Tousdos Membres des minorités visibles Tous fos Membres des mingrites visibles
i e g

€

e ALk e Dk L e L R L e L e Lk
07 Personnel administratif et| 2014 386 54 14.0 13.1 51 3 106.8
de bureau principal 2017 166 33 19.9 14.0 23 10 142.0 68 17 25.0 10 7 86 15 17.4 12 3 156 27 17.3 22 5
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 9 2 222 5.9 1 1 376.6
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 113 17 15.0 19.9 22 -5 75.6
10 |Personnel de bureau
2017 75 22 29.3 16.4 12 10 178.9 58 23 39.7 10 13 50 16 32.0 8 8 107 24 224 16 8
Personnel intermédiaire 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 2 0 0.0 10.6 0 0 0.0
spécialisés 2017 3 1 333 17.4 1 0 191.6 1 1 100.0 0 1 4 1 25.0 0 1 5 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Cateoories Anné| Données sur Ia mobilite Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . _ - .
Péquité en matidre y e P Membres des minorises visibles Membres des minorités sisibles Commentaires
s isibles
¥ -~ % Poureenen Pourcenta Poarcenta Pourecntay
i e e = i
Yibiiect ahisetid tahiectid ahiestif
- a..
(7 |Personnel administratif et| 2017 154 32 m nm 0.0 0.0
de bureau principal 2020 154 32 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2017 0 0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0
artisans 2020 0 0 0.0 0.0
2017 108 39 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2020 108 39 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2017 0 0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice 2020 0 0 0.0 0.0
2 Travailleurs manuels 2017 5 2 0.0 0.0
spécialisés 2020 5 2 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y

Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo yggf oy Anmabsedes Analysedess Q=Px it po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VeUx iy g0t yix

N f N x 100 , . +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100

Teffectif T'effectif T'effectif " " L e . "

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
'
Catisort Analyse de l'effectif
atégories
° L Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

’I‘aux 1o Membres des minorites wsl'hles Tous les Membres des minorites visibles Tousdos Membres des minorites vmbles Tous fos Membres des mingrites visibles
- - “““—~“ ot F s

Péquité en matitre
demploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 2014 16 5 313 23.1 4 1 1353
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 6 0 0.0 10.8 1 -1 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 3,246 366 11.3 17.9 581 -215 63.0
2017 2,138 372 17.4 20.1 430 -58 86.6 794 155 19.5 160 -5 1,343 241 17.9 151 90 1,557 203 13.0 176 27
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J J y J y J Y J y J
Noauveaux Entrants Objectifs

: Memibres des minoritex visibles Memibres des minovites visibles Commentaires

Tom ]69 - Pourcenta Poureenta Eourcents Pourcentay
; i bl x b 10 x il

Catégories
professionnelles de
L'équité en maticre

d'emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0
vente et des services 2020 0 0 0.0
14 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0
manuels 2020 0 0 0.0
2017 2,137 396 185

Total
2020 2,137 396 185
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et & ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir & jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster

au besoin.
Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré I'hébergement.
Assurer un soutien continu de la haute direction a 1'équité en matiére d'emploi et & sa mise en ceuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller & ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.
Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs & court
terme seraient atteints.
Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre

de I'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en mati¢re d'emploi, des mesures prises pour I'appliquer et des progrées réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ot des lacunes ont été constatées dans I

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apercu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et 1’actuelle/la
subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

Tout comme I’industrie d’experts-conseils en ingénierie environnementale, Golder a fait face aux
conditions difficiles et compétitives de I’ industrie au cours des derniéres années. Le tout a commencé
en 2014 par le ralentissement prolongé de Iactivité miniére en raison du faible prix des produits de
base. La situation s’est aggravée avec la chute du prix du pétrole en 2015. Comme Golder dépend de
son travail aupres de ses clients de I’ industrie miniere et pétroliere, Golder a vu ses revenus diminuer
de facon importante, entre autres une baisse de 72 M$ de ses revenus annuels nets entre le ler janvier
2015 et approximativement le ler juin 2017, et ce, uniquement pour ses opérations canadiennes. En
réaction a cette situation, les efforts de restructuration sont devenus la plus haute priorite, et 49 % de
toutes les cessations d’emploi chez Golder Canada étaient de nature involontaire entre le ler janvier
2015 et le 31 décembre 2017 (764 départs involontaires sur 1557). Afin d’ajuster ses activités en
raison de la baisse considérable de travail disponible, Golder a da fermer des disciplines, des
divisions et des bureaux et mettre en suspens plusieurs initiatives stratégiques ou investissements.
Cette restructuration et cette décroissance se sont poursuivies dans divers emplacements jusqu’au
troisieme trimestre de 2017. Maintenant que les affaires se sont stabilisées et que I’entreprise a repris
le chemin de la rentabilité, Golder prévoit une faible croissance de ses revenus en 2018,

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

En mars 2013, le premier président directeur général recruté a I’extérieur de I’entreprise s’est joint 2
Golder dans le but de ramener |’ entreprise sur la voie du succeés et de la stabilité. En septembre 2015,
Golder Canada s’est joint aux opérations americaines de I'entreprise pour former une division des
Amériques, ce qui a mené a une réorganisation des unités opérationnelles et a une réduction du
nombre de paliers de gestion — créant ainsi une organisation plus linéaire et simplifiée. Depuis janvier
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2018, les opérations nord-américaines de Golder sont retournées de chaque c6té de la frontiere,
formant ainsi une région canadienne et une région américaine. Des fonctions de services partagés,
comme la comptabilité, continuent d’étre offertes a la fois aux opérations canadiennes et américaines.

Acquisitions, fusions ou transferts d'employ¢s.

En novembre 2017, Golder a effectué I'achat des biens et des activités courantes d’ Alan Auld Group
of Companies dont le siége social est a Doncaster (Royaume Uni). Le groupe a un petit bureau
canadien a Saskatoon. Ce groupe d’ingénierie spécialisé en structures et en tunnels est venu ajouter
un ensemble de services complémentaires aux activités miniéres et liées aux infrastructures de
Golder.

Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Comme il est décrit ci dessus, la décroissance a eu des effets sur tous les groupes opérationnels. Le
rapport des réalisations compris dans cette soumission offre de plus amples renseignements a ce
sujet.

Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Autre.

Un point a noter concernant les sections sur les Autochtones incluses dans ce rapport est que
1"évaluation porte seulement sur les employés a temps plein et réguliers, ce qui ne donne pas vraiment
un portrait fidele de nos activités. Un aspect de notre processus de simplification a été de s’assurer
que nous ne conservons pas de colits indirects superflus pendant les périodes plus tranquilles de
’année — étant donné que certains de nos services sont saisonniers. Par exemple, nous employons
plusieurs dizaines d’employés autochtones a titre occasionnel pendant [’année afin de mener nos
activites archéologiques en Colombie Britannique. Les parametres de cette évaluation ne nous
permettent pas de tenir compte de ces employés occasionnels dans nos résultats. Golder emploie

également d’autres femmes et membres des minorités visibles au sein de son effectif a titre
occasionnel. Ces personnes viennent s’ajouter a plusieurs centaines d’employés (pour un total de 347
employés en date du 31 décembre 2017), et elles ne sont pas incluses dans cette évaluation. Notre
organisation collabore également avec les collectivités autochtones lorsque leurs membres préferent
occuper des emplois a titre occasionnel (plusieurs exemples figurent dans les documents de référence
soumis avec cette évaluation).

Page 44 of 45

005142



Détails additionnels
Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

Nous croyons qu’ un petit nombre de nos employés autochtones et des minoriteés visibles choisissent
souvent de ne pas s’auto identifier en raison des obstacles percus et de leurs expériences anterieures.
Pendant la période d’évaluation en cours, nous souhaitons eliminer ces barriéres et créer un

environnement sécuritaire ou chaque personne peut étre fiere de ses origines.
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation subséquente de conformité

Nom de I’employeur : Golder Associates Ltée

Emplacement principal : Ontario (37,6 %)
Autres emplacements :

Nombre d’employés : 2 137

Apergu de I'organisation :

SCIAN 5413 — Architecture, génie et services connexes

Golder fournit des services de consultation, de conception et de construction a des organisations du
secteur pétrolier et gazier, du secteur minier, du secteur manufacturier et du secteur de I’énergie.
L’organisation emploie 6 500 personnes a I'échelle mondiale, y compris 2 137 personnes au Canada.

Colombie-Britannique (27,2 %)

Alberta (20,6 %)

Québec (7,9 %)

Saskatchewan (5,0 %)

Nouvelle-Ecosse, Territoires du Nord-Ouest, Terre-Neuve-et-Labrador, Yukon et Nouveau-
Brunswick (moins de 1 % chacun)

Dates importantes — Evaluation aprés la premiére année

Début : S/0
Réception : S/0
Cloture : 2015-11-17
Analyse de I'effectif : 2014-12-31

Dates importantes — Evaluation subséquente

Début : 2017-12-10
Réception : 2018-02-02
Analyse de I'effectif : 2017-12-31

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans le dossier de I’évaluation subséquente sont conformes a
I'information fournie dans le cadre de I'évaluation précédente :

Oui [ Non

Commentaires :

Emploi et

Les données de I'analyse précédente de I'effectif, incluses dans le tableau des réalisations,
correspondent aux données figurant dans la base de données.

Les données de I'analyse de I'effectif actuelle incluses dans le tableau des réalisations n’étaient
pas conformes a l'information présentée dans les formulaires 1 a 6 du SGIEMT. Les corrections

Employment and

Développement sociat Canada  Social Development Canada
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ont été faites puis envoyées aux entrepreneurs afin qu’ils les examinent et les confirment. Les
données de I'analyse de I'effectif actuelle incluses dans le tableau des réalisations sont
conformes a I'information présentée dans les formulaires 1 a 6 du SGIEMT.

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

Lors de la précédente évaluation de conformité, I'organisation s’était fixé tres peu d’objectifs a court
terme, puisqu’elle prévoyait se restructurer. Il y a peu d’information détaillée sur les changements
prévus; cependant, cela semble avoir été accepté. Tous les objectifs ont été fixés en chiffres.

En 2014, Golder devait s'adapter aux conditions difficiles des marchés mondial et local de I'industrie, en
particulier I'industrie miniére. L'organisation a réduit ses effectifs et planifiait une restructuration
majeure. Elle est passée de 3 246 employés en 2014 a 2 138 employés en 2017 (une réduction de 34 %).
La catégorie de la CNP applicable de certains employés a été examinée et mise a jour en raison du
mouvement de personnel dans I'organisation. Les CPEME 06, 09, 13 et 14, présentes dans la

premiere analyse de I'effectif, ne I’étaient plus dans I'analyse actuelle. Les employés appartenant a ces
CPEME ont été licenciés, promus ou déplacés dans I'organisation.

De plus, I'organisation a modifié son systéeme de ressources humaines (RH) pendant la transition. Dans le
cadre de la modification, les numéros d’employés ont été mis a jour dans le SGIEMT, ce qui a entrainé
I'apparition et la disparition de certains employés, sans explication. Pour cette raison, il est difficile
d’évaluer rigoureusement les progrées raisonnables a cet égard. L’évaluation des progres raisonnables
effectuée ci-dessous doit étre interprétée avec prudence, compte tenu du fait que le nombre
d’employés engagés ou promus est affecté par I'utilisation du nouveau systéme de ressources
humaines.

Femmes

1. | Cadres supérieurs Aucun objectif

6. | Contremaitres Aucun objectif

7. | Personnel administratif et de bureau Aucun objectif nécessaire; la représentation
principal est supérieure a 50 %

Evaluation et observations

e En 2014, 'organisation affichait des écarts dans les CPEME 01, 06 et 07. Cependant, aucun
objectif a court terme n’avait été fixé pour combler ces écarts, ce qui a été accepté dans la
précédente évaluation de conformité.

e CPEMEO1: 1l n’y a eu aucun nouveau venu, mais deux nouveaux employés ont été ajoutés a
cette CPEME, probablement en raison du nouveau systéme de RH ou a la suite de 'examen de la
CNP. La représentation des femmes est passée de 14,3 % a 33,3 %, et |'écart a été comblé.

e CPEME 06 : L’organisation n’a plus aucun employé appartenant & cette CPEME.

e Comme le niveau de représentation global est de 43,8 % et que la disponibilité sur le marché du
travail (DMT) est de 36,3 %, I'organisation n’affiche aucun écart pour les femmes.

Autochtones

.. ]

. gag
Emploi et Employment and C d
Développement social Canada  Social Development Canada /ana a

005145



2. Cadres intermédiaires et autres administrateurs | Aucun objectif
3. Professionnels Aucun objectif
4, Personnel semi-professionnel et technique Objectif atteint (171 %)
5. Surveillants Aucun objectif
7. Personnel administratif et de bureau principal Aucun objectif
10. Personnel de bureau Aucun objectif

Evaluation et observations

En 2014, I'organisation affichait des écarts pour les Autochtones dans les CCEME 02, 03, 04, 05,
07 et 10. Cependant, un objectif a court terme a été fixé uniquement pour la CPEME 04, ce qui a
été accepté dans la précédente évaluation de conformité.

CPEME 02 : Il y a eu 40 nouveaux venus, dont quatre Autochtones. Cela représente un taux de
recrutement de 10,0 %, ce qui est supérieur de 2,0 % a la DMT.

CPEME 03 : Ily a eu 1 429 nouveaux venus, dont 14 Autochtones. Cela représente un taux de
recrutement de 1,0 %, ce qui est inférieur de 1,5 % a la DMT.

CPEME 04 : Il y a eu 392 nouveaux venus, dont 12 Autochtones. Cela représente un taux de
recrutement de 3,1 %, ce qui est légerement inférieur de 3,4 % a la DMT. Cependant,
I'organisation s’était fixé un objectif d’embauche de sept Autochtones pour cette CPEME, et
I'objectif a été atteint.

CPEME 05 : Il y a eu neuf nouveaux venus, et aucun n’était autochtone. Cela est raisonnable,
compte tenu de la DMT de 2,4 %.

CPEME 07 : Il y a eu 154 nouveaux venus, dont quatre Autochtones. Cela représente un taux de
recrutement de 2,6 %, ce qui est inférieur de 3,1 % a la DMT.

CPEME 10 : il y a eu 108 nouveaux venus, dont deux Autochtones. Cela représente un taux de
recrutement de 1,9 %, ce qui est inférieur de 3,4 % a la DMT.

Personnes handicapées

1./2. | Cadres supérieurs Aucun objectif
3. Professionnels Aucun objectif
4, Personnel semi-professionnel et technique Objectif non atteint (47 %)
5. Surveillants Aucun objectif
6. Contremaitres Aucun objectif
7. Personnel administratif et de bureau principal Aucun objectif
10. Personnel de bureau Aucun objectif
13 Autre personnel de la vente et des services Aucun objectif

Evaluation et observations

En 2014, 'organisation affichait des écarts dans les CPEME 01/02, 03, 04, 05, 06, 07, 10 et 13.
Cependant, un objectif a court terme a été fixé uniquement pour la CPEME 04, ce qui a été
accepté dans la précédente évaluation de conformité.

CPEME 01/02 : Il y a eu 40 nouveaux venus, dont une personne handicapée. C’est un taux de
recrutement de 2,5 %, ce qui est inférieur a la DMT de 4,3 %. L’organisation est passée de
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197 employés appartenant a ces CPEME 3 45, probablement en raison de la nouvelle CNP, qui a
aussi réduit I'écart de -6 a -1.

CPEME 03 : Il y a eu 1 429 nouveaux venus, dont huit personnes handicapées. C’est un taux de
recrutement de 0,6 %, ce qui est inférieur a la DMT de 3,8 %. Cependant, I'organisation a plus
que doublé sa représentation des personnes handicapées appartenant a cette CPEME, passant
de sept a 15 employés. En conséquence, I'écart a été réduit de -59 a -40.

CPEME 04 : Il y a eu 392 nouveaux venus, dont neuf personnes handicapées. C’est un taux de
recrutement de 2,3 %, ce qui est inférieur a la DMT de 4,6 %. L’organisation s’était fixé un
objectif d’embauche de 19 personnes handicapées pour cette CPEME.

CPEME 05 : Il y a eu neuf nouveaux venus, et aucun n’était une personne handicapée. Compte
tenu de la DMT, qui est de 13,3 %, il aurait d( y avoir au moins une personne handicapée parmi
les nouveaux venus.

CPEME 06 : L’organisation n’emploie plus personne dans cette CPEME.

CPEME 07 : Il y a eu 154 nouveaux venus, dont trois personnes handicapées. C’est un taux de
recrutement de 1,9 %, ce qui est inférieur a la DMT de 3,4 %.

CPEME 10 : Il y a eu 108 nouveaux venus, dont quatre personnes handicapées. C’est un taux de
recrutement de 3,7 %, ce qui est inférieur a la DMT de 7,0 %.

CPEME 13 : L’organisation n’emploie plus personne dans cette CPEME.

Membres des minorités visibles

1. Cadres supérieurs Aucun objectif

2. Cadres intermédiaires et autres administrateurs | Aucun objectif

3. Professionnels Aucun objectif

4, Personnel semi-professionnel et technique Objectif atteint (203 %)
5. Surveillants Aucun objectif

6. Contremaitres Aucun objectif

10. Personnel de bureau Objectif atteint (1 950 %)
14. Autres travailleurs manuels Aucun objectif

Evaluation et observations

Emplot et

En 2014, 'organisation affichait des écarts dans les CPEME 01, 02, 03, 04, 05, 06, 10 et 14.
Cependant, seulement deux objectifs & court terme ont été fixés pour les CPEME 04 et 10, ce qui
avait été accepté dans la précédente évaluation de conformité.

CPEME 01 : Il n’y a eu aucun nouveau venu pour cette CPEME, et I'écart de -1 demeure.

CPEME 02 : Il y a eu 40 nouveaux venus, dont 10 membres des minorités visibles. C’est un taux
de recrutement de 25,0 %, ce qui est supérieur a la DMT de 16,2 %.

CPEME 03 : Ily a eu 1 429 nouveaux venus, dont 243 membres des minorités visibles. C’est un
taux de recrutement de 17,1 %, ce qui est inférieur a la DMT de 20,0 %.

CPEME 04 : Il y a eu 392 nouveaux venus, dont 67 membres des minorités visibles. C’est un taux
de recrutement de 17,1 % ce qui est supérieur a la DMT de 15,7 %. L’organisation s’était fixé un
objectif d’embauche de 33 membres des minorités visibles pour cette CPEME.

CPEME 05 : Il y a eu neuf nouveaux venus, dont deux membres des minorités visibles. C’est un

taux de recrutement de 22,2 %, ce qui est supérieur a la DMT de 19,0 %.

CPEME 06 : L’organisation n’emploie plus personne dans cette CPEME.
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CPEME 10 : Il y a eu 108 nouveaux venus, dont 39 membres des minorités visibles. C’est un taux
de recrutement de 36,1 %, ce qui est supérieur a la DMT de 19,9 %. L’organisation s’était fixé un
objectif d’embauche de deux membres des minorités visibles pour cette CPEME.

CPEME 14 : L’organisation n’emploie plus personne dans cette CPEME.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

d

Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise puisque tous les objectifs ont été
atteints avec une note de 80 % ou plus.

Il a été accepté, dans I'évaluation de conformité précédente, que I'organisation était en
situation de conformité, méme si elle ne s’était pas fixé d’objectif pour chaque catégorie de
sous-représentation en raison de la restructuration a venir. Dans 'ensemble, 25 écarts avaient
été relevés, et seulement quatre objectifs avaient été fixés.
Quatre objectifs a court terme ont été fixés, et trois ont été atteints. En ce qui concerne
I'objectif non atteint (personnes handicapées dans la CPEME 04), le taux de recrutement était
en deca de la DMT.
Cing écarts ont été éliminés a la suite de la restructuration de I'organisation, puisque celle-ci
n’emploie plus de personnel dans les CPEME ou ces écarts avaient été constatés (CPEME 06
et 14).
Dans six des cas ol aucun objectif a court terme n’avait été fixé, le taux de recrutement était
supérieur a la disponibilité. Dans les dix autres cas, le taux de recrutement était inférieur a la
disponibilité.
Méme s'il est difficile de réaliser une évaluation traditionnelle des progrés raisonnables, étant
donné que I'organisation n’avait pas fixé d’objectifs pour la majorité des écarts relevés, il
convient de souligner que des progres ont été constatés a d’autres égards :
o Lareprésentation globale des femmes, méme si elle a diminué, passant de 44,3 % a
43,8 %, reste supérieure a la DMT de 36,3 %.
o Lareprésentation globale des Autochtones est demeurée stable, a 1,2 %, et inférieure a
laDMT de 2,2 %.
o Lareprésentation globale des personnes handicapées a augmenté, passant de 0,6 % a
1,4 %, mais demeure inférieure a la DMT de 4,1 %.
o Lareprésentation globale des membres des minorités visibles a augmenté, passant de
11,3 % a 17,4 %, ce qui se rapproche lentement de la DMT de 20,1 %.
A la lumiére de I'information ci-dessus et compte tenu de la restructuration de I'organisation,
nous concluons que I'organisation a la volonté d’embaucher des membres des groupes
désignés. Au lieu d’une évaluation traditionnelle des progrés raisonnables et des efforts, on
recommande que I'évaluation soit axée sur I'établissement d’objectifs appropriés afin que des
progres soient réalisés au cours des trois prochaines années.

EVALUATION DES OBJECTIFS A COURT TERME

Emplot et
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e Dans de nombreux cas, des objectifs avaient été fixés relativement a des CPEME pour
lesquels aucun écart n’avait été relevé, et I'organisation en a été informée. L’organisation
croit que ces objectifs supplémentaires sont essentiels pour sa stratégie nationale relative
au programme d’équité en matiere d’emploi. L'organisation s’appuie sur ces stratégies clés
afin d’atteindre ses objectifs stratégiques pour 2018-2020 et apres.

.. ]
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Femmes
Il n’y a aucun écart pour les femmes dans cette organisation.

Autochtones
La plus récente analyse de I'effectif a relevé cing écarts pour les Autochtones. Pour tous ces écarts, un
objectif a court terme au moins égal a la disponibilité a été fixé.

CPEME 02 Cadres intermédiaires et autres administrateurs (écart : -1) : Un objectif équivalent a
la disponibilité a été fixé (2,2 %).

CPEME 03 Professionnels (écart : -10) : Un objectif équivalent a la disponibilité a été fixé (1,4 %).
CPEME 04 Personnel semi-professionnel et technique (écart : -4) : Un objectif équivalent a la
disponibilité a été fixé (4,1 %).

CPEME 07 Personnel administratif et de bureau principal (écart : -3) : Un objectif équivalent a la
disponibilité a été fixé (3,5 %).

CPEME 10 Personnel de bureau (écart : -3) : Un objectif équivalent a la disponibilité a été fixé
(4,1 %).

Afin de combler les écarts pour les Autochtones, I'organisation a conclu plusieurs partenariats avec des
collectivités autochtones a proximité de ses centres opérationnels. Elle a aussi élaboré une stratégie
quinquennale dans le cadre de son plan d’affaires, dont les mesures s’appuieront sur les relations
établies avec ces collectivités. Les mesures supplémentaires prises ou prévues, comme rapporté par
I'entreprise, comprennent les suivantes :

un recrutement ciblé dans les collectivités autochtones et les établissements d’enseignement
autochtones;

un programme de mentorat officiel (en place depuis 2016);

un programme de planification de la reléve (« Leadership Track »), assorti d’'un processus
d’examen annuel du rendement;

un exercice d’évaluation du processus de sélection interne visant a réduire les préjugés et a
éliminer les obstacles en mettant I'accent sur les qualifications essentielles et la formation des
personnes participant au processus.

Personnes handicapées
La plus récente analyse de I'effectif a révélé pour les personnes handicapées six écarts sur les
huit CPEME auxquelles appartiennent les membres du personnel de I’entreprise.

CPEME 01/02 Cadres (écart : -1) : Un objectif équivalent a la disponibilité a été fixé (4,3 %).
CPEME 03 Professionnels (écart : -40) : Un objectif équivalent a la disponibilité a été fixé (3,8 %).
CPEME 04 Personnel semi-professionnel et technique (écart : -7) : Un objectif équivalent a la
disponibilité a été fixé (4,6 %).

CPEME 05 Surveillants (écart : -1) : Un objectif équivalent a la disponibilité a été fixé (13,9 %).
CPEME 07 Personnel administratif et de bureau principal (écart : -4) : Un objectif équivalent a la
disponibilité a été fixé (7 %).

CPEME 10 Personnel de bureau (-5) : Un objectif équivalent a la disponibilité a été fixé (7,0 %).

L’'organisation a présenté un certain nombre d’activités qu’elle a réalisées ou qu’elle prévoit
entreprendre afin d’accroitre la représentation des personnes handicapées dans son effectif. Voici
quelques exemples :

Emplot et
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e révision du processus de sélection interne afin d’éliminer les obstacles et formation des
superviseurs afin de réduire les préjugés lors de 'examen des curriculum vitae et des entrevues
avec les candidats;

e élaboration en cours d’un site Web conforme aux Régles pour I'accessibilité des contenus Web
(WCAG) 2.0;

e affichage des offres d’emploi sur des sites d’emploi ciblant les personnes handicapées;

e ajout d’énoncés sur les postes inclus pour les candidats qui ont besoin d’un processus
d’embauche adapté.

Membres des minorités visibles
La plus récente analyse de I'effectif a révélé pour les membres des minorités visibles trois écarts dans les
huit CPEME auxquelles appartiennent les membres du personnel de I'entreprise.
e CPEME 01 Cadres supérieurs (-1) : Un objectif équivalent a la disponibilité a été fixé (10,1 %).
e CPEME 03 Professionnels (-73) : Un objectif équivalent a la disponibilité a été fixé (21,5 %).
e CPEME 04 Personnel semi-professionnel et technique (-9) : Un objectif équivalent a la
disponibilité a été fixé (19,2 %).

Pour atteindre ses objectifs, I'organisation a pris ou prévoit prendre un certain nombre de mesures,
notamment :
o elle a mis en place des partenariats avec des organisations de services aux immigrants;
o elle a permis a ses employés d’obtenir les permis requis pendant qu’ils travaillaient a un poste
réglementé et les a aidés a le faire;
e elle a collaboré avec des organismes gouvernementaux pour I'évaluation des titres de
compétence étrangers;
o elle a fait la promotion des avantages et de la valeur d’'une main-d’ceuvre diversifiée par
I'intermédiaire d’'une campagne médiatique interne.

RECOMMANDATION

Je recommande que cet employeur soit jugé :
X conforme [ non conforme

Aprés évaluation des données soumises par 'employeur au sujet de son effectif, et en tenant compte
des circonstances uniques, je recommande I'ajout des paragraphes suivants dans la lettre de cléture :

e Etant donné que Golder Associates Ltée affiche un certain nombre d’écarts en ce qui
concerne les personnes handicapées et les Autochtones en général, I'entreprise devrait
envisager de réaliser une étude de ses systemes d’emploi afin de cerner tout obstacle
potentiel a 'embauche et au maintien en poste d’employés appartenant a ces deux groupes
désignés. Des conseils sur la fagon de réaliser une étude des systémes d’emploi sont offerts
sur le site Web du Programme du travail (étape 2-2 des modules de formation, dans la page
d’aide du SGIEMT).

e Nous constatons que des objectifs avaient été fixés pour plusieurs CPEME ol aucun écart
n’avait été relevé dans I'analyse de I'effectif, en particulier pour les femmes et les membres
des minorités visibles, dont la représentation actuelle est bien supérieure a la disponibilité.

.. ]
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Veuillez noter que des objectifs ne sont requis que dans les cas ou la représentation de
chaque groupe désigné est inférieure a la disponibilité sur le marché du travail pour chaque
poste. Nous savons que ces objectifs ont été fixés afin de soutenir votre stratégie nationale
relative au programme d’équité en matiére d’emploi, et nous sommes impatients d’en
apprendre davantage sur votre stratégie lors de la prochaine évaluation de conformité.

Nom de I'analyste : Maurice Yakibonge

Date : 12 mai 2018

Emploi et Employment and
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De : Yakibonge, Maurice [NC]

Envoyé : le 11 juin 2018 a 7h55

A l'adresse suivante : "greg_herasymuik@golder.com" <greg_herasymuik@golder.com>
Cc: "Cyr, Steve" <Steve_Cyr@golder.com> ; Faithful, Lisa <Lisa_Faithful@golder.com>
Objet : Numéro d'accord du gouvernement du Canada : 060845 - Avis de conformité au
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request

Monsieur,

Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 10 décembre 2017 est
maintenant terminée. L’évaluation a permis de conclure que Golder Associates Ltée se conforme aux
exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur I'équité en matiere d’emploi.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables ou déployé des efforts raisonnables
afin d’atteindre I'équité en matiére d’'emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Golder Associates Ltée, nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en matiere d’emploi.

e Etant donné que Golder Associates Ltée présente certains écarts par rapport au nombre de
personnes handicapées et d’Autochtones en général, I'entreprise pourrait envisager de mener
une étude des systémes d’emploi afin d’identifier tout obstacle potentiel au recrutement et au
maintien en poste des personnes appartenant a tous ces groupes désignés. Les directives sur la
tenue d’une étude des systémes d’emploi se trouvent sur le site Web du Programme du travail
(étape 2-2 des modules de la page d’aide du SGIEMT).

¢ Nous avons constaté que des objectifs ont été fixés pour plusieurs CPEME pour lesquelles aucun

écart n’a été cerné dans I'analyse de l'effectif, plus précisément pour les femmes et les minorités
visibles; la représentation actuelle de ces groupes est nettement supérieure a la disponibilité.
Veuillez prendre note que des objectifs sont nécessaires seulement dans les situations ou la
représentation de chaque groupe désigné est inférieure a la disponibilité sur le marché du travail
pour des métiers en particulier. Nous comprenons que ces objectifs ont été fixés pour appuyer la
stratégie nationale de votre programme d’équité en matiere d’emploi et nous avons hate d’en
savoir plus sur cette stratégie lors de I'évaluation de conformité subséquente.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera 'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois
ans. La prochaine évaluation sera initiée le 10 décembre 2020. Les prochaines évaluations de conformité
seront axées sur la réalisation de progrés raisonnables dans l'atteinte des objectifs établis par votre
entreprise.

Lorsque votre organisation recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :

les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;
une analyse de I'effectif a jour,;

e un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a court
et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiere de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Golder Associates Ltée devra
démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre
entreprise a élaborer un plan d’action qui l'aidera a atteindre ses objectifs.
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Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiére d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

o établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a I'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d’utiliser le Systéme de gestion de
Pinformation sur 'équité en milieu de travail (SGIEMT).Ce systéme vous aidera a produire 'analyse de
votre effectif.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a 'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Sinceéres salutations,
Equipe de I'équité en emploi
Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca
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De : Cyr, Steve <Steve_Cyr@golder.com>

Envoyé: 2 mai 2018 18h40

Pour : EE-EME < ee-eme@hrsde-rhdce.ge.ca>

Cc : Faithful, Lisa <Lisa_Faithful@golder.com> ; Pavan, Kerry < Kerry Pavan@golder.com> ; Cyr, Steve
<Steve Cyr@golder.com>

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Bonjour Maurice,

Conformément a notre derniére communication, j'ai accepté de vous recontacter cette semaine car
j'avais besoin de revoir certaines de vos conclusions avec certains de mes collégues seniors de Golder. Je
parlerai de chacune de vos conclusions ci-dessous et n'hésitez pas a me faire savoir si vous avez d'autres
questions ou commentaires concernant notre dossier.

Je vous remercie de votre soutien constant dans cet exercice et faites-moi savoir si vous avez besoin
d'autres informations ou si vous avez des commentaires supplémentaires,

Point n°1 - politique révisée sur la base de notre audit de 2015

J'ai inclus notre soumission originale envoyée le 2 février 2018 qui comprenait toutes nos politiques

révisées dans le fichier zip joint nommé " 3 - Golder Policies " comme suivi de I'audit de 2015.

e Formulaire du questionnaire sur la politique et I'équité en matiere d'emploi disponible dans les
deux langues officielles (frangais +
anglais). Les documents peuvent étre disponibles sous forme de fichier audio + formats
alternatifs (bien que trop volumineux pour étre envoyés par e-mail, ces fichiers peuvent étre
envoyés si nécessaire).

e Un employé peut a tout moment accéder a notre site intranet pour obtenir des informations et
les mettre a jour. Pour toute question, il peut contacter son représentant des ressources
humaines.

e Unemployé a également la possibilité de se déclarer / d'étre membre de plus d'un groupe
désigné

SELPIDEMTIFCATION DUBSTIONNARE

This quastionngite is ayailable in Frenehy, farge print or atdio format upon requast, It is alsc available
on s intranet,

Point n° 2 - Cohérence des données de I'analyse de la main-d'ceuvre actuelle

Nous avons révisé notre tableau des réalisations et avons validé toutes vos suggestions. Merci d'avoir
porté cela a notre attention

Point n° 3 - Pas de lacunes pour les femmes et pas de lacunes dans certaines CPEME relatives aux
minorités visibles
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Nous sommes conscients que nous avons fixé des objectifs dans certaines de ces catégories et nous
pensons qu'ils sont essentiels pour soutenir notre stratégie nationale autour de notre programme
d'équité et que ces stratégies sont essentielles pour aider I'organisation a atteindre ses objectifs
stratégiques entre 2018 et 2020 et au-dela.

Point n° 4 -- Dans certains cas, pour votre évaluation actuelle, les objectifs ont été fixés en dessous
de la disponibilité. Nous vous demandons de fixer des objectifs a court terme qui sont au moins

égaux a la disponibilité

Je vous remercie d'avoir porté ce point a notre attention, car nous n'étions pas conscients de cette
exigence lorsque nous avons lancé notre tableau des réalisations et nous avons rectifié la situation. Si
vous avez d'autres questions, n'hésitez pas a me contacter directement et nous pourrons
certainement en discuter plus avant.

Point n° 5 - Dans certains cas, les objectifs ont été fixés a des niveaux bien supérieurs a la disponibilité
respective sur le marché du travail. L'entreprise doit &tre avertie que fixer des objectifs a de tels
niveaux peut étre irréaliste étant donné que les chiffres de disponibilité représentent la proportion de
personnes qualifiées qui sont membres de ce groupe désigné sur le marché du travail

Encore une fois, je vous remercie d'avoir porté ces points a notre attention. Nous avons revu notre
tableau des réalisations en conséquence et avons mis a jour ces cas. Si vous avez d'autres questions,
n'hésitez pas a me contacter directement et nous pourrons certainement en discuter plus avant.

éemor Human Resou}céé Advisor/ Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5
+1 403 299 5600 |

Linkedin | Facebook | Twitter

De: Cyr, Steve

Envoyé : lundi 23 avril 2018 7h45

Al'adresse suivante : "ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca" < ee-eme @hrsde-rhdce.ge.ca>
Cc : Cyr, Steve < Steve Cyr@golder.com>

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Merci pour votre réponse rapide Maurice,

Nous examinerons notre tableau des réalisations cette semaine et vous reviendrons au plus tard au
début de la semaine prochaine ou avant.

Dans l'intervalle, j'ai inclus notre soumission originale qui comprenait toutes nos politiques révisées dans
le fichier zip joint intitulé "3 - Golder Policies", en guise de suivi de |'audit de 2015.
e Formulaire du questionnaire sur la politique et I'équité en matiere d'emploi disponible dans les
deux langues officielles (frangais +
anglais). Les documents peuvent étre disponibles sous forme de fichier audio + formats
alternatifs (bien que trop volumineux pour étre envoyés par e-mail, ces fichiers peuvent étre
envoyés si nécessaire).
e Un employé peut a tout moment accéder a notre site intranet pour obtenir des informations et
les mettre a jour. Pour toute question, il peut contacter son représentant des ressources
humaines.
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e Unemployé a également la possibilité de se déclarer / d'étre membre de plus d'un groupe
désigné

SELFADENTIFICATION QUESTIONNARE

This questionnaire is available in French, large print or audio format upon request. R is also availabl
on our intranet, {Click here 1o be re-directed)

Veuillez nous informer de tout commentaire ou de toute question supplémentaire
sur nos politiques / formulaires,

Steve

Senior Human Resources Advisor / Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5

T: 41403299 5600 | £ :
LinkedIn | Facebook | Twitter

De : maurice.yakibonge@labour-travail.gc.ca < maurice.yakibonge @labour-travail.gc.ca> Au nom de
ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca

Envoyé : dimanche 22 avril 2018 12:54

Pour : Cyr, Steve < Steve Cyr@golder.com> ; ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Bonne journée Steve,

Merci pour votre courriel. Le dossier de votre organisation est en cours d'examen et avant de clore le
dossier, nous avons besoin de plus d'informations.

Des recommandations basées sur I'examen de votre premiére évaluation de conformité vous ont été
envoyées le 17 novembre 2015 concernant le questionnaire d'auto-identification. Vous devez
maintenant soumettre une version actualisée du questionnaire. Il manquait trois éléments a I'enquéte :

e Une personne peut étre membre de plus d'un groupe désigné.

e Une personne peut modifier les informations fournies a tout moment.

e La documentation est disponible dans un autre format, sur demande.

o Veuillez noter que les données de l'analyse de la main-d'ocsuvre actuelle figurant dans le
tableau des réalisations ne correspondent pas a celles des formulaires 1 a 6 du WEIMS.
Veuillez trouver ci-joint le tableau des réalisations révisé qui met en évidence le changement
apporté et confirmez qu'il est correct.

En ce qui concerne I'évaluation actuelle, I'entreprise n'a pas de lacunes pour les femmes. Par conséquent,
vous n'étes pas tenu de fixer des objectifs.
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Dans certains cas, pour votre évaluation actuelle, les objectifs ont été fixés en dessous de la disponibilité.

Nous vous demandons de fixer des objectifs a court terme qui soient au moins équivalents a la
disponibilité.

Dans certains cas, les objectifs ont été fixés a des niveaux bien supérieurs a la disponibilité respective
sur le marché du travail. L'entreprise doit étre avertie que la fixation d'objectifs a de tels niveaux peut
étre irréaliste étant donné que les chiffres de disponibilité représentent la proportion de personnes
qualifiées qui font partie de ce groupe désigné sur le marché du travail.

Pour les membres des minorités visibles, des objectifs ont été fixés dans les CPEME ou
aucune lacune n'a été constatée. Veuillez nous fournir les documents suivants :

e Le rapport de réalisation actualisé : revoir les objectifs et confirmer les changements pour les
données de l'analyse des effectifs.
e une copie de votre questionnaire d'auto-identification modifié.
Si vous avez des questions, n'hésitez pas a me contacter.

Maurice Yakibonge

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge @labour-travail.gc.ca/ Tel.: 819-654-6099

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tél. : 819-654-6099
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De : Cyr, Steve [mailto:Steve_Cyr@golder.com]

Envoyé : 18 avril-18 18h22

Pour : EE-EME ; Yakibonge, Maurice [NC]

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Bonjour Maurice,

Lors de notre dernier échange de courriels, je me demandais si vous aviez d'autres informations a

nous communiquer. N'hésitez pas a me contacter si nécessaire,

Steve
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éen/or ur:nan esources Advisor/ Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5
i :+1 403299 5600 |

Linkedin | Facebook | Twitter

De : maurice.yakibonge@labour-travail.gc.ca < maurice.yakibonge @labour-travail.gc.ca> Au nom de
ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca

Envoyé: jeudi5 avril 2018 9:54

Pour : Cyr, Steve < Steve Cyr@golder.com> ; ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Bonjour Steve,

Merci pour votre réponse rapide. Je conserverai votre téléphone portable dans mon dossier si je
dois vous joindre la semaine prochaine. Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, mes

salutations distinguées,

Maurice Yakibonge

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge@labour-travail.gc.ca/ Tel.: 819-654-6099

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge @labour-travail.gc.ca/ Tél. : 819-654-6099
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De : Cyr, Steve [mailto:Steve_Cyr@golder.com]

Envoyé : avril-04-18 8:03 PM

Pour : EE-EME

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Merci Maurice,

Je voyagerai la semaine prochaine pour visiter certaines de nos opérations a Montréal (je serai dans le
méme fuseau horaire que vous ). Le meilleur numéro pour me joindre sera mon téléphone portable au
403.462.2594 Si, pour une raison quelconque, vous ne pouvez pas me joindre lorsque vous appelez,
veuillez me laisser un message vocal et je vous rappellerai immédiatement
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s.19(1)

En attendant, n'hésitez pas a me contacter si nécessaire et je serai heureux de vous fournir des
informations complémentaires

Sincérem

ent,

Steve

Senior Human Resources Advisor / Conseiller senior en ressources humaines

102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5

T:+1403 299 5600 | +1 (403) 216-8940 | - : + 1 (403) 462-2594 | golder.com
Linkedin | Facebook | Twitter

De : maurice.yakibonge @labour-travail.gc.ca < maurice.yakibonge @labour-travail.gc.ca> Au nom de
ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Envoyé: mercredi 4 avril 2018 14h19

Pour : Cyr, Steve < Steve Cyr@golder.com> ; ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Bonjour Steve,

Merci pour votre courriel. Je m'appelle Maurice Yakibonge et je vais dorénavant examiner votre dossier
étant donné que Ward Normandin Je vous contacterai la semaine prochaine pour
obtenir des précisions sur votre dossier. Nous serons alors en mesure de clore votre dossier ce mois-ci si
nous avons obtenu toutes les clarifications nécessaires de votre part.

Je vous prie de bien vouloir m'excuser pour le retard pris dans I'examen de votre demande.

Si vous avez d'autres questions, n'hésitez pas a me contacter. Je vous

prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes sentiments distingués,

Maurice Yakibonge

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge @labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge @labour-travail.gc.ca/ Tél. : 819-654-6099
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De : Cyr, Steve [mailto:Steve_Cyr@golder.com]

Envoyé : 29 mars-18 11:39

Pour : EE-EME

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Mereci Sylvie ; d'apres la derniere mise a jour que j'ai recue de Ward le 2° février, nous aurions dd avoir
une mise a jour pour la Premére semaine de mars et c'est pourquoi j'ai suivi

Dans votre réponse, qu'entendez-vous exactement par "semaines a venir" (c'est-a-dire 2 semaines, 4
semaines, 6 semaines

ou...) La raison pour laquelle je demande est que nous sommes en train de construire notre stratégie
canadienne (2018 - 2020) pour nos opérations au niveau canadien et que nous avons un élément
d'équité dans notre stratégie du Président

et nous aimerions pouvoir établir des attentes appropriées avec nos parties prenantes internes quant au
moment ol nous pouvons espérer des résultats.

J'espere que vous pourrez me fournir de plus amples

informations, sincérement,

Steve

Senior Human Resources Advisor / Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5

T:+1403 299 5600 |
LinkedIn | Facebook | Twitter

De: sylvie.g.fortin@labour-travail.gc.ca < sylvie.g.fortin@labour-travail.gc.ca> Au nom de ee-
eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca

Envoyé: jeudi 29 mars 2018 9h32

Pour : Cyr, Steve < Steve_Cyr@golder.com> ; ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de l'audit Calendrier

Bonjour,

Nous examinerons et analyserons la soumission dans les semaines a venir. Veuillez noter que mon
collégue, Ward Normandin, ne fait plus partie du Programme d'équité en matiere d'emploi.

Salutations.

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team
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Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada ee-
eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada ee-

eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca
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De : Cyr, Steve [mailto:Steve_Cyr@golder.com]

Envoyé : 28 mars 2018 18:43

Pour : EE-EME

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier
Bon aprés-midi,

Je me suis beaucoup impliqué avec Ward au cours des derniers mois avec I'achévement de
Golder Associates Ltd pour le FCP.

Sera-t-il possible d'obtenir une mise a jour de notre soumission et de savoir ot nous en
sommes dans le processus ? J'apprécierais toute information que vous pourriez nous
fournir,

Merci de votre compréhension,

Steve

Senior Human Resources Advisor / Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5

+1 403 299 5600 | i :
Linkedin | Facebook | Twitter

De: Cyr, Steve
Envoyé : mercredi 28 mars 2018 16h40
A : "ward.normandin@labour-travail.gc.ca" < ward.normandin @labour-travail.gc.ca>

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier
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s.19(1)

Salut Ward,

Vous vous demandez si vous avez une mise a jour sur I'ETA pour notre résultat ? Nous nous
interrogeons sur les délais et les prochaines étapes et nous nous demandons si notre
proposition a suscité des problémes ou des commentaires.

Steve

Senior Human Resources Advisor / Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5

T: 414032995600 | i :
LinkedIn | Facebook | Twitter

De: Cyr, Steve
Envoyé : mardi 13 mars 2018 16h09
A : "ward.normandin@labour-travail.gc.ca" < ward.normandin @labour-travail.gc.ca>

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Salut Ward,

Je me demandais simplement s'il y avait des mises a jour sur ce sujet. J'ai regu beaucoup de questions

sur le sujet et je veux juste m'assurer que nous fixons des attentes appropriées

Steve

Senior Hufnan esoﬁrces dvisor/ Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5
T:+1403299 5600 | +1 (403) 216-8940 | <= : + 1 (403) 462-2594 | golder.com

Linkedln Facebook | Twitter

De : ward.normandin@labour-travail.gc.ca_<_ward.normandin@labour-travail.gc.ca>
Envoyé : mardi 20 février 2018 8:44

Pour : Cyr, Steve < Steve Cyr@golder.com>

Sujet : Objet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Excellent. Profitez de vos

A la votre,
Ward
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Ward Normandin

Agent de programmes, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ward.normandin@labour-travail.gc.ca / Tél. : 819-654-4334

Chargé de programme, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
ward.normandin@labour-travail.gc.ca / Tél. : 819-654-4334
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De : Cyr, Steve [mailto:Steve_Cyr@golder.com]

Envoyé : 2018-02-20 9:42

Pour : Normandin, Ward W [NC]

Sujet : Re : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Merci Ward !
Pour information, je serai en vacances du 22 février au 2 mars.

Si vous avez besoin d'un soutien immédiat pendant mon absence, vous pouvez envoyer une note a
Kerry Pavan (kerry_pavan@golder.com) - elle m'a aidée dans le processus et a également supervisé
notre fonction RH.

Steve Cyr (BBA, CPHR)
Senior Human Resources Advisor / Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5

LinkedIn | Facebook | Twitter

Work Safe, Home Safe | La sécurité partout et avant tout

Envoyé depuis I'I-phone

travail.gc.ca> a égrit
Bonjour Steve,

Merci pour le message. Je pense que votre dossier sera traité dans les prochains jours. J'espére que
cela signifie qu'il pourra étre cléturé la semaine prochaine (si nous ne trouvons aucun probléme).

Je vous tiendrai au courant.
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Bonne
chance !
Ward

Ward Normandin
Agent de programmes, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ward.normandin@Ilabour-travail.gc.ca / Tél. : 819-654-4334

Chargé de programme, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
ward.normandin@Ilabour-travail.gc.ca / Tél. : 819-654-4334

<imageG04.png>

De : Cyr, Steve [mailto:Steve_Cyr@golder.com]

Envoyé : 2018-02-19 4:58 PM

Pour : Normandin, Ward W [NC]

Sujet : Golder Associates Ltd -- Durée de I'audit Calendrier

Salut Ward,

J'ai oublié de vous poser cette question lors de notre derniére discussion fin janvier et je me demandais
a quel type de retournement de situation nous pouvons nous attendre pour nos données soumises le 2
février ? (c'est-a-dire : 1 mois, 2 mois ou...) Quelles seront les prochaines étapes ?

Nous étions juste curieux car c'est la Premiere fois que notre équipe actuelle passe par 'audit et nous
voudrions rapporter des informations de haut niveau a notre équipe de direction.

Toute information que vous pouvez nous communiquer sera tres
appréciée, sincérement,

Steve

<image006.jpg> Steve ¢
Senior Human Resources Advisor / Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5

T +1403 299 5600 +1 (403) 216-8940 | 2 : + 1 (403) 462-2594 |

Linkedin | Facebook | Twitter
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De : Cyr, Steve <Steve_Cyr@golder.com>

Envoyé: 2 février 2018 10:38

Pour : Normandin, Ward W [NC] < ward.normandin@hrsdc-rhdcc.ge.ca> ; EE-EME <ee-

eme@hrsdc- rhdcc.gc.ca>

Cc : Herasymuik, Greg < Greg_Herasymuik@golder.com> ; Faithful, Lisa < Lisa_Faithful@golder.com> ;
Cyr, Steve <Steve_Cyr@golder.com>

Sujet : Objet : Accord 060845 du gouvernement du Canada - Evaluation subséquente de la conformité
dans le cadre du Programme de contrats fédéraux - Nouvel outil de déclaration

Bonjour Ward,

Vous trouverez ci-joint |'évaluation de conformité de Golder dans le cadre du programme des
entrepreneurs fédéraux pour la période du ler janvier 2015 au 31 décembre 2017.

Résumé des pieces jointes :

1. Rapport de réalisation
a. Tous les onglets sont remplis, y compris "Objectifs".
b. Informations supplémentaires incluses sous I'onglet "Efforts" concernant notre
entreprise et notre secteur depuis la premiére évaluation de conformité en 2014.

2. Formulaires WEIMS + analyse de la main-d'ceuvre (fichier zip)
a. Dans ce dossier, vous trouverez tous les formulaires nécessaires générés par le systeme
WEIMS (formulaire 1 - formulaire 6, notre résumé de I'analyse de la main-d'ceuvre et
nos rapports détaillés de I'analyse de la main-d'ceuvre)

3. Politiques Golder (fichier zip)
a. Dans ce dossier, vous trouverez les politiques de Golder relatives a cette initiative
dans les deux langues officielles (frangais + anglais)

i. Politique d'équité en matiére d'emploi + Questionnaire d'auto-identification -
également disponible sous forme de fichier audio + formats alternatifs (bien
que trop volumineux pour étre envoyés par e-mail, ces fichiers peuvent étre
envoyés si nécessaire)

ii. Politique d'accessibilité - Politique actuelle jointe a des plans de
révision en 2018. Une fois formalisée, une version mise a jour sera
envoyée.

4. Participation des autochtones (fichier zip)

a. Outre plusieurs postes a temps partiel et occasionnels occupés par des employés
indigénes, M. Golder participe a divers partenariats par l'intermédiaire des
communautés et investit plusieurs millions
dollars par an dans les communautés et initiatives indigénes.

Si vous avez des questions ou si vous avez besoin d'informations

complémentaires, veuillez nous en faire part, Steve

éemor Human Resou}céé Advisor/ Conseiller senior en ressources humaines
102, 2535 - 3rd Avenue S.E., Calgary, Alberta, Canada T2A 7W5
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+1403 299 5600 |

+1(403) 216-8940 | > : + 1 (403) 462-2594 |

Llnked n | Facebook | Twitter

De : maurice.yakibonge@labour-travail.gc.ca [mailto:maurice.yakibonge @labour-travail.gc.ca] Au
nom de ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Envoyé: janvier-08-18 10:41

Pour : Fidéle, Lisa < Lisa_Faithful@golder.com>

Cc : Cyr, Steve < Steve Cyr@golder.com>

Sujet : Accord 060845 du gouvernement du Canada - Evaluation subséquente de la conformité dans le
cadre du Programme de contrats fédéraux - Nouvel outil de déclaration

Bonjour, Lisa,

Nous avons apporté quelques modifications au nouvel outil de déclaration que nous vous avons
récemment envoyé. Veuillez trouver ci-joint une version mise a jour de l'outil - le rapport de réalisation du
FCP. Veuillez utiliser cette nouvelle version de I'outil pour compléter et soumettre votre évaluation de
conformité ultérieure.

Nous nous excusons pour les inconvénients que cela a pu causer.

Si vous avez des questions, n'hésitez pas a nous contacter. Bien a

vous,

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada ge-

eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca
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De : Yakibonge, Maurice [NC] Au nom de I'EE-EME

Envoyé : 3-18 janvier é

13h20 a

"lisa_faithful@golder.com" Cc

: "steve_cyr@golder.com .

Sujet : Accord 060845 du gouvernement du Canada - Evaluation subséquente de la conformité dans le
cadre du Programme de contrats fédéraux - Nouvel outil de déclaration
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Bonjour, Lisa,

Nous vous écrivons pour fournir a votre organisation un nouvel outil de rapport - le Rapport de réalisation
du PCF - qui est congu pour vous aider a réaliser I'évaluation de conformité ultérieure qui est prévue pour
le 8 février 2018. Le rapport de réalisation du PCF rassemble les données qui ont été soumises par votre
organisation pour la premiére/précédente évaluation de conformité et les compare aux données soumises
pour I'évaluation de conformité suivante/courante afin de déterminer si des progres raisonnables ont été
réalisés pour réduire les domaines de sous-représentation.

En conséquence, vous trouverez ci-joint les trois documents suivants :
* Rapport de réalisation - rempli avec les informations que votre organisation a soumises pour
la précédente évaluation de conformité (veuillez vérifier)
e Instructions relatives au rapport de réalisation du Programme des marchés fédéraux -
instructions détaillées sur I'utilisation de I'outil
e Guide de référence rapide pour les entrepreneurs - explique toutes les étapes nécessaires pour
effectuer votre évaluation de conformité.

Si vous avez des questions, n'hésitez pas a nous contacter. Bien a

Vvous,

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada ee-

eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada ee-

eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

il e, Iinnieg -y 1 Forum de Uéguits, la diversite o1 Pindlusion en mailien de travall (FEDI
s g 5 i 5 § g s bewy shand e e
o e

e e vl Warkplace Taiity, Diversity and Inclusion Boram W0
S e e i s el §

005168



