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I Emploi et Employment and A F'usage du Ministére
’* Développement social Canada  Social Development Canada N° de I‘accord:

Programme du travail

Programme de contrats fédéraux
Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

Nouvel Accord

[JAccord revisé

ORGANISATION
Dénomination social de I'organisation La société mére est située & extérieur du Canada
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
Oui [ Nen
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numeéro d'entreprise d'approvisionnement

Nombre total d'employés au Canada 687
(Plein temps/temps partielitemporaire)

Veuillez indiquer votre code du Systéme de classification des industries de 'Amérique du Nord | Pour {rouver le code SC!AN de votre organisation, veuillez

(SCIAN) visiter le site suivant : htip:/iwww.statcan.gc.calsubjects-
41451 sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian02l-fra.
htm

A l'usage du Ministére seulement {si l'information ci-dessus est erronée)

Numeéro d'entreprise d'approvisionnement Nombre total d'employés au Canada Numéro du code de SCIAN de l'organisation

SIEGE SOCIAL

Adresse (rue, immeuble, efc ) Ville Province Code postal

385 boul. Bouchard Dorval Qc H9S 1A9
Numéro de téléphone Numéro de télécopieur
514-631-6775 514-633-7323

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI

Nom {en lettres moulées) Titre

Frangois Hotte Directeur, récompenses totales
Numeéro de téléphone Adresse du courriel

514-631-6775 x3540 francois.hotte@novartis.com

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

« ayant un effectif combiné d'au moins 100 employés permanents plein temps, permanents temps partie! et temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre & commandes ou arrangement en matiére d'approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu'elle s’engage & mettre en csuvre ou a maintenir I'équité en matiére d'emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de I'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en ceuvre I'€quité en matiére d’'emploi, veuillez consulter le site suivant:
hitp:/Www.edsc.gc.calfra/travail/egalitefindex.shtm!

Remarque: Si, une vérification de I'’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi révéle que I'organisation a fait une fausse
déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait &tre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a l'autorité
légale de signer un contrat au nom de Forganisation.

Nom {en lettres moulées) Titre
Thorsten Eger Vice-Président, RH
Numéro de téléphone Adresse du courriel
514-633-7877 thorsten.eger@novartis.com
Signature Date
2014-04-22

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

¢ L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-8768 ou par courrie! a ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

B+B
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s.19(1)

Emplo ot Ermployment and
Dévaloppoment social Canads  Sogial Development Canada

DEMANDE DE PROLONGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE L’INFORMATION SUR
L’EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Conformément a I’appendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme
de contrats fédéraux pour I’équité en matiere d’emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le
gouvernement du Canada dont I’effectif atteint 100 salariés ou plus et qui sont octroyés des contrats de
biens et services d’un million ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en matiére d’emploi,
soumettre 1’information quant a leur effectif et étre soumis a I’évaluation de conformité. Les entrepreneurs
ont la possibilité de demander une prolongation de délai lorsque des circonstances imprévues interférent
avec la date d’échéance initiale prévue pour soumettre la documentation. La demande de prolongation doit
étre complétée tel qu’indiqué ci-dessous et signée par un cadre supérieur de I’entreprise, ¢’est-a-dire le
directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé. Une fois le formulaire complété, vous
pouvez le soumettre par courriel : ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca.

Je soussigné, au nom de (nom Iégal de I’entreprise) Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (ci-aprés nommé
« I’entreprise ») et le Numéro de I’accord pour la mise en ceuvre de 1’équité en matiére d’emploi (numéro de
laccord) 050433, atteste que :

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de I’entreprise. J’atteste, par ma signature, que
I’entreprise est liée par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles
conséquences d’étre retrouvé en situation de non-conformité avec le Programme de contrats
fédéraux.

2. Jatteste que I’entreprise ne peut soumettre la documentation requise pour 1’évaluation de conformité
dans le délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au (date) 30 juin 2018 en raison de :

(Veuillez décrire) En raison des changements apportes au systéme des RH et a notre effectif, nous
avons besoin de plus de temps pour nous familiariser avec le processus et le documenter.

4. En tant que cadre supérieur de I’entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au
meilleur de ma connaissance, et je demande de prolongation.

Nom : Axim Valenzuela Titre : VP, Ressources humaines

Courriel : axim.valenzuela@novartis.com

Ne de téléphone : (514) 631-6775, poste 7877

Adresse d’affaires : 385, boul. Bouchard, Dorval (Québec) H9A 1S9

KIZUAUIE! e

Date: 30 mai 2018 Page 1 de 1
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ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES
DANS CHAQUE ZONE)

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433) Formul

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE aire 1
GEOGRAPHIQUE

Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

Province Régions métropolitaines de recensement
Permanent TemP_S Temporaire Nombre total PermanentPermanentTemporaireTotal Nombre Temps plein
a WS—PW—I)—d‘mWWES_ Temps partiel des employes
plein permane
nt
0 158 Calgary250025
Ontario158
© 0 509 Halifax110011
Québec493
16 0 11 Montréal493160509
Nouvelle-Ecosse11
v 0 6 Regina1001
Nouveau Brunswick6
v 0 4 Toronto15800158
Manitoba4
v 0 31 Vancouver310031
Colombie britannique31
U 0 1 Winnipeg4004
Saskatchewan1
0 [} 25 St. John's1001
Alberta25 n
Terre-Neuve et1 Labrador ’ U ! $
0 246 Nombre total d'employés au Canada746

Nombre total d'employés au
Canada

Canada
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

Formulair
e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 8 4 4 1 1
Total 8 4 4 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 350 144 206 4 2 2 2 37 17 20
Total 350 144 206 4 2 2 2 37 17 20
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 197 82 115 18 8 10
Total 197 82 115 18 8 10
Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 6 2 4 1 2 1 1
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

Formulair
e2A

1 27 7 20 3
.S . . _ _ @ @
Page 2 de

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 5 1 4 1
Total 5 1 4 1
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 59 3 56 1 1 4
Total 59 3 56 1 1 4]
Personnel qualifié de la vente et des services 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 74 32 42 3 3
Total 74 32 42 3 <
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 2 1

d
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

Formulair

e2A

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Col. 3 Col. 6 Col. 9

Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

Page 3de 5
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps partiel / National
Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

Formulair

e2B

1 7 7 1
.S . _ @ @ @
Page 4 de

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 4
Total 4 4
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 4 1
Total 4 4 1
Contréleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1
Total 1
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps partiel / National

Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

Formulair
e2B

Groupe professionnel
Echelle des salaires
Col. 1

QTR

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total Homme Femmes
Col. 2 Col. 4

Total Homme Femmes
Col. 5 Col. 7

Page 5de 5

Total Homme Femmes
Col. 8 Col. 10

Total Hommes Femmes
Col. 11 Col. 12 Col. 13

Col CoI Col
-E--E_____----
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME

Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

DU SALAIRE

Temps plein / National

Formulair

e3A

Echelle des salaires

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

Nombre total d'employes

Moins de 15 000

730 275 455 4 2 2 4 2 2 74 33 LY
% s & 8 @ 4 2 4 4 4 28 i

Page 1 de 2

Canada
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME

Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

DU SALAIRE

Temps partiel / National

Formulair

e3B

Echelle des salaires

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

Nombre total d'employes m

Moins de 5 000

16

16 2 2

Page 2 de 2

Canada
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / National

Formulair

e4 A

Tous les employés

Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 131 56 75 2 24 15
Professionnels 74 28 46 1" 6
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Contréleurs 1 1
Personnel administratif et de 25 5 20 2 2
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 33 18 15 6 2
services
Personnel de bureau

19 6 13 3 2 1
. 0w 4 v 8 07 ¢ 8 8

Nombre total d'employés embaucheés m

Page 1 de 2

Canada
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps partiel / National

Formulair

e4B

Bebecmdemeveebniees | 4 4 V0 8

Page 2 de 2

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 2 2
Personnel administratif et de 2 2 1 1
bureau principal

Canada
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES

Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

PROMUS

Temps plein / National

Formulair

e5A

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12

Cadres supérieurs 3 3

Cadres moyens et autres dirigeants 75 32 43 1 1 10 4

Professionnels 59 32 27 2 1

Semi-professionnels et techniciens 2 1 1

Contréleurs 2 2 1 1

Personnel administratif et de 9 1 8 1

bureau principal

Personnel de bureau 4 1 3

Nombretotaid'employéspromus | ~ t84] e =~ s 4 4 4 4 M4 8 6
Nombretotaldepromotions . =~ | @@ % 2 ¢ @ 2 4 2 0 @ 84 M4 @4 0 @ 0w 4 %

Page 1de 1

Canada
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Formulair

§@§ §1i‘ii’;$$l§f£;‘;§§i‘“g fi'lﬂ?iﬁi?gflwmm Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433) 6 A
L B e
PROGRANMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / National
Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 5 5
Cadres moyens et autres dirigeants 165 72 93 1 1 19 9 10
Professionnels 78 20 58 7 2 5
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Contréleurs 2 1 1
Personnel administratif et de 20 4 16 1 1
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 26 10 16 2 1 1
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 1 1 1 1 1 1 1 1
commerce
Personnel de bureau 4 1 3
Personnel intermédiaire des 4 1 3 1 1
ventes et des services

il e e

Page 2 de 1 Canad?i
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Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. (certificat n° 050433)

Période de référence 2015-01-01 a 2017-12-31

Temps partiel / National

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
LICENCIES

Formulair

e6B

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1
Personnel administratif et de 1
bureau principal
Personnel de bureau 1 1

Page 2 de 2

Canada
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canad

a inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les p Fe Di: ibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % ,Aé # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 8 4 50.0 % 27.4% 2 2 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 354 210 59.3 % 38.9% 138 72 National
03 : Professionnels 201 119 59.2 % 52.8 % 106 13
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 5 2 40.0 % 55.1% 3 i National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 17 6 35.3% 50.1% 9 3 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 14 12 85.7% 71.1% 10 2 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 2 2 100.0% 42.0% 1 1 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des relations National 11 8 727 % 66.4 % 7 1 National
publiques
2112 Chimistes National 2 1 50.0 % 40.6 % 1 0 National
2121 : Biologistes et scientifiques apparentés National 12 9 75.0% 50.9% 6 3 National
2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication National 1 0 0.0% 17.0% 0 0 National
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 4 0 0.0% 12.6 % 1 o National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 6 0 0.0% 28.3% 2 2 National
3012 : Infirmiéres et infirmiers psychiatriques autorisés National 5 5 100.0% 92.9% 5 0 National
3131 : Pharmaciens National 14 9 64.3% 61.3% 9 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 6 4 66.7 % 425% 3 1 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 102 61 59.8 % 50.7% 52 9 National
04 : Semi-professi Is et teck 6 4 66.7 % 532% 3 1
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 3 1 33.3% 46.4 % 1 0 Ontario
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 1 1 100.0% 54.6 % 1 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Québec 1 1 100.0% 40.2% 0 1 Québec
sécurité au travail
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Québec 1 1 100.0% 85.5% 1 0 Québec
05 : Contréleurs 6 5 83.3% 50.8 % 3 2

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 6 5 83.3% 50.8 % 3 2 Montréal

Page 1de 9
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-12-31

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repi i Fe Di ibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %é # # recrutement
07 : Personnel administratif et de bureau principal 66 63 95.5 % 80.8% 53 10

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 1 100.0% 80.5% 1 0 Calgary

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 1 100.0% 80.9% 1 0 Moncton

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 61 58 95.1% 80.8% 49 9 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 3 3  100.0% 80.1% 2 1 Toronto
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 74 42 56.8 % 28.0% 21 21
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Alberta 6 6 100.0% 20.5% 1 5 Alberta
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Colombie-Britannique 4 1 25.0% 26.3% 1 0 Colombie-Britannique
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Nouveau Brunswick 2 2  100.0% 26.1% 1 1 Nouveau Brunswick
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Nouvelle-Ecosse 1 0 0.0% 24.9% 0 0 Nouvelle-Ecosse
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 29 10 34.5% 28.7% 8 2 Ontario
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 32 23 71.9% 29.1% 9 14 Québec
10 : Personnel de bureau 27 20 741 % 63.1% 17 3

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 1 100.0% 70.2% 1 0 Calgary

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0 0.0% 62.4% 1 o Moncton

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 22 17 77.3% 62.5% 14 3 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 3 2 66.7 % 65.2% 2 0 Toronto
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 4 100.0% 61.8% 2 2

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 4 4  100.0% 61.8% 2 2 Montréal
Total 746 471 63.1 % 46.4 % 345 126
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données intemes des
employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-12-31

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 8 0 0.0% 29% 0 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 354 4 11% 22% 4 National
03 : Professionnels 201 0 0.0% 1.8% -4
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 5 0 0.0% 1.3% 0 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 17 0 0.0% 0.9% 0 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 14 0 0.0% 27% 0 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 2 0 0.0% 1.6 % 0 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des relations National 11 0 0.0% 21% 0 National
publiques
2112 : Chimistes National 2 0 0.0% 0.6% 0 National
2121 : Biologistes et scientifiques apparentés National 12 0 0.0% 1.7% 0 National
2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication National 1 0 0.0% 0.8% 0 National
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 4 0 0.0% 0.9% 0 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 6 0 0.0% 1.1% 0 National
3012 : Infirmiéres et infirmiers psychiatriques autorisés National 5 0 0.0% 23% 0 National
3131 : Pharmaciens National 14 0 0.0% 11% 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 6 0 0.0% 1.6 % 0 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 102 0 0.0% 20% =2 National
04 : Semi-professi Is et teck 6 0 0.0% 15% 0
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 3 0 0.0% 1.9% 0 Ontario
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 1 0 0.0% 0.8% 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Québec 1 0 0.0% 1.6 % 0 Québec
sécurité au travail
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Québec 1 0 0.0% 0.9% 0 Québec
05 : Contréleurs 6 0 0.0% 0.8% 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 6 0 0.0% 0.8% 0 Montréal
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma
Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement

07 : Personnel administratif et de bureau principal 66 0.0% 0.7% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0.0% 26% 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0.0% 1.2% 0 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 61 0.0% 0.7% 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 3 0.0% 0.8% 0 Toronto

08 : Personnel qualifié de la vente et des services 74 0.0% 1.1% A

6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Alberta 6 0.0% 2.0% 0 Alberta

6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Colombie-Britannique 4 0.0% 25% 0 Colombie-Britannique

6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Nouveau Brunswick 2 0.0% 0.0% 0 Nouveau Brunswick

6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Nouvelle-Ecosse 1 0.0% 23% 0 Nouvelle-Ecosse

6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 29 0.0% 1.0% 0 Ontario

6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 32 0.0% 1.0% 0 Québec

10 : Personnel de bureau 27 0.0% 0.9% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0.0% 3.0% 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0.0% 20% 0 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 22 0.0% 0.8% 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 3 0.0% 0.7% 0 Toronto

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 0.0% 0.9% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 4 0.0% 0.9% 0 Montréal

Total 746 0.5% 1.8 % -8

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données internes des
employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-12-31

Membres des minorités visibles

de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 8 1 125 % 10.1% 1 0 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 354 37 10.5% 15.0 % 53 <16 National
03 : Professionnels 201 19 9.5% 23.3% 47 28
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 5 1 20.0% 275% 1 0 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 17 4 23.5% 35.4% 6 -2 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 14 0 0.0% 14.1% 2 2 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 2 0 0.0% 21.6% 0 0 National
11§i_3 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des relations National 11 1 9.1% 16.9 % 2 - National
ubliques

21 12q: Chimistes National 2 0 0.0% 37.3% 1 o National
2121 : Biologistes et scientifiques apparentés National 12 1 8.3% 17.2% 2 i National
2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication National 1 0 0.0% 31.5% 0 0 National
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 4 1 25.0% 38.2% 2 -1 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 6 0 0.0% 31.4% 2 2 National
3012 : Infirmiéres et infirmiers psychiatriques autorisés National 5 0 0.0% 18.3% 1 i National
3131 : Pharmaciens National 14 1 71% 32.2% 5 @ National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 6 0 0.0% 125% 1 9 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 102 10 9.8% 21.9% 22 2 National
04 : Semi-professi Is et teck 6 2 333% 20.1% 1 1
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 3 1 33.3% 30.7% 1 0 Ontario
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 1 0 0.0% 15.3% 0 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Québec 1 1 100.0% 4.8 % 0 1 Québec
sécurité au travail
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Québec 1 0 0.0% 83% 0 0 Québec
05 : Contréleurs 6 1 16.7 % 16.7 % 1 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 6 1 16.7 % 16.7% 1 0 Montréal
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma
Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Membres des minorités visibles

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
07 : Personnel administratif et de bureau principal 66 6 9.1% 13.3% 9 -3

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0 0.0% 16.5% 0 0 Calgary

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0 0.0% 22% 0 0 Moncton

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 61 6 9.8% 12.2% 7 i Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 3 0 0.0% 37.3% 1 o Toronto
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 74 6 81% 141 % 10 -4
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Alberta 6 0 0.0% 11.3% 1 = Alberta
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Colombie-Britannique 4 0 0.0% 24.7% 1 o Colombie-Britannique
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Nouveau Brunswick 2 0 0.0% 0.0% 0 0 Nouveau Brunswick
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Nouvelle-Ecosse 1 0 0.0% 27 % 0 0 Nouvelle-Ecosse
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 29 5 17.2% 20.8% 6 a Ontario
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 32 1 3.1% 85% 3 2 Québec
10 : Personnel de bureau 27 3 11.1% 20.5% 6 ]

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0 0.0% 24.3% 0 0 Calgary

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0 0.0% 15% 0 0  Moncton

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 22 2 9.1% 17.4% 4 -2 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 3 1 33.3% 48.1% 1 0 Toronto
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 1 25.0% 222 % 1 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 4 1 25.0% 222% 1 0 Montréal
Total 746 76 10.2% 17.2% 129 53
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données intemes des
employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-12-31

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les f ibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # % % # # recrutement
01/02 : Directeurs National 362 0.6 % 43 % 16 -14  National

03 : Professionnels National 201 0.0% 3.8% 8 8 National

04 : Semi-professi Is et tect National 6 16.7 % 4.6 % 0 1 National

05 : Contréleurs National 6 0.0% 13.9% 1 “ National

07 : Personnel administratif et de bureau principal National 66 1.5% 3.4% 2 o National

08 : Personnel qualifié de la vente et des services National 74 0.0% 35% 3 -3 National

10 : Personnel de bureau National 27 0.0% 7.0% 2 =2 National

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 4 0.0% 5.6 % 0 0  National
Total 746 0.6 % 42 % 32 28

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2012 et données internes des

employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma
Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse par Espace
d'emploi recrutement
01 : Cadres supérieurs EEOG National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG National
03 : Professionnels NOC National
04 : Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial
05 : Contrbleurs EEOG CMA

07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA

08 : Personnel qualifié de la vente et des services NOC Provincial
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce NOC Provincial
10 : Personnel de bureau EEOG CMA

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services EEOG CMA

2018-07-25
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

07 : Personnel administratif et de bureau
principal 08 : Personnel qualifié des ventes et
des services

09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 :
Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des
services

2018-07-25

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-12-31

Effectuer I'analyse
par
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 9de 9
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-12-31

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les p Fe Di: ibili Gap
matiére d'emploi employés # # % %é # #
01 : Cadres supérieurs 8 4 50.0 % 27.4% 2 2
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 354 210 59.3% 38.9% 138 72
03 : Professionnels 201 119 59.2 % 52.8% 106 13
04 : Semi-professit Is et technici 6 4 66.7 % 53.2% 3 1
05 : Contréleurs 6 5 83.3% 50.8 % 3 2
07 : Personnel administratif et de bureau principal 66 63 95.5 % 80.8 % 53 10
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 74 42 56.8 % 28.0% 21 21
10 : Personnel de bureau 27 20 741 % 63.1% 17 3
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 4 100.0% 61.8% 2 2
Total 746 471 63.1% 46.4 % 345 126

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-07-25
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-12-31

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 8 0 0.0% 29% 0 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 354 4 11% 22% 8 4
03 : Professionnels 201 0 0.0% 1.8% 4 -4
04 : Semi-professit Is et technici 6 0 0.0% 15% 0 0
05 : Controleurs 6 0 0.0% 0.8% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 66 0 0.0% 0.7% 0 0
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 74 0 0.0% 1.1% 1 it
10 : Personnel de bureau 27 0 0.0 % 0.9% 0 0
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 0 0.0 % 0.9% 0 0
Total 746 4 0.5% 1.8 % 13 9

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-07-25
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-12-31

Membres des minorités visibles

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 8 1 125% 10.1% 1 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 354 37 10.5 % 15.0% 53 16
03 : Professionnels 201 19 9.5% 23.3% 47 08
04 : Semi-professit Is et technici 6 2 33.3% 20.1% 1 1
05 : Controleurs 6 1 16.7 % 16.7% 1 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 66 6 9.1% 13.3% 9 -3
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 74 6 8.1% 14.1% 10 a4
10 : Personnel de bureau 27 3 M11% 20.5% 6 =3
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 1 25.0% 22.2% 1 0
Total 746 76 10.2 % 17.2% 129 53

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-07-25
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-12-31

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les per f ibilité Gap

matiére d'emploi employés # % % # #
01/02 : Directeurs 362 0.6 % 43% 16 14
03 : Professionnels 201 0.0% 38% 8 R
04 : Semi-professit Is et technici 6 16.7% 46 % 0 1
05 : Contrdleurs 6 0.0% 13.9% 1 o
07 : Personnel administratif et de bureau principal 66 1.5% 3.4% 2 1
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 74 0.0% 35% 3 a3
10 : Personnel de bureau 27 0.0% 7.0% 2 =2
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 0.0% 5.6 % 0 0
Total 746 0.6 % 42 % 32 28

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-07-25
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-12-31

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére

d'emploi

01 : Cadres supérieurs

02 : Cadres moyens et autres dirigeants

03 : Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Contrbleurs

07 : Personnel administratif et de bureau principal

08 : Personnel qualifié de la vente et des services

09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce

10 : Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services
2018-07-25

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC
NOC
EEOG
EEOG
NOC
NOC
EEOG
EEOG
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Novartis Pharma

Canada inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

07 : Personnel administratif et de bureau
principal 08 : Personnel qualifié des ventes et
des services

09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 :
Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des
services

2018-07-25

Date : 2017-12-31

Effectuer I'analyse

par

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
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Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Tableau | : Femmes

a vy

Analyse de 'effectif premiére/précédente

Femmes
Tous les employés - - - —
Représentation | Disponibilité”

Tableau 5 : Femmes
Analyse de |'effectif suivante/courante
.
Tous les employés - - - -
Représentation | Disponibilité”
#

01 [Cadres supérieurs 4
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 210
03 |Professionnels 119
04 |Personnel semi-professionnels et technique 4
05 |Surveillants 5
06 |Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 63
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 42
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels

Total

.| |Enguscnationale auprés des ménages de 2011

Page 1 of 39
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Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
bremiere/précédente suivante/courante

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

y oy
»
.

\2 \2 \2

Date de 'analyse de I'effectif premiere/précédente

AAAA

31 12 2014

\ \2 \’

Date de P'analyse de 'effectif suivante/courante

31 12 2017

‘Tableau 2 : Autochtones

a vy

Analyse de 'effectif premiére/précédente

Autochtones
Tous les employés - -~ - -
Représentation | Disponibilité”
7

o
2.9

Cadres supérieurs 0

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 314 2 2.2
03 |Professionnels 180 0
04  [Personnel semi-professionnels et technique 5 0
05 |Surveillants 7 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 50 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 95 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 1
10 |Personnel de bureau 25 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14  |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 695 3

* Source:

0

‘Tableau 6 : Autochtones

5 .

Analyse de |'effectif suivante/courante

Représentation | Disponibilité”

Tous les employés
8

354
201

Al © O O O O O O O O S D B D

746

* Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de ['effectif

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
2018-07-26

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
bremiere/précédente suivante/courante

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

\2

de Panalyse de I'effectif premiére/précédente
JJ MM

5 7 MM F AasA |

2014

\ \2 \’

Date de P'analyse de 'effectif suivante/courante

31 12 2017

Tous les employés

01 |Cadres supéricurs 7 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 314 23 354 37
03 |Professionnels 180 14 201 19
04 |Personnel semi-professionnels et technique 5 1 6 2
05 |Surveillants 7 0 6 1
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 50 4 66 6
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 95 4 74 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 1 1 0 0
10 |Personnel de bureau 25 1 27 3
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 3 4 1
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 695 1 746 6

* Source:

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles

5 .

Analyse de |'effectif suivante/courante

. Membres des minorites visibles
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité”

8 1 .

* Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011
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Partie 1 : Analyse de ['effectif
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
2018-07-26

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
bremiere/précédente suivante/courante

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

\2 \2 \2

Date de 'analyse de I'effectif premiere/précédente

\ \ \
Date de P'analyse de 'effectif suivante/courante

AAAA

31 12 2014

31 12 2017

‘Tableau 4 : Personnes handicapees

» a

Analyse de 'effectif premiére/précédente

Personnes handicapées

Catégories professionnelles de I'équité en matiere

d'emploi (CPEME) e eapore
01/02 |Cadres 321 4.3
03 |Professionnels 180 38

1

0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 5 1
05 |Surveillants 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 50 1
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 95 1
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 1 1
10 |Personnel de bureau 25 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0

5

Total 695

* Source:

‘Tableau 8 ;: Personnes handicapees

5 .

Analyse de |'effectif suivante/courante

Personnes handicapées
Représentation | Disponibilité”

Tous les employés
362

201

Al © © D S O O D - O = D B

76 0

Enquéte canadienne sur llincapacité de 2012
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

 atégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et des services
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels

Date de début de P'analyse des Date de fin de 'analyse des données
AAAA AAAA
1 1 31 12

2014 2017

Données du formulaire 4 -

Tableau | : Femmes

. . Temps partiel / . . ‘Temps partiel /
Temps plein / Nationale Ntk Lemps plein / Nationale Nk

Total

Recrutements Avancements

Tableau 5 : Femmes

Tous les Tous les . Tous les
Eemmes - Femmes
employés . employes emploves
’ recrutees promues
recrutes promus

el © © © © © O PO D o O ) O
ARl © O © O © B O o O O O
o O o o O o D O N b
5 O O o5 o 8 o o0 o RO e
Sl © © O 0 o oo o Do

Données du formulaire 5 -

Sle © © © © O © O o DO o oo

= e e €0 O e e ey e o

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Temps partiel /
Nationale

Tousles
emploves
remiercies

= = = = e ™=

Tableau 9 ;: Femmes

Temps plein / Nationale

remerciées

remerciees

= = = = e ™=

Page 5 0f 39
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

1 1

2014

Date de fin de 'analyse des données
sur la mobilit¢

31 12

2017

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Tableau 10 ;: Autochtones

: . Temps partiel /
Femps plein / Nationale Nationale

Tous les Tous les

il Autochtones cabloves Autochtones
! y renierciés - y remerciés

remercies remercies

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 -

Recrutements Avancements

y J J J
Tableau 6 : Autochtones

. Temps partiel /
Temps plein / Nationale Navanah

Tousles | | iones tosles b

employés enmployés
. i recrutés POy promus
recrutes promus

3 3 J y
Tableau 2 : Autochtones

N Temps partiel /
Temps plein / Nationale Natiouale

Tous les
emploves
recrutes

C atégories professionnelles de | équité en
matiere d'emploi (CPEME)

Tousles
employés
promus

Autochtones
recrutés

Autochtones
promus

14 Autres travailleurs manuels 0
Total 284

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 131 2 2 0 1 0 0 0 1 0
03 |Professionnels 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
05 |Surveillants 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 25 0 2 0 9 0 0 0 0 1 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
10 [Personnel de bureau 19 0 0 0 4 0 0 0 0 1 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 4 0 1 0 0 1 3 0

Page 6 0f 39
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018

Date de début de P'analyse des
données sur Ia mobilité
AAAA
1 1

2014

Date de fin de 'analyse des données
sur la mobilité

31 12

2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions
J J 3 y y J J J J 3 y

J
Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps partiel /
Nationale

‘Tableau 3 : Personnes handicapées

Temps partiel /
Nationale

Tableau 7 ;: Personnes handicapées

Temps partiel /
Nationale

Lemps plein / Nationale Temps plein / Nationale Temps plein / Nationale

C atégories professionnelles de | équité en
matiere d'emploi (C PEME)

Tousles Personnes Tousles Personnes
employés handicapées employés handicapees
remerciés remercies remercies remerciés

Personnes
handicapées
promus

Tous les
employeés
promus

Personnes
handicapées
promis

Tous les
employes
promus

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employés
recrutés

Personnes
handicapees
recrutées

Tousles
employés
recrutés

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 131
03 [Professionnels 74

Cadres supérieurs

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 2 0 1 0 0 1 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
05 |Surveillants 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 25 0 2 0 9 0 0 0 0 1 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
10 [Personnel de bureau 19 0 0 0 4 0 0 0 0 1 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 4 0 1 0 0 2 3 0

Total 284
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018

Date de début de P'analyse des Date de fin de 'analyse des données
AAAA AAAA
1 1 31 12

2014 2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 y y J J J J 3 y J
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 ;: Membres des minorites

. o lemps partiel / . L lemps partiel / . . . lemps partiel /
Temps plein / Nationale Nationale Lemps plein / Nationale Temps plein / Nationale Nationale

Membres des Membres des Membres des

Membres des Membres des Membres des

( atégories professionnelles de | équité en

. . = Tous les e Tous les s Tous les it Tous les it ritds Tous les orites Tousles oritds
matiere d'emploi (CPEME) employés o employés . employes . employés . employés o employés -
. visibles . visibles visibles visibles ., visibles ,, visibles
recrutés recrutés promus promus remerciés . remerciés .
recrutés recrutés promus promus remercics remerciés

01

Cadres supérieurs

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 131
03 [Professionnels 74

0 0 0 0 0 0 0

2 0 0 0 0 1 0

1 0 0 2 0 0 7 0 0

04 |Personnel semi-professionnels et technique 1 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0
05 [Surveillants 1 0 0 0 2 1 0 0 2 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 25 2 2 1 9 1 0 0 20 1 1 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 33 6 0 0 0 0 0 0 26 2 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
10 [Personnel de bureau 19 3 0 0 4 0 0 0 4 0 1 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 0 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 1 0 0 3 0

Total 284
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

A B C D E F G H 1 J K H L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse :, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)-R Entrée des: De l'analyse : l'analyse K-M+0)+(C
: l'analyse d 3 . 3 X X - + +
Sources des données: de l'effectif a'na yse. ﬁe données CxEx3 del'analyse de: données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 +M IxPp données : de l'effectif de 012 ( K=C +F)
Ieffecti Peffectin’ effectit | )X
{ [ J y 1 y { d y y d { l y $ J y { 13

lableau I: Femmes
Objectifs a court terme premiers/iprécédents

Tous les employés Femmes

Noméro Croissance (Nouveaus posie) RBulfIlEnen::Ziatxmlzguvre Nusnbeo Roulement de la main.
Catéoories professionnelles de oy . Erbauches . . .
AV A Disponibiité Lquart Equart
ot | prew

d'oeuvre (Emplavés
I'équité en matiere d'emploi Prevu anticipées d'ici 3 JJ MM AAAA
__——_____—__—_

remplacés)
(CPEME) ans
31122014 Dlici 3 ans [ Annueliement A""‘:‘:'em Dlici 3 ans 31122014 A""“e""mc" Diici 3 ans

Représentation
prisente

Repérsentation
prevue dic 3 ans

requis dlici 3

Cadres supérieurs 7 4,6% 0 66.7% 0 0 0.0% 0 0 27.4% 0 28.6% 28.6%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin; 314 4.1% 0 49.7% 0 0 184 0.0% 0 -62 0 38.9% 62 62 58.6% 58.6%)
03 [Professionnels 180 3.7% 0 0 0 0 0 53.5% 34 34 72.2%| 72.2%)
04 |Personnel semi-professionnels et tech 5 6.3% 0 0 0 0 0 50.9% 0 0 60.0% 60.0%
05 |Surveillants 7 -5.0% 0 0 0 0 0 50.8% 3 3 100.0%! 100.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau p 50 9.7% 0 0 0 0 0 81.0% 7 7 94.0% 94.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 95 -8.0%)| 0 0 0 0 0 27.9% 36 36 66.3% 66.3%
09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 1 -100.0% 0 0 0 0 0 7.8% 0 0 0.0% 0.0%
10 |Personnel de bureau 25 2.6% 0 0 0 0 0 66.2% 3 3 80.0% 80.0%)
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 11 -28.6% 0 0 0 0 0 64.5% 4 4 100.0%! 100.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 695 2.4% 0 0 0 45.6% 150 150 67.2% 67.2%

173

T Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I’effectif] "~ - 1) x 100.
Calculé & I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Catégories professionnelles de
1'équité en matiere d'emploi (Objectifsa courttermel 7 = | Commentaires
(CREME) _ -/////// —

Cadres supéricurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admini
03
04 |Personnel semi-professionnels et techs
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

Professionnels

07  |Personnel administratif et de burcau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des X
09 [Travailleurs qualifiés et artisans . . 007314

10 [Personnel de bureau
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018

11 |Personnel intermédiaire de la vente et %
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manuels

_
Total ENT EOESSaSaaa

007315
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse :, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)-R Entrée des: De l'analyse : l'analyse K-M+0)+(C
: l'analyse d 3 . 3 X X - + +
Sources des données: de l'effectif a'na yse. ﬁe données CxEx3 del'analyse de: données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 +M IxPp données : de l'effectif de 012 ( K=C +F)
Ieffecti Peffectin’ effectit | )X
{ [ J y 1 y { d y y d { l y $ J y { 13

Iableau 3: Autochtones
Objectifs a court terme premiers/iprécédents

Tous les employés Antochtones

Noméro Croissance (Nouveaus posie) Rnulfll':nen::iiatémmaml::guvre Nusnbeo Roulement de la main.
Catéoories professionnelles de oy . Erbauches . . .
AV A Disponibiité Lquart Equart
ot | prew

d'oeuvre (Emplavés
I'équité en matiere d'emploi Prevu anticipées d'ici 3 JJ MM AAAA
__——_____—__—_

remplacés)
(CPEME) ans
31122014 Dlici 3 ans [ Annueliement A"""::'gm Dlici 3 ans 31122014 A""""’*"emc" Dlici 3 ans

Représentation
prisente

Repérsentation
prevue dic 3 ans

requis dlici 3

Cadres supérieurs 7 4,6% 0 66.7% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.9% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin; 314 4.1% 0 49.7% 0 0 2 0.0% 0 5 0 2.2% -5 -5 0.6% 0.6%
03 |Professionnels 180 3.7% 0 0 0 0 0.0% 0 3 0 1.9% -3 -3 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et tech 5 6.3% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.2% 0 0 0.0%| 0.0%)
05 |Surveillants 7 -5.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau p 50 9.7% 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 95 -8.0%)| 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 1.3% -1 -1 0.0%| 0.0%)
09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 1 -100.0% 0 0 0 1 0.0%| 0 -1 0 1.0% 1 1 100.0% 100.0%
10 |Personnel de bureau 25 2.6% 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 2.6% -1 -1 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 11 -28.6% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.2% 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 695 2.4% 0 0 3 0.0% 0 10 0 1.9% -10 -10 0.4% 0.4%

173

T Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I’effectif] "~ - 1) x 100.

Calculé & I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

1ableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de
1'équité en matiere d'emploi (Objectifsa courttermel 7 = | Commentaires
(CREME) — -/////// L %

T Grep— S -
im0

03 [Professionnels 0 00 1 6ol

04 {Persomnel semi-professiomncls t techy 0 0.0 0 ooL

05 [Surillans 0 00 0 s

06 [Contremaitres 0 00 0 6ol

07 [Persomnl administratif et de bureau p 0 00 0 a0

08 [Persomnl spécalisé de I vont et des 0 00 0 .-

09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 0 0.0 0 0.0 007316
10 |Personnel de bureau 0 00 0 0.0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manuels

007317
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

A B C D E F G H 1 J K H L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse :, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)-R Entrée des: De l'analyse : l'analyse K-M+0)+(C
: Tanalyse d 3 e 3 ; ) - +
Sources des données: de l'effectif a'na yse. ﬁe données CxEx3 del'analyse de: données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 +M IxPp données : de l'effectif de 012 <+ K=C +F)
Ieffecti Peffectin’ effectit | )X
{ [ J y 1 y { d y y d { l y $ J y { 13

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs a court terme premiers/iprécédents

‘Tous les employes

Numiérg Croissance (Nouveaus poste) Rnu]fl? en:;!;l:xm;;:guvr& Numéro
Catégories professionnelles de o . Emhauches.

e e B BV {0 iy i
E

Disponibilite Equart Equant
AAAL AAAA P 4 .
actual preva
(CPEME) Annueliemen) Annuell - Ann e]le 1
31-12:2014  [Annuellement ""‘ Diici 3 ans {Annuellement "e ML Dlici3ans 31-12-2014 UE OO D3 ans 2014 2017

-——————————

Personnes handicapées

Ohjectits d'ici 3 ans

Roulement de la main-
d'oeuvre (Emplavés
remplacés)

Représentation
prisente

Repérsentation
prevue dic 3 ans

01/02(Cadres 321 4.3% 0 58.2% 0 0 1 0.0% 0 13 0 4.3% -13 -13 0.3% 0.3%
03 [Professionnels 180 3.7% 0 40.9% 0 0 0 0.0% 0 7 0 3.8% -7 -7 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et tech 5 6.3% 0 18.2%) 0 0 1 0.0%| 0 -1 0 4.6% 1 1 20.0% 20.0%
05 |Surveillants 7 -5.0% 0 30.8% 0 0 0 0.0% 0 1 0 13.9% -1 -1 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau p 50 9.7% 0 36.2% 0 0 1 0.0%| 0 1 0 3.4% -1 -1 2.0%| 2.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 95 -8.0%)| 0 30.8% 0 0 1 0.0%| 0 2 0 3.5% -2 -2 1.1%! 1.1%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 -100.0% 0 200.0% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 3.8% 1 1 100.0% 100.0%
10 |Personnel de bureau 25 2.6% 0 19.2% 0 0 0 0.0% 0 2 0 7.0% -2 -2 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 11 -28.6% 0 53.3% 0 0 0 0.0% 0 1 0 5.6% -1 -1 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 695 2.4% 0 0 5 0.0% 0 24 0 4.2% -24 -24 0.7% 0.7%

173

Tt Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I’effectif] "~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de

I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 6: Personnes handicapées

Catégories professionnelles de
U'équité en maticre d'emploi Commentaires
CPiE) -///////

01/02|Cadres 0 l
03 |Professionnels 0 0.0 1 D.D
04 |Personnel semi-professionnels et tech 0 0.0 0 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 00 0 0.0
07  |Personnel administratif et de burcau p 0 0.0 0 0.0
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 1 0.0 0 0.0
09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 0 00 0 0.0
10 |Personnel de bureau 1 0.0 0 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0 007318
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 00 0 0.0]
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13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manuels
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

A B C D E F G H 1 J K H L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse :, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)-R Entrée des: De l'analyse : l'analyse K-M+0)+(C
: l'analyse d 3 . 3 X X - + +
Sources des données: de l'effectif a'na yse. ﬁe données CxEx3 del'analyse de: données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 +M IxPp données : de l'effectif de 012 ( K=C +F)
Ieffecti Peffectin’ effectit | )X
{ [ J y 1 y { d y y d { l y $ J y { 13

Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme premiers/iprécédents

‘Tous les employes Membre des minorités visibles

Noméro Croissance (Nouveaus posie) Rnulfll':nen::iiatémmaml::guvre Nusnbeo Roulement de la main.
Catéoories professionnelles de oy . Erbauches . . .
AV A Disponibiité Lquart Equart
ot | prew

d'oeuvre (Emplavés
I'équité en matiere d'emploi Prevu anticipées d'ici 3 JJ MM AAAA
__——_____—__—_

Représentation
prisente

Repérsentation
prevue dic 3 ans

requis dlici 3

remplacés)
(CPEME) ans
31122014 Dlici 3 ans [ Annueliement A"""::'gm Dlici 3 ans 31122014 A""""’*"emc" Dlici 3 ans

Cadres supéricurs 7 4,6% 0 66.7% 0 0 0.0% 0 0 10.1% 0.0%!| 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin; 314 4.1% 0 49.7% 0 0 23 0.0% 0 24 0 15.0% -24 -24 73% 7.3%
03 [Professionnels 180 3.7% 0 0 0 14 0.0% 0 26 0 22.1% -26 -26 7.8% 7.8%
04 |Personnel semi-professionnels et tech 5 6.3% 0 0 0 1 0.0% 0 0 0 17.6% 0 0 20.0% 20.0%
05 |Surveillants 7 -5.0% 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 16.7% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau p 50 9.7% 0 0 0 4 0.0%| 0 3 0 13.1% -3 -3 8.0%! 8.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 95 -8.0%)| 0 0 0 4 0.0% 0 9 0 13.7% -9 -9 4.2% 4.2%|
09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 1 -100.0% 0 0 0 1 0.0%| 0 -1 0 13.7% 1 1 100.0% 100.0%
10 |Personnel de bureau 25 2.6% 0 0 0 1 0.0% 0 3 0 17.9% -3 -3 4.0% 4.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 11 -28.6% 0 0 0 3 0.0% 0 0 0 26.5% 0 0 27.3% 27.3%|
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 695 2.4% 0 0 51 0.0% 0 66 16.8% -66 -66 7.3% 7.3%

173

T Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I’effectif] "~ - 1) x 100.

Calculé & I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Iableau 8: Membres de minorités visibles

i
1'équité en matiere d'emploi M Commentaires
CrEME) — -/////// L %

T Grep— S -
vaipaam .

03 [Professionnels 3 00 2 6ol

04 {Persomnel semi-professiomncls t techy 0 0.0 0 ooL

05 [Surillans 0 00 0 s

06 [Contremaitres 0 00 0 6ol

07 [Persomnl administratif et de bureau p 0 00 0 a0

08 [Persomnl spécalisé de I vont et des 1 00 0 .-

09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 0 0.0 0 0.0 007320
10 |Personnel de bureau 0 00 0 0.0
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11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manuels

007321
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

Données des objectifs su

A B i D i E i F i G o M ofoT iy K oiLoi M foN P00 PP P Q iR S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse :, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)-R Entrée des: De l'analyse : l'analyse K-M+0)+(C
: l'analyse d 3 . 3 X X - + +
Sources des données: de l'effectif a'na yse. ﬁe données CxEx3 del'analyse de: données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 +M IxPp données : de l'effectif de 012 ( K=C +F)
Ieffecti Peffectin’ effectit | )X
{ [ J y 1 y { d y y d { l y $ J y { 13

lableau 9: Femmes
Objectifs a court terme suivants/courants

‘Tous les employes

Numiérg Croissance (Nowveauy poste) Rnu]:li':n en: d;l: maml«ad :euvre Numéro Roulement de b main.
C atégories professionnelles de Employes rmplates) Pudiauche dloeurre (Emp)loyes A-De i Reodrseniat
! - 1 1 i 5 & 3 ya l’cmp‘ﬂ.ﬁés e CPE ation cpersentatinn
e e e T e e

_-_____ % %

Cadres supéricurs 8 0 0 0 4 0.0% 0 -2 0 50.0% 50.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin; 354 0 0 0 210 0.0% 0 -72 0 59.3% 59.3%
03 |Professionnels 201 0 0 0 119 0.0% 0 -13 0 59.2% 59.2%)
04 |Personnel semi-professionnels et tech 6 0 0 0 4 0.0% 0 -1 0 66.7% 66.7%
05 |Surveillants [3 0 0 0 5 0.0% 0 -2 0 83.3% 83.3%)
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau p 66 0 0 0 63 0.0%| 0 -10 0 95.5% 95.5%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 74 0 0 0 42 0.0% 0 =21 0 56.8% 56.8%
09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 0 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 27 0 0 0 20 0.0% 0 -3 0 74.1%)| 74.1%)
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 4 0 0 0 4 0.0% 0 -2 0 100.0%! 100.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 746 0 0 0 0 0.0% 471 471 63.1% 63.1%

173

T Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I’effectif] "~ - 1) x 100.
Calculé & I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de

Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 10: Femmes

i
1'équité en matiere d'emploi (Objectifsa courttermel 7 = | Commentaires
(CREME) _ -/////// —

Cadres supéricurs
02 |Cadres intermédiaires et autres admini
03
04 |Personnel semi-professionnels et techs
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

Professionnels

07  |Personnel administratif et de burcau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 [Travailleurs qualifiés et artisans . . 007322

10 [Personnel de bureau
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018

11 |Personnel intermédiaire de la vente et %
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manuels

_
Total ENT EOESSaSaaa

007323
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

Données des objectifs su

A B i D i E i F i G o M ofoT iy K oiLoi M foN P00 PP P Q iR S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse :, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)-R Entrée des: De l'analyse : l'analyse K-M+0)+(C
. Tanalyse d e 3 S X - +
Sources des données: de l'effectif a'na yse. ﬁe données CxEx3 del'analyse de: données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 +M IxPp données : de l'effectif de 012 <+ K=C +F)
Ieffecti Peffectin’ effectit | )X
{ [ J y 1 y { d y y d { l y $ J y { 13

Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les employés Antochtones
Numiérg Croissance (Nowveauy poste) Rnu]fl? en::tzél‘arxml«;:;;uvre Numéro Rolulement de la main.
Catéoories professionnelles de o P Pudiauche divenre (Emll)loyes A Dbe i e
! - 1 1 i 5 & 3 ya l’cmp‘ﬂ.ﬁés e CPE ation cpersentatinn
T = = S e .

_-_____ % %

Cadres supéricurs 8 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%!| 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin; 354 0 0 0 4 0.0% 0 4 0 1.1% 1.1%
03 |Professionnels 201 0 0 0 0 0.0% 0 4 0 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et tech 6 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0.0%)
05 |Surveillants [3 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau p 66 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 0.0% 0.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 74 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 0.0%| 0.0%)
09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 0 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 27 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 4 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 746 0 0 4 0.0% 0 -4 0 0.0% 0.5% 0.5%

173

T Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I’effectif] "~ - 1) x 100.
Calculé & I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de

Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

T1ableau 12: Autochtones

Catégories professionnelles de
1'équité en matiere d'emploi (Objectifsa courttermel 7 = | Commentaires
(CREME) _ -/////// —

Cadres supéricurs
02 |Cadres intermédiaires et autres admini
03
04 |Personnel semi-professionnels et techs
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

Professionnels

07  |Personnel administratif et de burcau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 [Travailleurs qualifiés et artisans . . 007324

10 [Personnel de bureau
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018

11 |Personnel intermédiaire de la vente et %
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manuels

_
Total ENT EOESSaSaaa

007325
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

Données des objectifs su

A B i D i E i F i G o M ofoT iy K oiLoi M foN P00 PP P Q iR S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse :, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)-R Entrée des: De l'analyse : l'analyse K-M+0)+(C
. Tanalyse d e 3 S X - +
Sources des données: de l'effectif a'na yse. ﬁe données CxEx3 del'analyse de: données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 +M IxPp données : de l'effectif de 012 <+ K=C +F)
Ieffecti Peffectin’ effectit | )X
{ [ J y 1 y { d y y d { l y $ J y { 13

Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les employés Personnes handicapées

- . Objectits d'iei 3 ans
Nonéeo Contsiante (Now e postel RB“]”I":“"«“: “‘3 é}:‘ m‘““l“: :‘3““‘& Numéro Roulement de b main. —
C atégories professionnelles de Employes rmplates) Pudiauche dloeurre (Emp)loyes A-De i Reodrseniat
! - 1 it i 5 & 3 ya l’cmp‘ﬂ.ﬁés e CPE ation cpersentatinn
e e e s ST v e

_-_____ % %

01/02(Cadres 362 0 0 0 2 0.0% 0 14 0 0.6% 0.6%
03 |Professionnels 201 0 0 0 0 0.0% 0 8 0 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et tech 6 0 0 0 1 0.0%| 0 -1 0 16.7% 16.7%
05 |Surveillants [3 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0 0 0 1 0.0% 0 -1 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau p 66 0 0 0 0 0.0%| 0 2 0 0.0% 0.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 74 0 0 0 0 0.0%| 0 3 0 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 27 0 0 0 0 0.0% 0 2 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 4 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 746 0 0 4 0.0% 0 -4 0 0.5% 0.5%

1t Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de ’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de Peffectif]”

-1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de

I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 14: Personnes handicapées

Catégories professionnelles de
U'équité en maticre d'emploi , T Commentaires
oy » .///////////%

01/02|Cadres
03
04  [Personnel semi-professionnels et tech:
05

06 |Contremaitres

Professionnels
Surveillants

07  |Personnel administratif et de burcau p
08  [Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et | 007326

12 |Travailleurs manuels spécialisés
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13 |Autre personnel de la vente et des ser %

14 |Autres travailleurs manuels

007327
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
26-07-2018

Données des objectifs su

A B i D i E i F i G o M ofoT iy K oiLoi M foN P00 PP P Q iR S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse :, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)-R Entrée des: De l'analyse : l'analyse K-M+0)+(C
: l'analyse d 3 . 3 X X - + +
Sources des données: de l'effectif a'na yse. ﬁe données CxEx3 del'analyse de: données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 +M IxPp données : de l'effectif de 012 ( K=C +F)
Ieffecti Peffectin’ effectit | )X
{ [ J y 1 y { d y y d { l y $ J y { 13

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme suivants/courants

‘Tous les employes Membres des minorités visibles

Numiérg Croissance (Nowveauy poste) Rnu]fl? en::tzél‘arxml«;:;;uvre Numéro Rolulement de la main.
Catégories professionnelles de oy y Embauches oo (Em%loyes AP Disponibilite | Equart Equart Représentati Repérsentati
. s . . - % 7 L . remplacés i ispunibi quar qua epr ation epersentation
Fequiéenmadiére Cempot [ | ot | pow | v [ e oo T e e e e

(CPEME) Annneliemen Annnell > Annuellemcn
31-12:2017 |[Annuellement ""‘ 0 a3 ane [Annuellenent ""‘ ML Dlici3ans 31122017 Diici 3 ans

_-_____ % % %N | N

Cadres supéricurs 8 0 0 0 1 0.0% 0 0 0 10.1% 0 0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin; 354 0 0 0 37 0.0% 0 16 0 15.0% -16 -16

03 |Professionnels 201 0 0 0 19 0.0% 0 28 0

04 |Personnel semi-professionnels et techs 6 0 0 0 2 0.0% 0 -1 0

05 [Surveillants 6 0 0 0 1 0.0% 0 0 0

06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

07  |Personnel administratif et de burcau p 66 0 0 0 6 0.0%| 0 3 0 13.3% -3 -3 9.1%) 9.1%)

08  |Personnel spécialisé de la vente et des 74 0 0 0 6 0.0% 0 4 0 14.1% -4 -4 8.1%! 8.1%

09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 0 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

10 |Personnel de bureau 27 0 0 0 3 0.0% 0 3 0 20.5% -3 -3 11.1% 11.1%

11 |Personnel intermédiaire de la vente et 4 0 0 0 1 0.0% 0 0 0 22.2% 0 0 25.0% 25.0%

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0%| 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 746 0 0 76 0.0% 0 -76 0 0.0% 76 76 10.2% 10.2%)

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectit]l’3 -1)x 100.

Calculé & I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 16: Membres des minorités visibles

i
1'équité en matiere d'emploi M Commentaires
(CREME) _ -/////// —

Cadres supéricurs
02 |Cadres intermédiaires et autres admini
03
04 |Personnel semi-professionnels et techs
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

Professionnels

07  |Personnel administratif et de burcau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 [Travailleurs qualifiés et artisans . . 007328

10 [Personnel de bureau
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11 |Personnel intermédiaire de la vente et %
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manuels

_
Total ENT EOESSaSaaa

007329
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(A B ic: D+ E : F i G H @1 i J i K L M N i O i P QiR S i T i U Vi Wi X Y
o - Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
fottontit.  Teflotit © X100 e & 100 X100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la idonnées sur 100 donnéos sur la idonnées suri 100
ctieet etieet etiect mobilité  : la mobilité mobilité : la mobilité mobilité  : la mobilité

. Analyse de I'effectif Analyse des données sur la mobilité
atésories .
. Anné i i i
professionnelies do . Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
Véquité en matiére Tow I P Tous i Tises T Tl f 0 Reme
demploi (CPEME) ok ] o coniys T B T LT
L o s L e s B 8 e ok b e
2014 7 2 28.6 27.4 2 0 104.3
01 |Cadres
2017 8 4 50.0 27.4 2 2 1825 [ 0 0.0 0 0 3 3 100.0 1 2 5 0 0.0 1 -1
0 Cadres intermédiaires et | 2014 314 184 58.6 389 122 62 150.6
autres administrateurs 2017 354 210 59.3 38.9 138 72 152.5 133 77 57.9 52 25 75 43 57.3 44 -1 166 94 56.6 97 -3
03 2014 180 130 722 535 96 34 135.0
2017 201 119 59.2 52.8 106 13 112.1 74 46 62.2 39 7 59 27 45.8 43 -16 78 58 74.4 56 2
oals crsonnel Se{“"l 2014 5 30 600[ 509 3 of 1179
¢l
T 2017 6 4 66.7 532 3 1 1253 1 1 100.0 1 0 2 1 50.0 1 0 1 1 100.0 1 0
. 2014 7 7 100.0 50.8 4 3 196.9
05 [Surveillants
2017 6 5 83.3 50.8 3 2 164.0 1 0 0.0 1 -1 2 2 100.0 2 0 2 1 50.0 2 -1
06 lc . 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
6
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2° "} Partie 2 ¢
- Analyse des iAnalysedesi E+Dx : Patie3: i E+Gx | Paied: i Patie3: i E+Kx | Paie3:}
Sourcas des données: données sur la ddonnées sur: 100§ Objectifs | 100 | Objectits 17~ ¥ 190F Opjeciits 100§ Objectits ¥ - MX100
mobilité la mobilité

y { { y y y y y

y | |
Nouveaux Entrants Objectils
Catcgories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs A court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .
1'équite en matiere e i
emplovés

2017 3 38 1000 [ oo ool ool ol oo 00 0.0

Commentaires

01 |Cadres 7
2020 3 311000 00 00 0.0 0.0
o |Cadres intenmediaires | 2017 208] 120 oo oo o oo o0 0.0
autres administrateurs ) 2020 208 120 0.0 0.0 ] 0.0 0.0
N 2017 133 73 oo 0ol o oo 00 0.0
2020 133 73 0ol oo o0 0.0
0 [romomel semi- 2017 3 2 0.0 0.0 of oo o0 0.0

y

- 2020 3 2 0ol oo 7 0.0 0.0
05 |surveitants 2017 3 2 0.0 00 m 0.0 0.0
2020 3 2 0ol oo 0.0 0.0
06 | Contromi 2017 0 0 oo oo o] oof oo 0.0
’ 2020 0 0 0.0 00 0.0 0.0
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T R R M TR R YW TR Y
o - Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des domnées: A:al'; w A:x]‘ese Gi ED Al"m]'; i DG i EvH | Amlysedes fAmbysedess LK B ooty Analysedes fambysedess QPx fy byl Anlyse des Analysedest Ve Ux 1o d
. I ﬁ’ IO ﬁY ap ©ox1000 1, ﬁy e ¢ T 100 : x100  idonnées sur la Zdonnées suri  x 100 T ° donnces sur la idonnées suri 100 o ° données sur la idonnées suri 100 o °
cree eteett ereets mobilité - la mobilité mobilité  : la mobilité mobilité £ la mobilité
d l ) d 13 y y y d 1 d d J d d d d [ d d ) d
. Analyse de I'effectif Analyse des données sur la mobilité
Atégories .
professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
Véquite en matiere £ ] e P Tl T s e | wees ]
emplo (CPEME) o B s oot e [ T T
L e e B e E
07 Personnel i et | 2014 50 47 94.0 81.0 41 7 116.0
de burcau principal 2017 66 63 95.5 80.8 53 10 118.1 27 22 81.5 22 0 9 8 88.9 8 0 21 17 81.0 20 -3
08 Personnel spé: sdela | 2014 95 63 66.3 279 27 36 237.7
vente et des services 2017 74 42 56.8 28.0 21 21 202.7 33 15 455 9 6 0 0 0.0 0 0 26 16 61.5 17 -1
(o |Travailleurs qualifics ct 2014 1 0 0.0 78 0 0 0.0
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
2014 25 20 80.0 66.2 17 3 120.8
10 |Personnel de bureau
2017 27 20 74.1 63.1 17 3 117.4 19 13 68.4 12 1 4 3 75.0 3 0 5 4 80.0 4 0
1 Personnel intermédiaire de| 2014 11 11 100.0 64.5 7 4 155.0
la vente et des services 2017 4 4 100.0 61.8 2 2 161.8 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 3 75.0 4 -1
12 Travailleurs manuels 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
at ) Part 2: Flow FIP“"D::‘ EeDx §oPand (BN o Pand £l ESRx D Pand o
ata sources: Data Analysis A‘:::lys‘:: 100 Goals 100 Goals i 1¥ Srdeals 100 Goals | MX

y | | y {
Nouveaux Entrants Objectils

€ atésories

. Anno| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .

équit ca matiére TR e
v : ’ o Ponrcents Pouicenn Potircenta Foircentan
demplol(CERME) Bnplons Artued - de | Objecut 1 sede Objectit wede | Objectit o de

Personnel

0

3

de bureau principal 2020 36 30

(g |Personnel spé édela | 2017 33 15
vente et des services 2020 33 15

(o |Travailleurs qualifics ct 2017 0 0
artisans 2020 0 0
2017 23 16

10 [Personnel de bureau

2020 23 16 g ///
11 [Personnel intermédiaire de 2017 0 0 - 0.0
la vente et des services 2020 0 0 . 0.0 W///////////% .
12 [Travailleurs manucls 2017 0 0 0.0
spécialisés 2020 0 0 0.
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(A B ic: D+ E : F i G H @1 i J i K L M N i O i P QiR S i T i U Vi Wi X Y
o - Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
fottontit.  Teflotit © X100 e & 100 X100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la idonnées sur 100 donnéos sur la idonnées suri 100
ctieet etieet etiect mobilité  : la mobilité mobilité : la mobilité mobilité  : la mobilité

€ atesories

professionnelies de Effectif Avancements Cessations de fonctions

requtbcamatire | © Foame e Fone =1 =
¢ explot (CPEME) T e vl B e e I N

om e
1 Autre personrel de la 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 695 467 67.2 45.6 317 150 1474
2017 746 471 63.1 0.0 0 471 0.0 288 174 60.4 0 174 154 87 56.5 103 -16 309 194 62.8 208 -14
Partic 2 Pariie 2 ¢
- Analyse des jAnalysedesi E+Dx } Partie3: i E+Gx | Paie3: i Patie3: } E+Kx | Paie3: i
Sourcas des données: données sur la idonnées suri 100} Objectifs ;100 | Objectits i1 190 Opjecis 100§ Objectits ¥ - MX100
mobilité  ; la mobilité
J y ) J y y y y N y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Cat;zgo‘r)es e d Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
rofessionnelles de .
i | C Commentaires
Uéquite en matiere Lo Jes Pourcenta Poirveents Potreent Poareentis
S = =
13 |Aute persomnel dela | 2017 of o oo [ ool 00 | of oo oof o0
vente et des services 2020 0 0
1 Autres travailleurs 2017 0 0 . X
manuels 2020 0 0 0. .
2017 442 261 59.0
Total
2020 442 261 59. .
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(A B ic: D+ E : F i G H @1 i J i K L M N i O i P QiR S i T i U Vi Wi X Y
o - Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
fottontit.  Teflotit © X100 e & 100 X100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la idonnées sur 100 donnéos sur la idonnées suri 100
ctieet etieet etiect mobilité  : la mobilité mobilité : la mobilité mobilité  : la mobilité

. Analyse de I'effectif Analyse des données sur la mobilité
Aegories s
professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements
lemcamiee | | Tn Ao T Ao T —
demploi (CPEME) i i cnpines T B T LT
L L o w s L e L 8 o
2014 7 0 0.0 2.9 0 0 0.0
01 |Cadres
2017 8 0 0.0 29 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2014 314 2 0.6 22 7 -5 29.0
autres administrateurs 2017 354 4 1.1 22 8 4l 514 133 2 1.5 3 -1 75 1 1.3 0 1 166 0 0.0 1 -1
03 2014 180 0 0.0 1.9 3 3 0.0
2017 201 0 0.0 18 4 -4 0.0 74 0 0.0 1 -1 59 0 0.0 0 0 78 0 0.0 0 0
oals crsonnel Se{“"l 2014 5 0 0.0 1.2 0 0 0.0
¢l
| 2017 6 0 0.0 15 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
. 2014 7 0 0.0 0.8 0 0 0.0
05 [Surveillants
2017 6 0 0.0 0.8 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
06 e y 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
6
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Patie3: i E+Gx | Partie3: i Patie3: § E+Kx  Paie3: i
Sourcas des données: données sur la ddonnées sur: 100§ Objectifs | 100 | Objectits 17~ ¥ 190F Opjeciits 100§ Objectits ¥ - MX100
‘mobilité la mobilité

y \ U y { y y y y

ategories
professionnelles de

L o £
1'equite en matiere Autachiones Autochrones —Aumdttonts
oS Hes
cmplavés

d'emploi (CPEME) Poticen Paiiicenta Potrcentn Potrceng
Actoel Objectir | sede | Objecnit ] wede | object | s | objetit | cde
ahiccti il

R T R T e

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

01 [cadres 2017 of oo of oo 00 0.0
p — 2020 3 0 W’//// ] 0.0 00

02 autres a:;::;jstrateurs 2020 208 3 %% 656 % % 2:2 e
- .rersom\e. semi- 2 13 0 O:O W////////%%/// 1.8 0:0
04 fi . - Is et 2020 3 0 -:I: O.O o0
05 |Surveillants 2017 3 0 0.0 m 0.0 0.0
2% = 0 oof, | 0.0 0.0

06 |Contremai 2017 0 0 | o] . 0o | 0.0 0.0
2020 0 0 P : 0.0 0.0
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B i C D E { F {: G : H { I i J { K : L M { N { O { P i Q : R i 8§ T { U : V i W X Y
U S S Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
fottontit.  Teflotit © X100 e & 100 X100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la idonnées sur 100 donnéos sur la idonnées suri 100
mobilité - la mobilité mobilité  : la mobilité mobilité £ la mobilité

€ atesories

professionnelies de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Vequitéen matire Ao - R

demploi (CPEME) e Nl e e B e el BT e T T
a2 - ...

Ny
07 Personnel i et | 2014 50 0 0.0 0.8 0 0 0.0
de burcau principal 2017 66 0 0.0 0.7 0 0 0.0 27 0 0.0 0 0 9 0 0.0 0 0 21 0 0.0 0 0
08 Personnel spé sdela | 2014 95 0 0.0 13 1 -1 0.0
vente et des services 2017 74 0 0.0 11 1 -1 0.0 33 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 26 0 0.0 0 0
0 Travailleurs qualifiés et 2014 1 1 100.0 1.0 0 1{10,000.0
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 11000 1 0
10 [ Personnel de bureau 2014 25 0 0.0 2.6 1 -1 0.0
2017 27 0 0.0 0.9 0 0 0.0 19 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de 2014 11 0 0.0 22 0 0 0.0
lavente et des services | 2017 4 0 0.0 0.9 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
12 [Travailieurs manucls 2014 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2017 0 0.0 0.0 0 0 00 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
Ficatet et RPN B Rl P SN [ R ol AR
‘mobilité la mobilité

\ U y { { y y y y y

Nouveaux Entrants Objectils
Catcgories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs A court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .

Commentaires

Vit o matibre e

b 1"? Pourcen Phicenta Phditents Poditentia

o - o - e -
ihiey ahiies abiecti ke

e

d'emploi (C PEME)

EriEiin

o |Personnet aaministratiet | 2017 36 0.0
de burcau principal 2020 36 0.0 | 0.0 0.0 0.0 0.0

g [Persomel spéciaisé de1a | 2017 33 oo oo o] oo[ 00 0.0
vente et des services 2020 33 1.1 0.0 . 1.1 0.0

(o |Travailleurs qualifics et 2017 0.0 0.0 0] m 0.0 0.0

. V/

artisans 2020 0 0.0 0wl 1 oo 0.0
2017 23 0.0 0.0 of o9 0.0 0.0

10 |Personnel de burcau

clolelolelelelolole]lale

2020 23 0.0 o 0.0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de 2017 0 0.0 0.0 m 0.0 0.0
la vente et des services 2020 0 0.0 0.0 %//////////% 0.0 0.0

12 [Travailleurs manucls 2017 0 0.0 0.0 m 0.0 0.0
spécialisés 2020 0 0.0 0.0 V/// 0.0 0.0
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(A B ic: D+ E : F i G H @1 i J i K L M N i O i P QiR S i T i U Vi Wi X Y
o - Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
fottontit.  Teflotit © X100 e & 100 X100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la idonnées sur 100 donnéos sur la idonnées suri 100
ctieet etieet etiect mobilité  : la mobilité mobilité : la mobilité mobilité  : la mobilité

€ atesories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements

Vequiéen matere | © e = s — e

dlemploi (CPEME) Dipniniie | B TGN i s ] e o | e : - T
e e e

- % Y ¢ g
1 Autre personrel de la 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 695 3 0.4 1.9 13 -10 227
2017 746 4 0.5 0.0 0 4 0.0 288 2 0.7 0 2 154 1 0.6 1 0 309 1 0.3 1 0
Partie 2 : Partie 2 :
Soures des domnes: a1 domies st 100 £ Omorits 100" Ot 115190 et § I G M1
mobilité la mobilité

J y y y

N { y y y
Nouveaux Entrants Objectifs

Catcgories Anné| Données sur la mobilité Objectifs & court terme Objectifs a long terme
professionnelles de -
frmmi: | Commentaires

. - ougles. Pt canta Pourcents Patircentan
d'emploi (CPEME) emplovés Actuel acde de

e e % e

e i

Autre persomnel defa | 2017 of o | of _oof ool ool o
13 vente et des services 2020 0 0
1 Autres travailleurs 2017 0 0 . nm
‘manuels 2020 0 0 - %/////%
o 2017 s 3 I X

{7

2020 4 3 ]
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€ atesories
professionnelles de

1'equite en matiere
d'emploi ((PEME)

- %
0.3

Effectif

Personnes handicapees

b, G
43

#
14

Y

Tousfex
emploves

Recrutements

Personnies handicapecs

e T ]
B D R0l R D

Tous les
i

Avancements

Actuel

Prevu

26-07-2018
PA B C D E F G H 1 J K L M N ()] P Q R S T U \Y w X Y
o - Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
fottontit.  Teflotit © X100 e & 100 X100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la idonnées sur 100 donnéos sur la idonnées suri 100
ctieet etieet etiect mobilité  : la mobilité mobilité : la mobilité mobilité  : la mobilité

Personnes handicipées T las Personnies hundicapees

B

J { ) J y y y y N y N
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories A Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . e tai
B -
: 7 Toms Ies.
d'emplai (CPEME) mploses Diicen Poircents Pircenta Paircentas
Actuel code | Objecit | sede Objectit oode | Objeciit | e
w =
1 0.0 0.0
1
0
03 [P
2020 133 0
¥ ersom.\e. semi- 2017 3 0
04 fi Is et
i 2020 3 0
2017 3 0
05 |Surveillants
2020 3 0
06 lc N 2017 0 0 O
2020 0 0

o1& 1 .
o [Cadres 2017 362 2 0.6 43 16 -14] 128 133 0 0.0 6 -6 78 1 13 0 171 1 0.6 1 0
03 | ; 2014 180 0 0.0 38 7 -7 0.0
2017 201 0 0.0 38 8 -8 0.0 74 0 0.0 3 -3 59 0 0.0 0 78 0 0.0 0 0
E Personicl Se{‘“;l 2014 5 1 20.0 4.6 0 1] 4348
i 2017 6 1 16.7 4.6 0 1| 3623 1 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 1 0 0.0 0 0
05 2014 7 0 00| 139 1 -1 0.0
2017 6 0 0.0 139 1 -1 0.0 1 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 2 0 0.0 0 0
o6 e . 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
2017 0 1 0.0 0.0 0 1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
Fiokiptoh cotos ILPPE Boisl IR Pt CESINCE Bl IRl g ST
mobilité la mobilité
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018
(AL B i c: b (E G F PG i H !l ¢ J ! K L M N O i P QR ‘S T iU PN IW X Y
U B - Partie 21 ¢ Dartic 3 - Partie 3¢+ Partic 3 - Partie 2 ¢ ¢ Partic 3 -
Sources des domnées: A:al'; w A:x]‘ese Gi ED Al"m]'; i DG i EvH | Amlysedes fAmbysedess LK B ooty Analysedes fambysedess QPx fy byl Anlyse des Analysedest Ve Ux 1o d
: I ﬁ’ it b ﬁY f § o x100 I ﬁy e ¢ T 100 ° x100  §données sur la idonnées suri  x 100 o ° données sur la idonnées sur: 100 o : données sur la idonnées suri 100 o -
ctieet etieet etiect mobilité  : la mobilité mobilité : la mobilité mobilité  : la mobilité
y y { y 4 y y y y y »L y J d »L d d y J d { J
Analyse de l'effectit Analyse des donndes sur |a mobilité
Catésori
atésories .
professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements
l‘éqnité ot maticre £ Tous lae Personnes handicapees T oo Personnies handicapecs Touslos Personnes handicipées T las Personnies hundicapees
oo (v s T W el v [ o | o wwis | o T o [ o |
EREEEE CaEE G s EEE
07 Personnel i et | 2014 50 1 2.0 34 2 -1 58.8
de burcau principal 2017 66 0 0.0 3.4 2 -2 0.0 27 0 0.0 1 -1 9 0 0.0 0 0 21 0 0.0 0 0
08 Personnel spé: sdela | 2014 95 1 1.1 3.5 3 -2 30.1
vente et des services 2017 74 0 0.0 35 3 -3 0.0 33 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 26 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et 2014 1 100.0 3.8 0 1| 2,631.6
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 1 100.0 1 0
2014 25 0 0.0 7.0 2 -2 0.0
10 |Personnel de bureau
2017 27 0 0.0 7.0 2 -2 0.0 19 0 0.0 1 -1 4 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de 2014 11 0 0.0 5.6 1 -1 0.0
la vente et des services 2017 4 0 0.0 5.6 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2017 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 ¢ § Partic 2 ¢
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx : Patie3: i E+Gx | Paied: i Patie3: i E+Kx : Patie3:} .
Sourcas des données: données sur la ddonnées sur: 100§ Objectifs | 100 | Objectits 17~ ¥ 190F Opjeciits 100§ Objectits ¥ - MX100
mobilité  : la mobilité

y \

d { 13 y y N { {

ategories
professionnelles de
1équite en maticre

d'emploi (CPEME) p P P e
i o o o
W {3 aki o i

- e - -
o7 [Persomet administrairet | 2017 36 0 [0 0.0 00 of ool 00 0.0
de bureau principal 2020 36 0 0. . 34 0.0 34 0.0

g |Personnet spéciaisé deta | 2017 33 0 | 1] oo 0of 00 0.0 0.0
vente et des services 2020 33 0 . 35 w7 35 0.0

(o |Travailleurs qualifics et 2017 0 0 m 0.0 0.0 m 0.0 0.0
artisans 2020 0 0.0 v 0.0 0.0

10 | Personnet de burean 2017 23 0 0.0 0o o] o0 0.0 0.0
2020 23 0 7.0 o 7.0 0.0

1 Personnel intermédiaire de| 2017 0 0 0.0 0.0 m 0.0 0.0
1a vente et des services 2020 0 0 0.0 0.0 %/// 0.0 0.0

12 Travailleurs manuels 2017 0 0 m 0.0 0.0 m 0.0 0.0
specialisés 2020 0 0 . 0.0 0.0 . 0.0 0.0

Page 32 of 39 007337
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Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018
B i C D E { F {: G : H { I i J { K : L M { N { O { P i Q : R i 8§ T { U : V i W X Y
U S S Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
fottontit.  Teflotit © X100 e & 100 X100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la idonnées sur 100 donnéos sur la idonnées suri 100
mobilité - la mobilité mobilité  : la mobilité mobilité £ la mobilité

€ atesories

professionnelies de o Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Véquite en matiere ' Persinoss pndiapess -

' emplo (CPEME) e Nl e N B e e BT o T T
°ae .. ...

b, G
0.0 0.0

13 |Autre personnel dela 2014 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 695 5 0.7 42 29 -24 17.1
2017 746 4 0.5 0.0 0 4 0.0 288 0 0.0 0 0 154 1 0.6 1 0 309 2 0.6 2 0
Partic 2 Pariie 2 ¢
- Analyse des jAnalysedesi E+Dx } Partie3: i E+Gx | Paie3: i Patie3: } E+Kx | Paie3: i
Sources des données: donnges sur la ddonnées suri 100 Objectits i 100§ Objectifs i 1319 Opjectifs 100 Objectits |~ M¥100
mobilité  ; la mobilité

N { 13 N { { { { N { N
o

Catéeories Anni Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

d'emplai (CPEME) Pomrcenty Pourcenta Pourcents Pourcentie
Actuel Objectit | ede | Objecit | mde | Objectit | pede | objeiit
abicct alilecti ek i

ode
. .
o

emplses
e

13 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 0 0.0 0.0
vente et des services 2020 0 0
14 Autres travailleurs 2017 0 0
manuels 2020 0 0
2017 442 1
Total
2020 442 1
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018
(AL B i c: b (E G F PG i H !l ¢ J ! K L M N O i P QR ‘S T iU PN IW X Y
U S S Partie 2+ ¢ Partie 2 - Partie 2" Partie 2 Partie 2+ ¢ Partie 2 ¢
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
Fefootit | reftoetit | X190 emeegr | 100 x100 | données sur la idonnées sur!  x 100 données sur la idonnées sur 100 données sur la idonnées sur 100
ctieet etieet etiect mobilité  : la mobilité mobilité : la mobilité mobilité  : la mobilité
d l ) d 13 y y y d 1 d d J d d d d [ d d ) d
. Analyse de I'effectif Analyse des données sur la mobilité
atésories .
professionnelies de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
e is £ Tous lae Membres des minorites visibles T oo Membres des minorites visibles Touslos Membres des minorites visibles T las Menmbres des piinorites visibles
1équite en matiére e
oo (v cnpines g | o [ %S| emoines | i | e [ o | i owis | o T o [ o |
el e e D e e e
o1 |cadres 2014 7 0 0.0 10.1 1 -1 0.0
2017 8 1 12.5 10.1 1 0 123.8 [ 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2014 314 23 7.3 15.0 47 -24 48.8
autres administrateurs 2017 354 37 10.5 15.0 53 -16 69.7 133 24 18.0 20 4 75 10 133 5 5 166 19 11.4 12 7
03 2014 180 14 7.8 22.1 40 -26 352
2017 201 19 9.5 233 47 -28 40.6 74 11 14.9 17 -6 59 2 34 5 -3 78 7 9.0 6 1
oals crsonnel Se{“"l 2014 5 1 20.0 17.6 1 of 1136
¢l
T 2017 6 2 333 20.1 1 1 165.8 1 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
. 2014 7 0 0.0 16.7 1 -1 0.0
05 [Surveillants
2017 6 1 16.7 16.7 1 0 99.8 1 0 0.0 0 0 2 1 50.0 0 1 2 0 0.0 0 0
06 lc . 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
6
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2° "} Partie 2 ¢
- Analyse des jAnalysedosi E+Dx } Partie3: i E+Gx | Paie3: i Patie3: i E+Kx | Paie3:}
Sourcas des données: données sur la ddonnées sur: 100§ Objectifs | 100 | Objectits 17~ ¥ 190F Opjeciits 100§ Objectits ¥ - MX100
mobilité la mobilité

y \ U

N y y y y N y N
Ohjecs
e
i

Categories

Objectifs a court terme Objectifs a long terme

; L Mermbres des minorités visibles Membres des minorités visibles

Tous les PoGrcenta Poiiecenti Pourcentn Pourcentig
‘ i -% :
0. .

0.

0.

professionnelles de
1'equité en matiere
d'emplol (LPEME)

u
0.0 0.

Er s s R C o DR
) o

01 [Cadres 2017 3 0 0.0 m O 0
2020 3 i 0.0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2017 208 34 0.0 0.0 .0
autres administrateurs 2020 208 34 15.0 109.0 W A
N 2017 133 13 oo oo 2 6s00]
ersonnel semi- 20 L 2 23 20 %////////%%//
i 1 sem- 2017 3 0 0.0 0.0 0
04 ls et
. ¢ 2020 3 0 ool el
05 |Surveillants 2017 3 ! 0.0 00 m
2020 3 1 0.0 ool
. 2017 0 0 0.0 0
06 |C 2020 o 0 0.0
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Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018
B i C D E F G H 1 J K L M N o) P Q R S T U \4 A\ X Y
o - Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
fottontit.  Teflotit © X100 e & 100 X100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la idonnées sur 100 donnéos sur la idonnées suri 100
mobilité - la mobilité mobilité  : la mobilité mobilité £ la mobilité

€ atesories
professionnelles de

Effectif

{
Analyse de I'effectif

1t éqnit & on matidre Membres des minorites visibles .
dlemploi (CPEME) B T B el L T e enpins
o E b e s e e e
o7 |Personnel admini et | 2014 50 4 8.0 13.1 7 -3 61.1
de bureau principal 2017 66 6 9.1 133 9 -3 68.4 27 3 111 4 -1 9 1 11.1 1 21 1 48 2 -1
og |Persomnel lisé dea | 2014 95 4 42 13.7 13 9 30.7
vente et des services 2017 74 6 8.1 14.1 10 4l 575 33 6 18.2 5 1 0 0 0.0 0 26 2 7.7 1 1
0o | Travailleurs qualifiés et | 2014 1 11 100.0 13.7 0 1| 7299
artisans 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 1 11 1000 1 0
2014 25 1 4.0 17.9 4 -3 223
10 |Personnel de bureau
2017 27 3 11.1 20.5 6 -3 54.2 19 3 15.8 4 -1 4 0 0.0 0 5 0 0.0 0 0
11 [Personnel intermediaire de 2014 11 3 27.3 26.5 3 0| 1029
lavente et des services | 2017 4 1 25.0 222 1 0| 1126 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 4 1 25.0 1 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0.0 0.0 0 0 0.0
specialisés 2017 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
Fiehinhorh oot ILPAS Bl ISR Pt EESINCE Bl RPN Bty ST
‘mobilité la mobilité

Categories

professionnelles de
1'equité en matiere
d'emplol (LPEME)

Nouveaux Entrants

Anné

¢
Tous Jes
mphyﬁ

y

{

T i I i
Objectifs

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

36

Menibres des
nsiorites visibles

POUrCenta:
Objectit | sede | Objecnt
.

u
0.0

Pourcents
ae de Objectit

e
of o]

Poareentn Pourcentag
=
[fabiied ok i
0.0

07 Personnel i et 4 m 0.0 0.0
de bureau principal 2020 36 4 133 835
08 Personnel édela | 2017 33 6 0.0 0.0
vente et des services 2020 33 6 128.9
09 Travailleurs qualifiéset | 2017 0 0 0.0 ? 0.0
artisans 2020 0 0 w0 0.0
2017 23 3 0.0 [ 0.0

10 [Personnel de bureau L
2020 23 3 s 63.6
11 |Personnel intermédiaire de 2017 0 0 0.0 0.0
la vente et des services 2020 0 0 0.0 %///////////% 0.0
12 [Travailleurs manucls 2017 0 0 0.0 0.0
spécialisés 2020 0 0 0.0
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Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018
(A B ic: D+ E : F i G H @1 i J i K L M N i O i P QiR S i T i U Vi Wi X Y
o - Bartie 5 Partie 2 - Partie 2+ Partie 2 - Partie s Partie 2 -
Sources des données: Analyse de {Analysedei ©0 D Analysede: DXC E-H E+H + Analysedes Analysedess LK i g0l [ Analyse des Analysedest Q= PX tp b y0f g Analyse des :Analysedess V= Ux fyy g qo0f y oy
fottontit.  Teflotit © X100 e & 100 X100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la idonnées sur 100 donnéos sur la idonnées suri 100
ctieet etieet etiect mobilité  : la mobilité mobilité : la mobilité mobilité  : la mobilité
d l ) d 13 y y y d 1 d d J d d d d [ d d ) d
. Analyse de I'effectif Analyse des données sur la mobilité
Atégories .
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
1'equite en matiere
d'emploi ((PEME)

s e — e e e
mEE RS S PR EC TG Sl R B B R0 e e

- % B
0.0 0.0

13 |Autre personnel dela 2014 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 [ 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 695 51 7.3 16.8 117 -66 437
2017 746 76 10.2 0.0 0 76 0.0 288 47 16.3 0 47 154 14 9.1 11 3 309 31 10.0 23 8
Partic 2 Pariie 2 ¢
- Analyse des jAnalysedesi E+Dx } Partie3: i E+Gx | Paie3: i Patie3: } E+Kx | Paie3: i
Sources des données: donnges sur la ddonnées suri 100 Objectits i 100§ Objectifs i 1319 Opjectifs 100 Objectits |~ M¥100
mobilité  ; la mobilité

J { { J y y y y J y y

Nouveaux Entrants
Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

. L Menibres des minouites visibles Menibros des minorites visibles Commentaires
Tous les o Poicenta Poiiconts Patrcenta Paitcentan
eoployes wede | ompeenr pede Objectit oede | objeair | sae
fahiec i philecti Fahiiet Fabiecti
0.0 .

= el eTE e
o

Categories
professionnelles de
1'equité en matiere
d'emploi (CPEME)

13 [Aue ldela | 2017 0 X
vente et des services 2020 0 0.0

14 Autres travailleurs 2017 0 m

manuels 2020 0 %/////%

2020 442 61 13 ...
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Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.

26-07-2018

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.
Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et & ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de I'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

O  Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

O  Mise & jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiére d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers approprié€s dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent
pas d'obstacles a l'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

O  Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le
personnel et ont assuré 'hébergement.

[

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et & sa mise en

[

Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs & court terme s

[

Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultat:

[

Consacrer des ressources adéquates (financicres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en

ceuvre de I'équité en matiere d'emploi.
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O  Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
l'objectif d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées d.

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

O  Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre 1’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

O  Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

O  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

O  Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

O  Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).
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O  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

O Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de I’évaluation de conformité subséquente

Nom de I'employeur : Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
Emplacement principal : Dorval (Québec)

Nombre d’employés :

Québec 509
Ontario 158
Colombie-Britannique 31
Alberta 25
Nouvelle-Ecosse 11

Nouveau-Brunswick, Manitoba, Saskatchewan, Terre-Neuve-et-Labrador — 12
Total — 746

Apercu de I'organisme : SCIAN 4145 : Grossistes-marchands de produits pharmaceutiques,
d’articles de toilette, de cosmétiques et d’articles divers

Novartis est une société de recherche pharmaceutique et médicale qui propose de nombreux
médicaments génériques et biosimilaires a des prix abordables.

Dates clés — Evaluation de la premiére année

Amorcée : 9 février 2015
Recgue : 16 mars 2015
Fermée : 24 novembre 2015

Analyse de I'effectif : 31 décembre 2014

Dates clés — Evaluation subséquente
Amorcée : 14 février 2018
Recue : 27 juillet 2018
Analyse de I'effectif : 31 décembre 2017

Cette organisation utilise des données en date du 31 décembre 2017, car les données relatives
a ses employés sont extraites de son systeme a la fin de chaque année civile.

VERIFICATION DES DONNEES

Je confirme que les données figurant dans le dossier de I'évaluation subséquente concordent
avec celles qui ont été fournies lors de la soumission précédente.

Oui [1 Non

; L
Employment and Emplol et C d
Social Development Canada  Développement social Canada ana a
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Je confirme que les données figurant dans le rapport sur les réalisations concordent avec celles
qui ont été inscrites dans les formulaires 1 a 6.
X Oui LI Non

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

Femmes

Cette organisation n’affichait pas d’écarts pour les femmes au moment de son évaluation

précédente.
Autochtones
CPEME | Titre Pourcentage | Commentaires d’évaluation
de I'objectif
atteint
2. Cadres intermédiaires et autres Aucun Ecart -5
administrateurs objectif fixé
3. Professionnels Aucun Ecart -3
objectif fixé
8. Personnel spécialisé de la vente Aucun Ecart-1
et des services objectif fixé
10. Personnel de bureau Aucun Ecart-1
objectif fixé
Personnes handicapées
CPEME | Titre Pourcentage Commentaires d’évaluation
de I'objectif
atteint
1./2. Cadres Aucun objectif | Ecart-11
fixé
3. Professionnels Aucun objectif | Ecart -8
fixé
7. Personnel administratif et de | Aucun objectif | Ecart -1
bureau principal fixé
8. Personnel spécialisé de la 0,0% Il'y a eu 26 licenciements dans
vente et des services cette CPEME et le nombre
d’employés est passé de 95 a 7
10. Personnel de bureau 0,0% Objectif de 1 — 0 embauche

Bureau de I'équité, Evaluation de conformité subséquente
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Membres des minorités visibles

CPEME | Titre Pourcentage | Commentaires d’évaluation
de I'objectif
atteint
1. Cadres supérieurs Aucun Ecart -1
objectif fixé
2. Cadres intermédiaires et autres | 3 400 % Objectif de 1 —34 embauches
administrateurs
3. Professionnels 433,3 % Objectif de 3 —13 embauches
7. Personnel administratif et de | Aucun Ecart -3
bureau principal objectif fixé
8. Personnel spécialisé de la 600 % Objectif de 1 — 6 embauches
vente et des services
10. Personnel de bureau Aucun Ecart -3
objectif fixé

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

O

Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas nécessaire étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.

Trois objectifs sur cing ont été atteints depuis I'évaluation précédente, ce qui
représente un taux de réussite de 60 %. Sur les trois objectifs qui ont été atteints, tous
ont été atteints a un taux allant de 433 % a 3 400 %.

Cette organisation a déclaré avoir mis en place des mesures supplémentaires pour
démontrer que des efforts raisonnables ont été faits pour atteindre ses objectifs.
Certaines de ces mesures comprenaient la création d’une stratégie pour un milieu de
travail sans obstacles et le recours au soutien de la direction pour tenter d’atteindre ces
objectifs.

Bien que Novartis Pharmaceuticals ait vu ses effectifs augmenter, elle a également
indiqué que 306 (sur un effectif de 695 a 746 personnes) ont été licenciés au cours des
trois derniéres années. |l s’agit la d’un effort de restructuration important, qui aurait pu
empécher I'organisation d’atteindre ses cinqg objectifs.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Femmes

Il n’y a actuellement aucun écart dans la représentation des femmes au sein I'organisation.
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Autochtones

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
A .
N Along
L. . R , cour terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart | terme
matiére d’emploi (CPEME) actuel (13 (3 ans
3 ans) ou
plus)
_ #ou #ou
H Description # % % % %
02 Cadr.est intermédiaires et autres a 22 22 11 22
administrateurs
03 | Professionnels -4 1,8 1,8 0,0 1,8
08 Personnfel spécialisé de la vente et -1 11 11 0,0 11
des services
Membres des minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
A N Along
. . _— . Ut | terme Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart | terme
matiére d’emploi (CPEME) actuel (13 (3 ans
3 ans) ou
plus)
. #ou #ou
# Description # % % % %
02 Cadres intermédiaires et autres -16 15,0 15,0 10,5 15,0
administrateurs
03 | Professionnels -28 233 | 233 9,3 23,3
07 Personnel administratif et de -3 13,3 13,3 9,1 13,3
bureau principal
08 Personnel spécialisé de la vente et -4 14,1 | 141 8,1 14,1
des services
10 | Personnel de bureau -3 20,5 20,5 11,1 20,5

Bureau de I'équité, Evaluation de conformité subséquente
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Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
A " Along
L. . R , cour terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart | terme
matiére d’emploi (CPEME) actuel (13 (3 ans
3 ans) ou
plus)
_ # ou # ou o 0
H Description # % % % %
01 | Cadres supérieurs -14 43 4,3 0.6 4,3
02 Cadres intermédiaires et autres -8 3,8 3,8 0,0 3,8
administrateurs
04 Personnel semi-professionnel et -1 13,9 13,9 0,0 13,9
technique
06 | Contremaitres -2 34 34 0,0 34
07 Personnel administratif et de -3 3,5 3,5 0,0 3,5
bureau principal
09 | Travailleurs qualifiés et artisans -2 7.0 7.0 0,0 7,0
14 | Autres travailleurs manuels -14 43 4,3 0,6 4,3
RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit déclaré :

Xconforme [non conforme

Apres avoir évalué les données soumises par I'employeur concernant ses effectifs et pris en

compte sa situation particuliére, je recommande que la lettre de fermeture comporte les
éléments suivants :

Bureau de I'équité, Evaluation de conformité subséquente

Par la présentation de sa deuxieme évaluation de conformité, I’entreprise Novartis

Pharmaceuticals Canada Inc. a démontré qu’elle n’a pas été en mesure d’atteindre deux
des cing objectifs fixés lors de la premiere évaluation de conformité. Comme presque
tous les écarts subsistent et que de nouveaux écarts sont apparus dans les différentes
CPEME pour les quatre groupes désignés, nous encourageons I'organisation a réaliser
une étude des systemes d’emploi (ESE) pour examiner ses politiques et ses pratiques de
recrutement et d’embauche. Un guide sur la facon de réaliser une ESE se trouve a
I’adresse suivante : https://equity.esdc.gc.ca/docs/Etape2-2FR.pdf. La réalisation d’une
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ESE devrait aider Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. a atteindre ses nouveaux
objectifs en cernant et en éliminant les obstacles éventuels qui I'empéchent d’atteindre
I’équité en matiere d’emploi dans le milieu de travail.

Nom de I'analyste : Alicia Dobney

Date : 2 ao(t 2018

Bureau de I'équité, Evaluation de conformité subséquente Page6
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De: Dobney, Alicia A

Envoyé: 9 ao(t 2018 11:16

A: 'thorsten.eger@novartis.com'

Cc: 'francois.hotte@novartis.com'; 'tamara.reed@novartis.com'
Objet: Accord numéro 050433 du gouvernement du Canada — Avis de

conformité avec le Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request.

Monsieur,

Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 14 février 2018 est
maintenant terminée. L’évaluation a permis de conclure que Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. se
conforme aux exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur I'équité en

matiere d’emploi.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et avait fait des progres raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d’atteindre I'équité en matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Novartis Pharmaceuticals Canada Inc., nous
avons formulé des recommandations qui garantiront le succeés de son programme d’équité en matiere
d’emploi :

e Par la présentation de sa deuxieme évaluation de conformité, I'entreprise Novartis
Pharmaceuticals Canada Inc. a démontré qu'elle n’a pas été en mesure d'atteindre deux des cing
objectifs fixés lors de |la premiére évaluation de conformité. Comme presque tous les écarts
subsistent et que de nouveaux écarts sont apparus dans les différentes CPEME pour les quatre
groupes deésignes, nous encourageons |'organisation a realiser une étude des systémes
d’emploi (ESE) pour examiner ses politiques et ses pratiques de recrutement et d’embauche. Un
guide sur la facon de réaliser une ESE se trouve a I'adresse suivante :
https://equity.esdc.gc.ca/docs/Etape2-2FR.pdf. La réalisation d’'une ESE devrait aider Novartis
Pharmaceuticals Canada Inc. a atteindre ses nouveaux objectifs en cernant et en éliminant les
obstacles éventuels qui 'empéchent d'atteindre I'équité en matiere d’emploi dans le milieu de
travail.

Aux termes du PCF, votre organisation fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les
trois ans. La prochaine évaluation débutera le 14 février 2021. Les prochaines évaluations de conformité
seront axées sur la réalisation de progrés raisonnables vers |'atteinte des objectifs établis par votre
organisation.

Lorsque Novartis Pharmaceuticals Canada Inc. recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous
devrez fournir les renseignements suivants avant la date d’échéance :

e les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;
une analyse de l'effectif a jour,;
un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a
court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.
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Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progres
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n'est pas le cas, Novartis Pharmaceuticals Canada
Inc. devra démontrer qu’elle a déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons
votre entreprise a élaborer un plan d’action qui lui permettra d’atteindre ses objectifs.

Le PCF ne prescrit pas les mesures a prendre. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’une organisation a déployé des efforts raisonnables :

mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a I'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’'un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a I'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et a une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d'utiliser le Systéme de gestion de
linformation sur 'équité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera & produire 'analyse de
votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations
ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a 'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Veuillez agréer, Monsieur, nos salutations distinguées.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca
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