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Emploi et Employment and PROTEGE UNE FOIS REMPLI - B

Développement social Canada Social Development Canada I e

Programme du travail N° de I'accord:
Programme de contrats fédéraux 060337

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi
["INouvel Accord (Toutes les sections doivent étre complétées)
[“]Accord revisé

ORGANISATION

Dénomination sociale de I'organisation La société mére est située a I'extérieur du Canada
Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L \:|Oui Non
Nom commercial de I'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise

Nombre total d'employés au Canada

(Plein temps et/ou temps partiel/permanent) 2 500
Numéro de code du Systéme de classification des industries de I'Amérique du Nord (SCIAN)
Canada 2012. Pour trouver le code SCIAN a quatre chiffres de votre organisation, veuillez |:| Sous réglementation fédérale
visiter : imdb/p3VD_f.pI?Function=getVD&TVD=118464 s ol tati incial
541619 ous réglementation provinciale
SIEGE SOCIAL
Adresse (numéro, rue, bureau, etc.) Ville Province Code postal
600, rue De la Gauchetiere Ouest, Bureau 2000 |Montreal Quebec H3B 418
Tour de la Banque nationale Numéro de teléphone
514-878-2691
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Caroline Lampron Consultant principal en développement du capital
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
514-393-4718 lampron.caroline@rcgt.com [] Frangais Anglais

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :
« ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents a plein temps et/ou permanents a temps partiel au Canada; ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre 8 commandes ou un arrangement en matiere d’approvisionnement de
biens ou de services du gouvernement du Canada, d’une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par la présente qu'elle s‘engage a mettre en ceuvre ou & maintenir I'équité en matiere d’emploi de fagon continue, au-dela de la
période de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez communiquez avec le Programme du travail a
I'adresse courriel indiquée au bas de ce formulaire.

Remarque importante : Si, une vérification de '’Accord pour la mise en ceuvre de I’éczuité en matiére d’emploi révéle que I'organisation a fait
une fausse déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de direction de 'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
l'autorité Iégale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Marco perron Partenaire
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
613-760-3535 Perron.Marco@rcgt.com Frangais |:| Anglais
S "Tate (AAAAMMIJY)

)15-12-23

Avis de confidentialite :

Les renseignements que vous foumissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de l'article 42 de la Loi sur I'équité en matiére d’emploi afin de déterminer
votre admissibilité au Programme de contrats fédéraux (PCF).

Vous devez remplir le présent formulaire. Si vous refusez de fournir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissionnaires a admissibilité limitée du PCF, et I'organisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvemnement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut également entrainer la résiliation du contrat.

Les renseignements que vous foumnissez peuvent étre utilisés ou divulgués aux fins d’analyse des politiques, de recherche et/ou d’évaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ou divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une décision administrative a votre sujet.

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

¢ L’Accord pour la mise en ceuvre de I’équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par courriel a
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

b
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ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES
DANS CHAQUE ZONE)

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat n° 060337)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE

GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2016-09-21 a 2018-06-08

Formul
aire 1

Province Régions métropolitaines de recensement
Permanent Temps Tem . Nombre total Permanent Permanent Temporaire Total Nombre
. poraire |, - . ©
atemps partiel d'employés Temps plein ___Temps partiel des employés
plein permane
nt M. t ] 872 36 0 908
Ontario
115 3 0 118 | Torent 2 o o 2
_Québec 2030 106 0 2136 = | Vancouver 1 0 0 1
Nouveau Brunswick 20 0 0 20 |saguenay— 88 5 o 93
Colombie-Britannique 1 4 0 0 1 Ouéh 230 42 o 242
2275 |[Sherbrooke——472— 40— 60— 182 ——

Nombre total d'employés au
Canada

Frois-Rivieres—36 © © 36
- 146 4 0 150
Gatineau
—NBrmoins CMA 20 1] 0 20
ontmoinsfes RMR 8 0 0 8
Que. moins CMA 591 42 0 633
4
Total des employés au Canada 2275

Canada
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§§§¥ g:‘sji{:;;jzlgjniggiﬂs fxﬂgxfﬁ:'mwm Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337) Formulair
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
IGroupe professionnel Tous IesFemp oyes 'Beﬁp es auloéﬁgénes Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 237 193 7} 4 3 1 2 2
Total 237 193 44 4 3 1 2 2
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 262 146 116 6 2 4 1 1 8 5 3
Total 262 146 116 6 2 4 1 1 8 5
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 891 396 495 9 4 5 2 1 1 52 37 15
Total 891 396 495 9 4 5 2 1 1 52 37 15
Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

Page 1de 5

1 30 19 11 1 1 8 3 5
e

Canada
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§§§¥ g:‘sji{:;;jzlgjniggiﬂs fxﬂgxfﬁ:'mwm Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337) Formulair
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
IGroupe professionnel Tous IesFemp oyes 'Beﬁp es auloéﬁgénes Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 33 7 26 5 4
Total 33 2 26 8
Les superviseurs : Artisanat et métiers 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 2 2
Total 2 2
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 591 75 516 6 2 4 3 1 2 24 8 16
Total 591 75 516 6 2 4 3 1 2 24 8 16
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

Page 2de 5

1 98 14 84 1 1 10 5 5
- - - %« 2 . = . 5 =

Canada
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§§§¥ §i!§i!f;’::f;"2f€§n§§:‘* fxﬂo; «:I f::;:lmemem Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337)

Formulair
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
IGroupe professionnel Tous IesFemp oyes 'Beﬁp es auloéﬁgénes Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 18 4 14 1 1
Total 18 4 14 1 1
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 3 1 2 1 1
Total 3 1 2 1 1
Autres personnels de vente et de service 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1
DEmaeaaneeme e
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§§§¥ g:‘sji{:;;jzlgjniggiﬂs fxﬂgxfﬁ:'mwm Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337) Formulair
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES e2B
PROFESSIONNELS
Temps partiel / National
IGroupe professionnel Tous IesFemp oyes 'Beﬁp es auloéﬁgénes Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 13 2 1 1
Total 13 2 11 1
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 20 3 17 1 1
Total 20 < 17 1 1
Controéleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 3 3
Total 3 3
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

Page 4 de 5

1 63 7 56 1 1
- s - . .. = = i i

Canada
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§ §§§\¥ Employment ang Rocial  Emploi o Divaloppement

o " alai Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337) Formulair
wvaloprment Danads ol Ganede L.
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES e2B
PROFESSIONNELS
Temps partiel / National
IGroupe professionnel Tous IesFemp oyes 'Beﬁp es auloéﬁgénes Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 8 8
Total 8 8
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

____-____-__
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Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : SOMMAIRE DU

SALAIRE

Temps plein / National

Péfiode de refq;guﬁ@mﬁf&:‘egm

Formulair

e3A

Tous les employés Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 2166 856 1310 26

12 14 9 5 4 109 60 49
e e o Al il e s

Page 1 de 2
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§ §§§\¥ Employment ang Rocial  Emploi o Divaloppement
B Dwsloprret Tanades soial Ganads

SALAIRE

Temps partiel / National

Péfiode de refq;guﬁ@mﬁf&:‘egm

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : SOMMAIRE DU

Formulair

e3B

Nombre total d'employes m

Tous les employés Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 5 000 109

12 97 1 1 1 1 1 1
pee e i e sl e i il

Page 2 de 2
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§ §§§\¥ Employment ang Rocial  Emploi o Divaloppement

Dwsloprret Tanades soial Ganads

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
EMBAUCHES

Temps plein / National

Formulair
ed A

Péfiode de réfétenpie2016205ta@ries 2018-06-08

Nombre total d'employés embatichés

Page 1 de 2

Canadd

Tous les employés Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 2 2
Cadres moyens et autres dirigeants 47 32 15 7 6 1
Professionnels 275 149 126 38 29 9
Semi-professionnels et techniciens 27 14 13 1 3 8
Controleurs 17 1 16 4 4
Personnel administratif et de 209 45 164 29 15 14
bureau principal
Personnel de bureau 42 1" 31 1" 6) 5
Personnel intermédiaire des 1 3 8 1 1
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés

3 2 1 2 1 1
e Wl e e e e el sl
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Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES

EMBAUCHES

Temps partiel / National

Formulair
e4B

Tous les employés

Péfiode de réfétenpie2016205taries 2018-06-08

Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres moyens et autres dirigeants 2 2

Professionnels 6 2 4

Personnel administratif et de 1 2 9

bureau principal

Personnel de bureau

Nombre total d'employés embatichés m

4 4 1 1
e

Page 2 de 2
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Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES

PROMUS

Temps plein / National

Formulair
ebA

Groupe professionnel

Salariés promus (Les salariés pronRégiadealsséféfancé2ddb«09-2tra J0m8l88 Wdquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Nombre total d'employés promus | 48l 28 240
Nombre total de promotions | ®6 @ @ %y 0 0 @

Page 1 de 2

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres moyens et autres dirigeants 51 28 23 2 1 1
Professionnels 380 196 184 1 1 1 21 14 7
Semi-professionnels et techniciens 3 2 1 1
Controleurs 1" 3 8
Les superviseurs : Artisanat et métiers 1 1
Personnel administratif et de 31 4 27
bureau principal
Personnel de bureau 1 1

!!
=
-
!!

Canadd
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PROMUS

Temps partiel / National

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES

Formulair

ebB

Salariés promus (Les salariés pronRégiadealsséféfancé2ddb«09-2tra J0m8l88 Wdquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été

promus en dernier lieu).

[Nombre totafd'employespromus | o} 2 s 0 - 1 4 F A
MUU——————U—U

Page 2 de 2

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12

Cadres moyens et autres dirigeants 1 1

Professionnels 2 1 1

Controleurs 1 1

Personnel administratif et de 6 1 5 1

bureau principal

Canadd
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Dwsloprret Tanades soial Ganads

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES

LICENCIES

Temps plein / National

Formulair
e6A

Péfiode de réfétenpie2016:08ta@res 2018-06-08

Page 1 de 2

Tous les employés Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 4 3 1
Cadres moyens et autres dirigeants 60 34 26 3 3
Professionnels 356 167 189 31 15) 16
Semi-professionnels et techniciens 14 1 3 5 2 3
Controleurs 13 1 12
Personnel administratif et de 182 40 142 22 9 13
bureau principal
Personnel de bureau 28 4 24 3 1 2
Personnel intermédiaire des 7 7
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés

3 3 1 1
e T T S e T S D R S S i

Canadd
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§ §§§\¥ Employment ang Rocial  Emploi o Divaloppement

Doetomont g somst Ganaa Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. (certificat # 060337) F%f"gu'a"
L. . e
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
LICENCIES
Temps partiel / National
Tous les employés Pél'iode de réfé?enpbszawoamatzms-os-da Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 1 1
Semi-professionnels et techniciens 1
Personnel administratif et de 15 14
bureau principal
Personnel de bureau 4 4
Personnel intermédiaire des 2 2

ventes et des services

Nombtuaicececesticancies ' [ ] 4 el

Page 2 de 2
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-06-11

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les pré i Femmes Disp Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %e # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 237 44 186 % 274 % 65 2 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 275 127 46.2 % 389% 107 20 National
03 : Professionnels 911 512 56.2 % 53.7 % 489 23
1111 Veéri iers et p National 671 393 58.6 % 55.1% 370 23 National
112 y: iers et d'i National 31 10 323 % 50.1 % 16 6 National
1121 : Py i des National 43 36 83.7% 71.1% 31 5 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 73 30 41.1% 42.0 % 31 - National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 26 18 69.2 % 66.4 % 17 1 National
relations publiques
2171 : y: et en systé o' National 35 4 1.4 % 283 % 10 - National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 1 1 100.0 % 352 % 0 1 National
2174 : Py informati et de médias il National 9 1 M11% 17.9% 2 - National
4021 : Prof d'uni ité et autres i p National 1 1 100.0 % 53.8 % 1 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 1 1 100.0 % 425% 0 1 National
5122 : Rédacteurs en chef National 16 14 87.5% 62.7 % 10 4 National
5125 : Traducteurs, terminologues et interprétes National 4 3 75.0 % 69.9 % 3 0 National
04 : Semi-p i Is et 30 " 36.7 % 234 % 7 4
2281: T iciens en réseaux i Québec 7 0 0.0 % 185 % 1 = Québec
2282: T ici d'assi aux utili Ontario 1" 8 727 % 242% 3 5 Ontario
2282: T ici d'assi aux utili Québec 9 0 0.0 % 19.6 % 2 - Québec
5223 : Techniciens des arts graphiques Québec 3 3  100.0% 43.5% 1 2 Québec
05 : Contrdleurs 36 29 80.6 % 522 % 19 10

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 24 19 792 % 50.8 % 12 7 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 3 2 66.7 % 50.7 % 2 0 Ottawa - Gatineau

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 4 3 75.0 % 58.8 % 2 1 Que. moins CMA

Page 1 de 12

2018-06-11

Canada
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Emplagment s Social  Emiploi ot Diveloppement
fod

Devetoprnant Canads Al Canads

Thornton S.E.N.C.R.L.

Date : 2018-06-11

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Femmes Di: ibill Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % %é # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 2 2 100.0 % 52.6 % 1 1 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 3 3  100.0% 55.6 % 2 1 Sherbrooke

06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 2 100.0% 384 % 1 1

7303 : i , impri et Québec 2 2 100.0 % 38.4 % 1 1 Québec

07 : Personnel administratif et de bureau principal 654 572 87.5% 83.9 % 549 23
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 202 166 822 % 80.8 % 163 3 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.B. moins CMA 1" 7 63.6 % 86.1% 9 w2 N.B. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 3 3  100.0% 87.1% 3 0 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 25 20 80.0 % 77.2% 19 1 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 265 240 90.6 % 87.5% 232 8 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 56 50 89.3 % 80.9 % 45 5 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 28 27 96.4 % 81.9% 23 4 Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 52 48 92.3 % 842 % 44 4 Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivieres 12 1" 91.7 % 83.5% 10 1 Trois-Riviéres

10 : Personnel de bureau 106 92 86.8 % 63.8 % 68 24
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 39 28 71.8% 62.5 % 24 4 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 6 5 83.3 % 65.8 % 4 1 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 29 29  100.0 % 66.8 % 19 10 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 16 14 87.5% 61.6 % 10 4 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 1 1 100.0% 61.8 % 1 0 Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 14 14 100.0 % 63.0 % 9 5 Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivieres 1 1 100.0 % 64.9 % 1 0 Trois-Riviéres

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 16 80.0 % 61.8% 12 4
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 20 16 80.0 % 61.8% 12 4 Montréal
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant

Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-06-11

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Re Femmes Di: ibill Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o/:é # # recrutement
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 2 66.7 % 132% 0 2
Catégorie professionnelle de I'équité en Québec 3 2 66.7 % 132% 0 2 Québec
matiére d'emploi
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 51.1% 1 ot
Catégorie professionnelle de I'équité en Montréal 1 0 0.0 % 51.1% 1 < Montréal
matiére d'emploi
Total 2275 1407 61.9% 57.9% 1318 89
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données internes des
employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-06-11

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 237 4 1.7 % 29% 7 3 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 275 6 22% 22% 6 0 National
03 : Professionnels a1 10 11% 14 % 13 a3
1111 2 Veéri iers et National 671 9 13 % 13% 9 0 National
112 y iers et d'i National 31 1 32% 09 % 0 1 National
1121 i Is des h National 43 0 0.0 % 27 % 1 “ National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 73 0 0.0 % 16 % 1 i National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 26 0 0.0 % 21% 1 a9 National
relations publiques
2171 : y et en syste o' National 35 0 0.0 % 1.1% 0 0 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 1 0 0.0 % 13% 0 0 National
2174 : Py informati et de médias il National 9 0 0.0 % 1.0% 0 0 National
4021 : Py d'uni ité et autres i p National 1 0 0.0 % 24% 0 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 1 0 0.0 % 16 % 0 0 National
5122 : Rédacteurs en chef National 16 0 0.0 % 16 % 0 0 National
5125 : Traducteurs, terminologues et interprétes National 4 0 0.0 % 29% 0 0 National
04 : Semi-p i et 30 1 33% 1.3% 0 1
2281: T iciens en réseaux i Québec 7 0 0.0 % 11% 0 0 Québec
2282 T iciens d'assi aux Ontario 1" 0 0.0 % 16 % 0 0 Ontario
2282 T iciens d'assi aux Québec 9 1 M11% 13% 0 1 Québec
5223 : Techniciens des arts graphiques Québec 3 0 0.0% 04 % 0 0 Québec
05 : Contréleurs 36 0 0.0 % 11% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 24 0 0.0% 08 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 3 0 0.0% 27% 0 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 4 0 0.0% 28% 0 0 Que. moins CMA
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-06-11

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 2 0 0.0% 12% 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 3 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Sherbrooke

06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 0 0.0 % 0.0 % 0 0

7303 : i , impri et assimil Québec 2 0 0.0% 0.0 % 0 0 Québec

07 : Personnel administratif et de bureau principal 654 6 09 % 18 % 12 B
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 202 2 1.0% 0.7 % 1 1 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.B. moins CMA 11 0 0.0% 27% 0 0 N.B. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 3 0 0.0% 41 % 0 0 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 25 1 4.0 % 32% 1 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 265 1 0.4 % 29% 8 i Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 56 0 0.0% 0.7 % 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 28 1 36% 23% 1 0 Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 52 1 1.9% 0.4 % 0 1 Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivieres 12 0 0.0% 04 % 0 0 Trois-Riviéres

10 : Personnel de bureau 106 0 0.0 % 16 % 2 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 39 0 0.0% 0.8 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 6 0 0.0% 28% 0 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 29 0 0.0 % 32% 1 - Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 16 0 0.0% 0.6 % 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 1 0 0.0% 24% 0 0 Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 14 0 0.0% 1.0 % 0 0 Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivieres 1 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Trois-Riviéres

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 0 0.0 % 0.9 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 20 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Montréal
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant

Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-06-11

Peuples autochtones
Peuples autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 0 0.0 % 0.8% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en Québec 3 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Québec
matiére d'emploi
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 0.8% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en Montréal 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
matiére d'emploi
Total 2275 27 12% 18% 40 3
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données internes des
employeurs
Page 6 de 12

2018-06-11

Canada

008557



% F ¥ Emplagment s Social  Emiploi ot Diveloppement
N7 Devetoprnant Canads Al Canads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant

Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-06-11

Membres des minorités visibles
Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 237 0 0.0 % 10.1% 24 P& National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 275 8 29% 15.0 % 41 a3 National
03 : Professionnels 911 52 57% 263 % 240 ]
1111 : Véri iers et National 671 21 31% 275% 185 iad National
112 y: iers et d'i National 31 1 32% 35.4 % 11" =] National
1121 i Is des h National 43 1 23% 14.1% 6 B National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 73 18 247 % 216% 16 2 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 26 2 77 % 16.9 % 4 =2 National
relations publiques
2171 : y et en syste o' National 35 7 200 % 31.4% 11" % National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 1 0 0.0 % 323 % 0 0 National
2174 : P informati et pp de médias i National 9 2 22% 31.5% 3 o National
4021 : Py d'uni ité et autres i p National 1 0 0.0 % 134 % 0 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 1 0 0.0 % 125 % 0 0 National
5122 : Rédacteurs en chef National 16 0 0.0 % 132 % 2 2 National
5125 : Traducteurs, terminologues et interprétes National 4 0 0.0 % 22% 1 o National
04 : Semi-p i et 30 8 267 % 224% 7 1
2281: T iciens en réseaux i Québec 7 0 0.0 % 131 % 1 - Québec
2282 T iciens d'assi aux Ontario 1" 5 45.5 % 35.9% 4 1 Ontario
2282: T ici d'assi aux utili Québec 9 2 22% 182 % 2 0 Québec
5223 : Techniciens des arts graphiques Québec 3 1 333 % 73% 0 1 Québec
05 : Contréleurs 36 5 13.9 % 127 % 5 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 24 4 16.7 % 16.7 % 4 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 3 1 333 % 14.7 % 0 1 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 4 0 0.0% 0.7 % 0 0 Que. moins CMA
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Thornton S.E.N.C.R.L.

Date : 2018-06-11

Membres des minorités visibles

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant

Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 2 0 0.0% 23% 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 3 0 0.0 % 20% 0 0 Sherbrooke

06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 0 0.0 % 9.6 % 0 0

7303 : i , impri et Québec 2 0 0.0% 96 % 0 0 Québec

07 : Personnel administratif et de bureau principal 654 25 38% 4.8 % 31 B
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 202 15 7.4% 122% 25 =l Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.B. moins CMA 1" 0 0.0% 1.0% 0 0 N.B. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 3 0 0.0% 16 % 0 0 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 25 1 4.0% 122% 3 2 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 265 2 0.8 % 06 % 2 0 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 56 5 89% 15% 1 4 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 28 0 0.0% 08 % 0 0 Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 52 0 0.0% 15% 1 = Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivieres 12 2 16.7 % 22% 0 2 Trois-Riviéres

10 : Personnel de bureau 106 10 9.4 % 81% 9 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 39 8 20.5% 174 % 7 1 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 6 2 333 % 14.7 % 1 1 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 29 0 0.0% 0.6 % 0 0 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 16 0 0.0% 20% 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 1 0 0.0% 04 % 0 0 Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 14 0 0.0% 26% 0 0 Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivieres 1 0 0.0 % 24% 0 0 Trois-Riviéres

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 1 5.0% 222 % 4 3
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 20 1 5.0% 222% 4 3 Montréal

%
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-06-11

Membres des minorités visibles
Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 1 333 % 23% 0 1
Catégorie professionnelle de I'équité en Québec 3 1 33.3% 23% 0 1 Québec
matiére d'emploi
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 243 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en Montréal 1 0 0.0 % 243 % 0 0 Montréal

matiére d'emploi

Total 2275 110 48% 15.9 % 361 by
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données internes des
employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant

Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-06-11

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les P Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01/02 : Directeurs National 512 4 08 % 43 % 22 {48 National
03 : Professionnels National a1 2 0.2% 3.8% 35 483 National
04 : Semi-p i et National 30 0 0.0% 46 % 1 =1 National
05 : Contréleurs National 36 0 0.0 % 13.9% 5 8 National
06 : Surveillants : Artisanat et métiers National 2 0 0.0 % 78% 0 0 National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 654 3 05% 34% 22 g National
10 : Personnel de bureau National 106 1 0.9 % 7.0% 7 ] National
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 20 0 0.0 % 5.6 % 1 o National
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés National 3 0 0.0 % 4.8 % 0 0 National
13 : Autres personnels de vente et de service National 1 0 0.0% 6.3 % 0 0 National
Total 2275 10 04 % 41 % 93 a3

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2012 et données intemes des
employeurs

2018-06-11
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-06-11

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse par Espace
d'emploi recrutement
01 : Cadres supérieurs EEOG National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG National
03 : Professionnels NOC National
04 : Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial
05 : Controleurs EEOG CMA
06 : Surveillants : Artisanat et métiers NOC Provincial
07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA
10 : Personnel de bureau EEOG CMA
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services EEOG CMA
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG CMA
13 : Autres personnels de vente et de service EEOG CMA
Page 11 de 12
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

6. : Superviseurs : Artisanat et métiers

7.: Personnel administratif et de bureau principal
10 : Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des
services 12 : Quvriers semi-qualifiés

13 : Autres personnels de vente et de service

2018-06-11

Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-06-11

Effectuer I'analyse
par
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant

Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

c
F

2018-06-11

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Disponibilité Gap Espace
2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer recrutement
# # # # # # % % % % % % # # # # # #
01 : Cadres supérieurs National 239 237 2 45 44 -1 18.8 % 18.6 % 02 % 274% 27.4% 0.0 % 65 65 0 -20 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 286 275 -1 136 127 -9 476 % 462 % 14 % 389% 389% 0.0 % 111 107 -4 25 National
03 : Professionnels 995 911 -84 581 512 69 58.4 % 56.2 % 22% 54.4% 53.7 % 07 % 541 489 52 40
1111 : Véri fi iers et National 768 671 -97 446 393 -53 58.1 % 58.6 % 05% 55.1% 55.1% 0.0% 423 370! -53 23 0| National
112 y: et di National 30 31 1 9 10| 1 30.0 % 323 % 23% 50.1 % 50.1 % 0.0 % 15 16, 1 -6 0| National
1121 : P des National 43 43 0 37 36 -1 86.0 % 83.7% 23 % 711 % 711% 0.0 % 31 31 0 6
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion National 63 73 10 31 30 -1 49.2 % 411 % -8.1 % 42.0 % 42.0 % 0.0% 26 31 5 5 National
d'entreprise
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du National 29 26 -3 24 18 -6 82.8% 69.2 % -13.6 % 66.4 % 66.4 % 0.0 % 19 17! 2 5 National
marketing et des relations publiques
2171 : y: et en dinformation National 24 35 1" 4 4 0 16.7 % 11.4% 53 % 283% 283 % 0.0 % 7 10| 3 -3 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 0 1 1 0 1 1 0.0 % 100.0 % 100.0 % 352% 352% 0.0 % 0 0 0 0
2174 : Py inf i et pp de médias interactifs | National 9 9 0 2 1 -1 22% 1M11% -MA% 17.9% 17.9% 0.0% 2 2 0 0
4021 : Py d' ité et autres i p National 1 1 0 1 1 0 100.0 % 100.0 % 0.0 % 53.8 % 53.8 % 0.0 % 1 1 0 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 2 1 -1 2 1 -1 100.0 % 100.0 % 0.0 % 42.5% 425 % 0.0 % 1 0 -1 1 1 0| National
5121 : Auteurs et écrivains National 1 0 -1 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 54.9 % 54.9 % 0.0% 1 0 -1 -1 0 1| National
5122 : Rédacteurs en chef National 19 16 -3 19 14 -5 100.0 % 87.5% 125 % 62.7 % 62.7 % 0.0% 12 10 -2 7 National
5125 : Tr i etinterpre National 6 4 2 6 3 -3 100.0 % 75.0 % -25.0 % 69.9 % 69.9 % 0.0 % 4 3 -1 2 National
04 : Semi-p i et 17 30 13 1 1" 10 59% 36.7 % 30.8 % 20.6 % 234 % 28% 4 7 3 -3
2281 : Technici en réseaux infor Québec 7 7 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 185 % 185% 0.0% 1 1 0 -1 -1 0| Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 0 " 1" 0 8 8 0.0 % 72.7 % 727 % 242 % 242% 0.0% 0 3 3 0 5 5| Ontario
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 9 9 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 19.6 % 19.6 % 0.0 % 2 2 0 -2 -2 0| Québec
5223 : Techniciens des arts graphiques Québec 1 3 2 1 3 2 100.0 % 100.0 % 0.0 % 43.5% 435% 0.0 % 0 1 1 1 2 1/ Québec
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

c
F

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Femmes Disponibilité Gap Espace
mmm 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #

05 : Contréleurs 32 3€l 4 25 29| 4 78.1% 80.6 % 25% 52.3 % 522 % -0.1% 17 19 2 8 10| 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 21 24 3 15 19 4 71.4% 79.2% 78 % 50.8 % 50.8 % 0.0 % 11 12 1 4 7 3| Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 2 3 1 2 2 0 100.0 % 66.7 % -33.3 % 50.7 % 50.7 % 0.0 % 1 2 1 1 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 4 4 0 3 3 0 75.0 % 75.0 % 0.0% 58.8 % 58.8 % 0.0% 2 2 0 1 1 0] Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 2 2 0 2 2 0 100.0 % 100.0 % 0.0% 52.6 % 52.6 % 0.0 % 1 1 0 1 1 0] Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 3 3 0 3 3 0 100.0 % 100.0 % 0.0 % 55.6 % 55.6 % 0.0 % 2 2 0 1 1 0| Sherbrooke

06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 2 0 2 2 0 100.0 % 100.0 % 0.0 % 38.4 % 38.4 % 0.0 % 1 1 0 1 1 0

7303 : i , impri et assimil Québec 2 2 0 2 2 0 100.0 % 100.0 % 0.0 % 38.4 % 38.4 % 0.0% 1 1 0 1 1 0| Québec

07 : Personnel administratif et de bureau principal 631 654 23 555 572 17 88.0 % 87.5% -05 % 83.9 % 83.9 % 0.0 % 529 549 20 26
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 197 202 5 165 166 1 83.8% 822% -16 % 80.8 % 80.8 % 0.0 % 159 163 4 6 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.B. moins CMA 8 11 3 5 7 2 62.5 % 63.6 % 11% 86.1% 86.1% 0.0 % 7 9 2 2 N.B. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 2 3 1 2 3 1 100.0 % 100.0 % 0.0% 87.1% 87.1% 0.0% 2 3 1 0 0 0| Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 22 25 3 18 20 2 81.8% 80.0 % -1.8 % 772 % T772% 0.0 % 17 19 2 1 1 0| Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 258 265 7 236 240 4 91.5% 90.6 % -0.9 % 87.5% 87.5% 0.0 % 226 232 6 10 8 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 60 56 -4 52 50 -2 86.7 % 89.3 % 26% 80.9 % 80.9 % 0.0% 49 45 -4 3 5 2| Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 28 28 0 27 27! 0 96.4 % 96.4 % 0.0% 81.9 % 81.9 % 0.0% 23 23] 0 4 4 0| Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 45 52 7 41 48 7 91.1% 923 % 12% 842 % 84.2% 0.0 % 38 44/ 6 3 4 1| Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivieres 1" 12 1 9 i 2 81.8% 91.7% 99 % 83.5% 83.5% 0.0 % 9 10 1 0 1 1| Trois-Rivieres

10 : Personnel de bureau 93 106 13 86 92 6 92.5 % 86.8 % 5.7 % 63.8 % 63.8 % 0.0% 59 68 9 27
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 32 39 7 26 28] 2 81.3% 71.8% 95 % 62.5 % 62.5 % 0.0% 20 24/ 4 6 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 4 6 2 4 5 1 100.0 % 83.3% -16.7 % 65.8 % 65.8 % 0.0 % 3 4 1 1 1 0| Ottawa - Gatineau
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif

Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

c
F

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Femmes Disponibilité Gap Espace
| 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 25 29 4 25 29| 4 100.0 % 100.0 % 0.0% 66.8 % 66.8 % 0.0 % 17 19, 2 8 10 2| Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 15 16 1 14 14/ 0 93.3 % 87.5% 5.8 % 61.6 % 61.6 % 0.0 % 9 10| 1 5 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 1 1 0 1 1 0 100.0 % 100.0 % 0.0 % 61.8% 61.8% 0.0 % 1 1 0 0 -
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 15 14 -1 15 14 -1 100.0 % 100.0 % 0.0 % 63.0 % 63.0 % 0.0 % 9 9 0 6 Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Riviéres 1 1 0 1 1 0 100.0 % 100.0 % 0.0% 64.9 % 64.9 % 0.0 % 1 1 0 0 - Trois-Riviéres
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 18 20 2 17 16 -1 94.4 % 80.0 % -144 % 61.8% 61.8% 0.0 % 11 12 1 6
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 18 20 2 17 16 -1 94.4 % 80.0 % -144 % 61.8% 61.8% 0.0 % 11 12 1 6 Montréal
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 3 0 1 2 1 33.3% 66.7 % 334 % 14.9 % 132% 1.7 % 0 0 0 1 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 -1 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 18.4 % 18.4 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0| Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 2 3 1 1 2 1 50.0 % 66.7 % 16.7 % 132 % 132% 0.0 % 0 0 0 1 2 1| Québec
13 : Autres personnels de vente et de service 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 51.1% 51.1% 0.0 % 1 1 0 -1 -1 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 51.1% 51.1% 0.0% 1 1 0 -1 -1 0| Montréal
Total 2317 2275 -42 1449 1407 -42 626 % 61.9% 07 % 57.8% 57.9% 01% 1339 1318 21 110 3—9-7
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données
internes des employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant

Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif

Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

Peuples autochtones

Peuples autochtones

2018-

06-11

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Disponibilité Gap Espace
2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer recrutement
# # # # # # % % % % % % # # # # #
01 : Cadres supérieurs National 239 237 2 5 4 -1 21% 1.7 % -04 % 29% 29% 0.0 % 7 7 0 -2
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 286 275 -1 6 6 0 21% 22% 01% 22% 22% 0.0 % 6 6 0 0
03 : Professionnels 995 911 -84 14 10| -4 1.4 % 1.1% -0.3 % 1.4 % 1.4 % 0.0 % 14 13] -1 0
1111 2 Véri fi iers et National 768 671 -97 12 9 -3 1.6 % 1.3% -03 % 13 % 1.3% 0.0% 10 9 -1 2
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 30 31 1 1 1 0 33% 32% -0.1 % 09 % 09% 0.0 % 0 0 0 1 National
1121 : P i des National 43 43 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 27 % 27% 0.0 % 1 1 0 -1 -1 0| National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion National 63 73 10 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 1.6 % 1.6 % 0.0 % 1 1 0 -1 -1 0| National
d'entreprise
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du National 29 26 -3 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 21% 21% 0.0% 1 1 0 -1 -1 0| National
marketing et des relations publiques
2171 : ly: et en dinformation National 24 35 1" 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 1.1 % 1.1% 0.0 % 0 0 0 0 0 0| National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 0 1 1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 1.3 % 1.3% 0.0 % 0 0 0 0 0 0| National
2174 : Py inf i et pp de médias interactifs | National 9 9 0 1 0 -1 1M1.1% 0.0% 111 % 1.0 % 1.0% 0.0% 0 0 0 1
4021 : Profi d' et autres i p | National 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 24% 24% 0.0% 0 0 0 0 0 0| National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 2 1 -1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 16 % 16 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0| National
5121 : Auteurs et écrivains National 1 0 -1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 19 % 19% 0.0 % 0 0 0 0 0 0| National
5122 : Rédacteurs en chef National 19 16 -3 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 16 % 16 % 0.0% 0 0 0 0 0 0| National
5125 : Tradk 3 inols et interpl National 6 4 2 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 29% 29% 0.0% 0 0 0 0 0 0| National
04:8 P et 17 30 13 1 1 0 59% 33% 26 % 1.1% 13% 02% 0 0 0 1 1 0
2281 : T ici en réseaux infor Québec 7 7 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 1.1% 1.1% 0.0 % 0 0 0 0 0 0] Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 0 " 1" 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 16 % 16 % 0.0% 0 0 0 0 0 0| Ontario
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 9 9 0 1 1 0 M1% 1M1.1% 0.0% 13% 13% 0.0% 0 0 0 1 1 0| Québec
5223 : Techniciens des arts graphiques Québec 1 3 2 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 04 % 0.4 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0| Québec
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Disponibilité Gap Espace
mmm 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #

05 : Contréleurs 32 3€l 4 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 1.1% 1.1% 0.0% 0 0 0 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 21 24 3 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.8 % 0.8% 0.0 % 0 0 0 0 0| Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 2 3 1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 27% 27% 0.0 % 0 0 0 0 0| Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 4 4 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 28% 28% 0.0% 0 0 0 0 0] Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 2 2 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 12% 12% 0.0 % 0 0 0 0 0] Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 3 3 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0 0 0 0 0| Sherbrooke

06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 2 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 0.0% 0.0% 0.0 % 0 0 0 0 0

7303 : i , impri et Québec 2 2 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0 % 0.0 % 0.0% 0.0% 0 0 0 0 0| Québec

07 : Personnel administratif et de bureau principal 631 654 23 4 6 2 0.6 % 09% 03% 1.8 % 1.8% 0.0 % 1" 12, -7 -6 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 197 202 5 3 2 -1 15 % 1.0% -05% 0.7 % 0.7% 0.0 % 1 1 2 1 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.B. moins CMA 8 11 3 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 27% 27% 0.0 % 0 0 0 0 0| N.B. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 2 3 1 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 41% 41% 0.0% 0 0 0 0 0| Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 22 25 3 0 1 1 0.0 % 4.0 % 4.0 % 32% 32% 0.0 % 1 1 -1 0 1| Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 258 265 7 0 1 1 0.0% 04 % 04 % 29% 29% 0.0 % 7 8 -7 -7 0] Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 60 56 -4 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.7 % 0.7 % 0.0% 0 0 0 0 0| Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 28 28 0 0 1 1 0.0 % 36% 36% 23% 23% 0.0% 1 1 -1 0 1| Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 45 52 7 1 1 0 22% 1.9% -03 % 04 % 0.4 % 0.0 % 0 0 1 1 0| Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivieres 1" 12 1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 04 % 0.4 % 0.0 % 0 0 0 0 0| Trois-Rivieres

10 : Personnel de bureau 93 106 13 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 15 % 16 % 01% 1 2 -1 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 32 39 7 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 0.8 % 0.8 % 0.0% 0 0 0 0 0| Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 4 6 2 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 28% 28% 0.0 % 0 0 0 0 0| Ottawa - Gatineau
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

Peuples autochtones

Peuples autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Disponibilité Gap Espace
2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 25 29 4 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 32% 32% 0.0 % 1 1 -1 -1 0] Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 15 16 1 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 0.6 % 06 % 0.0 % 0 0 0 0 0] Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 24% 24% 0.0 % 0 0 0 0 0| Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 15 14 -1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 1.0 % 1.0% 0.0 % 0 0 0 0 0| Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Riviéres 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 1.0 % 1.0% 0.0 % 0 0 0 0 0| Trois-Riviéres
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 18 20 2 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 % 0.9 % 0.9 % 0.0 % 0 0 0 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 18 20 2 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.9 % 0.9 % 0.0 % 0 0 0 0 0| Montréal
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 3 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 0.8 % 0.8 % 0.0% 0 0 0 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 -1 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 09 % 09% 0.0 % 0 0 0 0 0| Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 2 3 1 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 0.8 % 08 % 0.0 % 0 0 0 0 0] Québec
13 : Autres personnels de vente et de service 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.8 % 0.8% 0.0 % 0 0 0 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 0.8 % 0.8 % 0.0% 0 0 0 0 0| Montréal
Total 2317 2275 -42 30 27 -3 13% 12% -0.1 % 18 % 18 % 0.0 % 39 40 -9 -13-
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données
internes des employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif

Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

h

es des minorités vi

Y

Membres des minorités visibles

2018-

06-11

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Disponibilité Gap Espace
2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #
01 : Cadres supérieurs National 239 237 2 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 10.1% 10.1% 0.0 % 24 24/ 0 -24 -24 0| National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 286 275 -1 4 8 4 1.4 % 29% 15% 15.0 % 15.0 % 0.0 % 43 41 -2 -39 -33] 6| National
03 : Professionnels 995 911 -84 45 52 7 45% 57% 12% 263 % 263 % 0.0 % 262 240 22 217 -188] 29
1111 2 Véri fi iers et National 768 671 -97 27 21 -6 35% 31% -04 % 275% 275% 0.0% 211 185 -26 -184 -164/ 20| National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 30 31 1 0 1 1 0.0 % 32% 32% 35.4 % 35.4 % 0.0 % 1" 1 0 -1 -10 1| National
1121 : P i des National 43 43 0 2 1 -1 47 % 23% 24 % 14.1% 14.1% 0.0 % 6 6 0 -4 5 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion National 63 73 10 9 18 9 14.3 % 24.7 % 10.4 % 216 % 216 % 0.0 % 14 16 2 5 2 7| National
d'entreprise
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du National 29 26 -3 2 2 0 6.9 % 77 % 08 % 16.9 % 16.9 % 0.0% 5 4 -1 -3 -2 1| National
marketing et des relations publiques
2171 : ly: et en dinformation National 24 35 1" 3 7 4 125 % 20.0 % 75% 31.4 % 31.4% 0.0 % 8 1 3 5 -4 1| National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 0 1 1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 323% 323% 0.0 % 0 0 0 0 0 0| National
2174 : Py inf i et pp de médias interactifs | National 9 9 0 1 2 1 1M1.1% 222% M1 % 31.5% 315% 0.0% 3 3 0 2 -1 1| National
4021 : Profe d'université et autres i p | National 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0 % 134 % 13.4 % 0.0% 0 0 0 0 0 0| National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 2 1 -1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 125 % 125 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0| National
5121 : Auteurs et écrivains National 1 0 -1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 10.7 % 10.7% 0.0 % 0 0 0 0 0 0| National
5122 : Rédacteurs en chef National 19 16 -3 1 0 -1 53% 0.0% 53 % 132 % 132% 0.0% 3 2 -1 2 2 0| National
5125 : Tradk 3 inols et interpl National 6 4 2 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 22% 222% 0.0% 1 1 0 -1 -1 0| National
04:8 P et 17 30 13 2 8 6 11.8% 26.7 % 14.9 % 155 % 224 % 6.9 % 3 7 4 -1 1 2
2281 : T ici en réseaux infor Québec 7 7 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 13.1% 13.1% 0.0 % 1 1 0 -1 -1 0] Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 0 " 1" 0 5 5 0.0 % 455 % 45.5 % 35.9% 35.9% 0.0% 0 4 4 0 1 1| Ontario
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 9 9 0 2 2 0 222% 222% 0.0% 182 % 182 % 0.0% 2 2 0 0 0 0| Québec
5223 : Techniciens des arts graphiques Québec 1 3 2 0 1 1 0.0 % 333 % 333 % 73% 73 % 0.0 % 0 0 0 0 1 1| Québec
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

h

es des minorités vi

Y

Membres des minorités visibles

2018-06-11

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Disponibilité Gap Espace
mmm 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #

05 : Contréleurs 32 3€l 4 1 5 4 31% 139% 10.8 % 123 % 127 % 0.4 % 4 5 -3 0 3
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 21 24 3 1 4 3 4.8 % 16.7 % 11.9% 16.7 % 16.7 % 0.0 % 4 4 -3 0 3| Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 2 3 1 0 1 1 0.0 % 333% 333 % 14.7 % 14.7 % 0.0 % 0 0 0 1 1| Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 4 4 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.7 % 0.7 % 0.0% 0 0 0 0 0] Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 2 2 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 23% 23% 0.0 % 0 0 0 0 0] Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 3 3 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 20% 20% 0.0 % 0 0 0 0 0| Sherbrooke

06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 2 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 9.6 % 96 % 0.0 % 0 0 0 0 0

7303 : i , impri et Québec 2 2 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0 % 9.6 % 96 % 0.0% 0 0 0 0 0| Québec

07 : Personnel administratif et de bureau principal 631 654 23 18 25 7 29% 38% 09% 48 % 48 % 0.0 % 30 31 -12 -6 6
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 197 202 5 12 15 3 6.1% 74% 13% 122 % 122 % 0.0 % 24 25 -12 -10] 2| Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.B. moins CMA 8 11 3 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 1.0 % 1.0% 0.0 % 0 0 0 0 0| N.B. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 2 3 1 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 1.6 % 1.6 % 0.0% 0 0 0 0 0| Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 22 25 3 0 1 1 0.0 % 4.0 % 4.0 % 122 % 122% 0.0 % 3 3 -3 2| 1| Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 258 265 7 0 2 2 0.0% 08 % 08 % 0.6 % 06 % 0.0 % 2 2 2 0 2| Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 60 56 -4 5 5 0 83 % 89% 06 % 15 % 15% 0.0% 1 1 4 4 0| Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 28 28 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 0.8 % 0.8 % 0.0% 0 0 0 0 0| Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 45 52 7 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 15 % 15% 0.0 % 1 1 -1 -1 0| Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Rivieres 1" 12 1 1 2 1 9.1% 16.7 % 76 % 22% 22% 0.0 % 0 0 1 2 1| Trois-Rivieres

10 : Personnel de bureau 93 106 13 3 10| 7 32% 9.4 % 62% 76% 8.1% 05% 7 9 -4 1 5
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 32 39 7 2 8 6 6.3 % 20.5 % 142 % 17.4 % 17.4% 0.0% 6 7 -4 1 5| Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 4 6 2 0 2 2 0.0 % 333 % 333 % 14.7 % 14.7 % 0.0 % 1 1 -1 1 2| Ottawa - Gatineau
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

h

es des minorités vi

Y

Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Disponibilité Gap Espace
2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 25 29 4 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 0.6 % 0.6 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0| Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 15 16 1 1 0 -1 6.7 % 0.0 % 6.7 % 20% 20% 0.0 % 0 0 0 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 04 % 0.4 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0| Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 15 14 -1 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 26% 26% 0.0 % 0 0 0 0 0 0| Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Riviéres 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 24% 24% 0.0 % 0 0 0 0 0 0| Trois-Riviéres
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 18 20 2 0 1 1 0.0% 5.0% 5.0 % 222% 222% 0.0 % 4 4 0 -4 -3 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 18 20 2 0 1 1 0.0 % 5.0% 5.0 % 222% 222% 0.0 % 4 4 0 -4 -3 1| Montréal
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 3 0 0 1 1 0.0 % 33.3% 333 % 91% 23% 6.8 % 0 0 0 0 1 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 -1 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 27 % 227 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0| Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 2 3 1 0 1 1 0.0% 333 % 333 % 23% 23% 0.0 % 0 0 0 0 1 1| Québec
13 : Autres personnels de vente et de service 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 243 % 243 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 243% 243 % 0.0% 0 0 0 0 0 0| Montréal
Total 2317 2275 -42 73 110 37 32% 48 % 1.7% 16.3 % 15.9 % 0.4 % 377 361 -16 -304 -251 53
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données
internes des employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

0 <

Personnes h

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Disponibilité Gap Espace

| 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer

# # # # # # % % % % % % # # # # # #

01/02 : Directeurs National 525 512 -13 4 4 0 0.8 % 0.8 % 0.0% 43 % 43 % 0.0% 23 22| -1 -19 -18 1| National
03 : Professionnels National 995 911 -84 4 2 2 0.4 % 02% 02 % 38% 38% 0.0 % 38 35 -3 -34 -33 1| National
04 : Semi-p i et ici National 17 30 13 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 46 % 46 % 0.0 % 1 1 0 -1 -1 0| National
05 : Contréleurs National 32 36 4 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 139 % 139% 0.0% 4 5 1 -4
06 : Surveillants : Artisanat et métiers National 2 2 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 7.8 % 78% 0.0% 0 0 0 0 0 0| National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 631 654 23 2 3 1 03% 05% 02 % 34 % 34% 0.0 % 21 22 1 -19 -19] 0| National
10 : Personnel de bureau National 93 106 13 1 1 0 11% 0.9 % 02 % 7.0% 7.0% 0.0 % 7 7 0 -6 -6 0| National
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 18 20 2 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0 % 5.6 % 5.6 % 0.0% 1 1 0 -1 -1 0| National
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés National 3 3 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 48 % 48 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0| National
13 : Autres personnels de vente et de service National 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 6.3% 6.3% 0.0 % 0 0 0 0 0 0| National
Total 2317 2275 -42 1" 10 -1 05% 0.4 % -0.0 % 41 % 41 % 0.0% 95 93 2 -84 -83 1

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2012 et données
internes des employeurs
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Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités

visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01:
02:
03:
04:
05:
06:
07:
10:
11:
12:

13

2018-06-11

Cadres supérieurs

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens

Contréleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire des ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés

: Autres personnels de vente et de service

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

Effectuer I'analyse par Espace
recrutement
EEOG National
EEOG National
NOC National
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08
Défauts de la FMA - Personnes
handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EEOG National
Professionnels EEOG National
04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National
05 : Superviseurs EEOG National
6. : Superviseurs : Artisanat et métiers EEOG National
7.: Personnel administratif et de bureau principal EEOG National
10 : Personnel de bureau EEOG National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des EEOG National
services 12 : Quvriers semi-qualifiés EEOG National
13 : Autres personnels de vente et de service EEOG

Page 12 de 12 B
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése comparatif

Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

c
F

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Gap
2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # #
01 : Cadres supérieurs 239 237 2 45 44 -1 18.8 % 18.6 % 02 % 274% 27.4% 0.0 % 65 65 0 -20
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 286 275 -1 136 127 -9 476 % 46.2 % 14 % 38.9% 38.9% 0.0 % 111 107 -4 25
03 : Professionnels 995 M -84 581 512 -69 58.4 % 56.2 % 22% 54.4 % 53.7 % 0.7 % 541 489 -52 40
04 : Semi i et 17 30 13 1 " 10 59% 36.7 % 30.8 % 206 % 234 % 28% 4 7 3 -3 7
05 : Controleurs 32 36 4 25 29| 4 78.1% 80.6 % 25% 52.3 % 522 % -0.1 % 17 19| 2 8 0 2
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 2 0 2 2 0 100.0 % 100.0 % 0.0 % 38.4 % 38.4 % 0.0 % 1 1 0 1 1 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 631 654 23 555 572, 17 88.0 % 875% 05% 83.9% 839% 0.0% 529 549 20 26
10 : Personnel de bureau 93 106 13 86 92 6 92.5 % 86.8 % 5.7 % 63.8 % 63.8 % 0.0 % 59 68 9 27
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 18 20 2 17 16 -1 94.4% 80.0 % -14.4% 61.8% 61.8% 0.0% 11 12 1 6
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 3 0 1 2 1 333% 66.7 % 334 % 14.9 % 13.2% 17 % 0 0 0 1 1
13 : Autres personnels de vente et de service 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 51.1% 51.1% 0.0% 1 1 0 -1 0
Total 2317 2275 -42 1449 1407 -42 62.6 % 61.9% 0.7 % 57.8 % 57.9 % 01 % 1339 1318 -21 110
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données
internes des employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése comparatif

Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

P | autochtone:

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Gap
2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #

01 : Cadres supérieurs 239 237 2 5 4 -1 21% 17% -0.4 % 29% 29% 0.0% 7 7 0 2 -3
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 286 275 -1 6 6 0 21% 22% 01 % 22% 22% 0.0 % 6 6 0 0 0
03 : Professionnels 995 911 -84 14 10| -4 1.4 % 1.1% -0.3 % 1.4 % 1.4 % 0.0 % 14 13] -1 0 -3
04 : Semi i et 17 30 13 1 1 0 59% 33% 26 % 1.1% 1.3% 02% 0 0 0 1 1 0
05 : Contréleurs 32 36/ 4 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 1.1% 1.1% 0.0% 0 0 0 0 0 0
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 0.0% 0.0% 0.0 % 0 0 0 0 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 631 654 23 4 6 2 0.6 % 0.9 % 03 % 1.8 % 1.8% 0.0 % 11 12 1 -7 6! 1
10 : Personnel de bureau 93 106 13 0 0 0 0.0% 0.0% 00% 15% 16% 01 % 1 2 1 -1 -2|j|
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 18 20 2 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 0.9 % 0.9 % 0.0% 0 0 0 0 0 0
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 3 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.8 % 0.8% 0.0 % 0 0 0 0 0 0
13 : Autres personnels de vente et de service 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.8 % 0.8% 0.0 % 0 0 0 0 0 0
Total 2317 2275 -42 30 27 3 13% 12% 01 % 18% 18% 00% 39 40 1 -9 -13

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison

des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données

internes des employeurs

Page 2de 6

2018-06-11

Canada

008577



% F ¥ Emplagment s Social  Emiploi ot Diveloppement
N7 Devetoprnant Canads Al Canads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése comparatif

Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

bres des minorités vi:

skl

Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Gap
2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #

01 : Cadres supérieurs 239 237 2 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 10.1% 10.1% 0.0% 24 24/ 0 -24 -24 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 286 275 -1 4 8 4 1.4 % 29% 15% 15.0 % 15.0 % 0.0 % 43 41 -2 -39 -33] 6
03 : Professionnels 995 911 -84 45 52 7 45% 57% 12% 263 % 263 % 0.0 % 262 240 22 217 -188] 29
04 : Semi i et 17 30 13 2 8 6 11.8% 26.7 % 149 % 155 % 224 % 6.9 % 3 7 4 -1 1 2
05 : Contréleurs 32 36/ 4 1 5 4 31% 139% 10.8 % 123 % 127 % 0.4 % 4 5 1 -3 0 3
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 2 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 96 % 9.6 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 631 654 23 18 25 7 29% 38% 09 % 4.8 % 4.8 % 0.0 % 30 31 1 -12 6! 6
10 : Personnel de bureau 93 106 13 3 10| 7 32% 9.4 % 6.2% 76% 81% 0.5% 7 9 2 -4 1 5
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 18 20 2 0 1 1 0.0 % 50% 5.0% 222% 222% 0.0% 4 4 0 -4 -3 1
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 3 0 0 1 1 0.0 % 333% 333 % 9.1% 23% 6.8 % 0 0 0 0 1 1
13 : Autres personnels de vente et de service 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 243 % 243 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0
Total 2317 2275 -42 73 110 37 32% 48 % 1.7% 163 % 15.9 % -04 % 377 361 -16 -304 -251 53

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison

des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données

internes des employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

Personnes handicapée

Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Gap
2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer | 2016-09-26 | 2018-06-08 | Changer
# # # # # # % % % % % % # # # # # #

01/02 : Directeurs 525 512 -13 4 4 0 0.8 % 0.8 % 0.0% 43 % 43 % 0.0% 23 22| -1 -19 -18 1
03 : Professionnels 995 911 -84 4 2 2 0.4 % 02% 02 % 38% 38% 0.0 % 38 35 -3 -34 -33 1
04 : Semi-p i et ici 17 30 13 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 % 46 % 46 % 0.0 % 1 1 0 -1 -1 0
05 : Contréleurs 32 36 4 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 139 % 139% 0.0% 4 5 1 -4 -5
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 2 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 7.8 % 78% 0.0% 0 0 0 0 0

07 : Personnel administratif et de bureau principal 631 654 23 2 3 1 03% 05% 02 % 34 % 34% 0.0 % 21 22 1 -19 -19] 0
10 : Personnel de bureau 93 106 13 1 1 0 1.1% 09% 02 % 7.0% 70% 0.0 % 7 7 0 -6 -6 0
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 18 20 2 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0 % 5.6 % 5.6 % 0.0% 1 1 0 -1 -1 0
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 3 3 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0% 48 % 48 % 0.0 % 0 0 0 0 0 0
13 : Autres personnels de vente et de service 1 1 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 6.3% 6.3% 0.0 % 0 0 0 0 0 0
Total 2317 2275 -42 1" 10 -1 05% 0.4 % -0.0 % 41 % 41 % 0.0% 95 93 2 -84 -83 1

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2012 et données
internes des employeurs
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% F ¥ Emplagment s Social  Emiploi ot Diveloppement
N7 Devetoprnant Canads Al Canads

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités

visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01:
02:
03:
04:
05:
06:
07:
10:
11:
12:

13

2018-06-11

Cadres supérieurs

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens

Contréleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire des ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés

: Autres personnels de vente et de service

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08

Effectuer I'analyse par Espace

recrutement
EEOG National
EEOG National
NOC National
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA

Page 5 de 6
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% F ¥ Emplagment s Social  Emiploi ot Diveloppement
N7 Devetoprnant Canads Al Canads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Raymond Chabot Grant
Thornton S.E.N.C.R.L.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése comparatif
Date #1 (AAAA-MM-JJ) : 2016-09-26Date #2 (AAAA-MM-JJ) : 2018-06-08
Défauts de la FMA - Personnes
handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EEOG National
Professionnels EEOG National
04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National
05 : Superviseurs EEOG National
6. : Superviseurs : Artisanat et métiers EEOG National
7.: Personnel administratif et de bureau principal EEOG National
10 : Personnel de bureau EEOG National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des EEOG National
services 12 : Quvriers semi-qualifiés EEOG National
13 : Autres personnels de vente et de service EEOG

Page 6 de 6 B
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.
January 18, 2018

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
hremiere/précédente suivante/courante

02
03
04
05
06
07
08
09

Catégories professionnelles de I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Tableau 1 ;: Femmes
Tous Ies emplovés
s s s
235 .

42

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de 1a vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14  |Autres travailleurs manuels
Total

Enqueéte nationale aupres des ménages de 201 1

Analyse de |'effectif suivante/courante
:
Tous les employeés - . - -
.t 1 ¢ %
237 44
273 127
91 512

Enquéte nationale aupres des meénages de 2011

Page 1 of 44
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.
January 18, 2018

Données de I'analyse de I'effectif
hremiere/précédente

\ \ \

Date de I'analyse de l'effectif premiere/précedente

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

J 2 \2
Date de I'analyse de I'effectif suivante/courante

AAAA

01 01 2018

Tous les employes
e 8 r %
235 .

4

Catégories professionnelles de I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

—
<

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 415
03 |Professionnels 801

—
-

04 |Personnel semi-professionnels et technique 24 2
05 |Surveillants 19 1
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 423 3
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10  |Personnel de bureau 95 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 7 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 2 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 2,021 0

= Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 6 : Autochtones
Analyse de | effectif suivante/courante
. Autochtones
Tous les employeés - . - -
Disponibilité*

b
4 29

=

e
=

[Ne O O O D Do D O

* Source:

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011

Page 2 of 44
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.
January 18, 2018

Données de I'analyse de I'effectif
hremiere/précédente

\ \ \

Date de I'analyse de l'effectif premiere/précedente

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

J 2 \2
Date de I'analyse de I'effectif suivante/courante

AAAA

01 01 2018

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de I'effectif premiere/précedente
Membres des minorités visibles
Tous les employes - , - -
Disponibilité*
. & 8 0w
235 .

0

Catégories professionnelles de I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 415
03 |Professionnels 801

W h

0

04 |Personnel semi-professionnels et technique 24 4
05 |Surveillants 19 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 423 1
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10  |Personnel de bureau 95 2
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 7 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 2 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 2,021 5

= Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 7 : Membres des minorités visibles
Analyse de | effectif suivante/courante
. Membres des minorités visibles
Tous les employeés - - - -
Disponibilité*

0

* Source:

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011

Page 3 of 44
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.

January 18, 2018

Données de I'analyse de I'effectif
hremiere/précédente

\ \ \

Date de I'analyse de l'effectif premiere/précedente

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

J 2 \2
Date de I'analyse de I'effectif suivante/courante

AAAA

01 01 2018

Tous les employes
e 0 r %
650 .

Catégories professionnelles de I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Cadres

4
03 |Professionnels 801 4
04 [Personnel semi-professionnels et technique 24 0
05 [Surveillants 19 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 423 2
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10  |Personnel de bureau 95 1
11  [Personnel intermédiaire de la vente et des services 7 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 2 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0

1

Total

Enquéte canadienne sur l'lincapacité de 2012

Tableau 8 : Personnes handicapées
Analyse de | effectif suivante/courante
. Personnes handicapées
Tous les employeés - -
Disponibilité*
- 8 000

# D
43

Sl © D O — O D L D D D b b

Enqueéte canadienne sur llincapacité de 2012
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité
Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.

18-01-2018

Date de début de I'analyse des Date de fin de I'analyse des
21 9 8 6

2016 2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau | : Femmes

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tousles
employés
recrutés

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tousles . Tousles . Tousles . Tousles .
. Temmes . Femmes . Fenmes o Temmes
employés employés employes . emploves .
promues promues . remerciées . remerciées
promus promus remerciés remerciés

Categories professionnelles de l'équite en
maticre d’emploi (CPEME)

Tousles
employés

Femmes
recrufées

Femmes
recrutées

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels

Cadres supérieurs

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 [Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal

—

S o O M B o o th

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

& O O oo B O O O o5 O KD o
o o O O O O O OO = b e O
O o O M B O B OO O e O e

o D O L Th o e 0B
O O D D = O O e e

14 | Autres travailleurs manuels
Total

RIS © © © O O D Lh O e O e e O

Page 5 of 44
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.
18-01-2018

Date de debut de analyse des Date de fin de I'analyse des
données sur la mobilité données sur Ia mobilité

21 9 2016 8 6 2018

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Donnéees du formulaire 4 - Donnees du formulaire 5 -
Recrutements Avancements

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

los le's Autochtones lowle Autochtones
employes

: employes .
. remerciés u y remerciés
remercies remercies

3 3 3 J
Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tan le’s Autochtones Tow le,s Autochtones
employes employés
promus promus
promus

N J J 3
Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les
employés
recrutés

C atégories professionnelles de |'équite en
maticre d'emploi (CPEME)

Tous les
employés
recrutes

Autochtones
recrutés

Autochtones
recrutés

01

Cadres supérieurs

0 0 0 0 0 0 1 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 47 1 2 0 2 1 0 1 1 0
03 [Professionnels 275 0 0 0 1 2 0 4 1 1
04 |Personnel semi-professionnels et technique 27 0 0 0 1 0 0 1 1 0
05 [Surveillants 17 0 0 0 0 1 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 209 3 0 0 0 6 0 1 5 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 [Personnel de bureau 42 0 4 0 0 0 0 0 4 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 0 0 0 0 0 0 0 2 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 6 0 4 0 8 1

Total 633

Page 6 of 44
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.

18-01-2018

Catégories professionnelles de I'équité en
matitre d’emploi (CPEME)

Tousles
employeés
recruteés

Date de déebut de 'analyse des
données sur la mobilité

21 9

2016

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

8 6

2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Tableau 3 : Personnes handicapées

lemps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Recrutements Avancements de fonctions
J J 3 3 3 N3 J J J J 3

lemps plein / Lemps partiel / lemps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les Personnes Tousles Personnes Tousles Personnes Tous les Personnes
employes | handicapées | employeés handicapées employes | handicapées employes | handicapeées
promus promus promus promus remercies remerciés remercies remerciés

Personnes
handicapées
recrutees

Tousles
emploveés
recruteés

Personnes
handicapees
recrutées

S OO OO OO =O N = O
S O O N B OO BN OO === O

01 [Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 47
03 |Professionnels 275
04 [Personnel semi-professionnels et technique 27
05 |Surveillants 17
06 [Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 209
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 |Personnel de bureau 42
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 11
12 [Travailleurs manuels spécialisés 3
13 [Autre personnel de la vente et des services 0
14 | Autres travailleurs manuels 0
Total 633

NS © © & 5 & OO O
QS OO O OO OO OO OO
Sl © © © o O & O o8 o O O o o
—lo © © © O O O O O O O e O O
Sl © © OO O O O O O O O D o
1= ===
Sl © o D O O o O O O O o D O

Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.

18-01-2018

Date de début de I'analyse des Date de fin de I'analyse des
21 9 8 6

2016 2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions
N3 J J N3 N3 N3 N3 J J J J N3

Tableau 4 : Membres des minorites ‘Tableau 8 : Membres des minorites Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale
Membres des Membres des

minorités minorités
visibles visibles
remerciés

Membres des
minorités
visibles
remerciés

Membres des
minorités
visibles
promus

Membres des
minarités
visibles

Membres des
minorités
visibles

Catégories professionnelles de I'équité en
matitre d’emploi (CPEME)

Tous les
employes
remerciés

Tous les
employeés
remerciés

Tous les
employés
promus

Tous les
employes

Tous les
employés

Tous les
employés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

oo o 90 0 o0 9 o
S OO OO DO N =N = O
SO OO NN b OO BN OO ===

14 | Autres travailleurs manuels
Total

QO O O O OO OO OO DO NNO
Wl & o O ew & 5 1O O O o o O o
-0 O O O O O O = O O D O O O
NI © O O = O O == > O D O O O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.

18-01-2018

Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectin® Teffectif | 0~
N l N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Tableau 1: Femmes
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Eemmes

O/h]ecti!s d'iCE 3 any

Tous les employés

‘
Numero C raissance (Nouveaux posie) Roulement de fs mais doenie Numero
ploys remplaces) Fbaiches

Roulement de 1y piain.

Catégaries professionnelles de doemre (Employes | papauches Biooaibiie | fain o et Rttt
i i . . G remplacés) o — isponibilite quas quart Representation epérsentation
1'équité en matiére d emploi JEMMAAAA Actiel Préva Am] Prévu almclpees diei | g MM oAAss requis d'icl 31 AAAA - AAAR e aotust Dréve

(CPEME)) " présente prévue dlic 3 ans

3 ans
oLtz Annuemn T ol .

2014 2017

——— N Py w % LN

01 |Cadres supérieurs 235 0.3% 0 0 0 22 0 27.4% 22 22 17.9% 17.9%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 415 -12.8% 0 0 0 -48 0 38.9% 48 48 50.4% 50.4%
03 |Professionnels 801 4.4% 0 0 0 0 53.7% 91 91 65.0% 65.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 24 7.7% 0 0 0 0 19.4% 1 1 25.0% 25.0%
05 [Surveillants 19 23.7% 0 0 0 0 53.4% 3 3 68.4% 68.4%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 423 15.6% 0 0 0 0 83.0% 38 38 92.0% 92.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 95 3.7% 0 0 0 0 63.5% 28 28 92.6% 92.6%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 7 41.9% 0 0 0 0 61.8% 3 3 100.0% 100.0%)
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 2 -20.6% 0 0 0 0 51.1% -1 -1 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 2,021 4.0% 0 0 0 53.8%| 188 188 63.1% 63.1%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’ effecnf +nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectifjl’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelies de
1'équité en matiere d'emploi Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 2: Femmes

(CPEME)

Y% %

01 |Cadres supéricurs 00 1 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0
03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tech) 0 0.0 0 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 [Personnel administratif et de bureau p| 0 0.0 0 00
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 00 0 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 |Personnel de bureau 0 00 0 00
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 00 0 00
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 00 1 00 008590
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.
18-01-2018

14 |Autres travailleurs manuels

Total

008591
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.

18-01-2018

Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectin® Teffectif | 0~
N l N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Tableau 3: Autochtones
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés

‘
Numero C raissance (Nouveaux posie) Roulement de fs mais doenie
ploys remplaces) Fbaiches

Auntochtones

O/h]ecti!s d'iCE 3 any

Rilbicra Roulement de 1y piain.

Catégaries professionnelles de doemre (Employes | papauches Biooaibiie | fain o et Rttt
i i . . G remplacés) o — isponibilite quas quart Representation epérsentation
1'équité en matiére d emploi JEMMAAAA Actiel Préva Am] Prévu almclpees diei | g MM oAAss requis d'icl 31 AAAA - AAAR e aotust Dréve

prisentc prevuc d'ier 3 ang

(CPEME) ans

3 ans
oLtz Annuemn T ol .

2014 2017

——— N P L s w8 N D % %

01 |Cadres supérieurs 235 0.3% 0 0 0.0% 0 3 0 2.9% -3 -3 1.7% 1.7%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 415 -12.8% 0 0 10 0.0% 0 -1 0 22% 1 1 2.4% 2.4%
03 |Professionnels 801 4.4% 0 0 10 0.0% 0 1 0 1.4% -1 -1 1.2% 12%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 24 7.7% 0 0 2 0.0% 0 2 0 1.2% 2 2 8.3% 8.3%
05 [Surveillants 19 23.7% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 1.4% 1 1 5.3% 5.3%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 423 15.6% 0 0 3 0.0% 0 3 0 1.5% -3 -3 0.7% 0.7%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 95 3.7% 0 0 0 0.0% 0 1 0 1.4% -1 -1 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 7 41.9% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.9% 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 2 -20.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 2,021 4.0% 0 0 30 0.0% 0 6 0 1.8% -6 -6 1.5% 1.5%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’ effecnf +nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectifjl’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelies de
1'équité en matiere d'emploi Objectifs 4 long Commentaires

T'ableau 4: Aautochtones

(CPEME) B ’ | %
01 |Cadres supéricurs 00 1 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0
03 |Professionnels 0 0.0 i 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tech) 0 0.0 0 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 |Personnel administratif et de bureau p| 1 00 1 00
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 00 0 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 |Personnel de bureau 0 00 1 00
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 00 0 00
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 00 0 00 008592
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14 |Autres travailleurs manuels

Total

008593
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Données des objectifs premiers/precédents

Al B i.¢c o i..b i E i F i G i H i 1 ¢ J oK i LMo P N O PP Q. i R i .S i T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse  l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectif? leffectif :
N l N y y N y $ N y y ¢ N ¢ N ¢
‘Iableau 5: Personnes handicapées

Objectifs 4 court terme premiers/précédents
Tous les employés

‘
Numero C raissance (Nouveaux posie) Roulement de fs mais doenie Numero
ploys remplaces) Fbaiches

Personnes handicapées

O/h]ecti!s d'iCE 3 any

Roulement de 1y piain.

Catégaries professionnelles de doemre (Employes | papauches Biooaibiie | fain o et Rttt
i i . . G remplacés) o — isponibilite quas quart Representation epérsentation
1'équité en matiére d emploi JEMMAAAA Actiel Préva Am] Priva anticipees dici | MM AAAA requis d'icl 31 AAAA - AAAR e aotust Dréve

prevuc d'ier 3 ang

(CPEME) ans

3 any
orizon Annue : D“clsa‘“ A Ann“e“em D,ma - o

—————-—— 8 8 . s N | K
01/02|Cadres 650 -6.3% 0 0 4 0.0% 0 24 0 4.3% -24 =24 0.6% 0.6%
03 |Professionnels 801 4.4% 0 0 4 0.0% 0 26 0 3.8% -26 -26 0.5% 0.5%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 24 7.7% 0 0 0 0.0% 0 1 0 4.6% -1 -1 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 19 23.7% 0 0 0 0.0% 0 3 0 13.9% -3 -3 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 423 15.6% 0 0 2 0.0% 0 12 0 3.4% -12 -12 0.5% 0.5%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 95 3.7% 0 0 1 0.0% 0 6 0 7.0% -6 -6 1.1% 1.1%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 7 41.9% 0 0 0 0.0% 0 0 0 5.6% 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 2 -20.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0 6.3% 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0%| 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 2,021 4.0% r 0 0 11 0.0% 0 -11 of | 0.0% 11 11 0.5% 0.5%

t  Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapées
Objectifs a court Ohjectifs 4 long
i L % L % ]

Tableau 6: Personnes handicapées

Catéoories professionnelles de
1‘éql{ité en matiére d emploi

Commentaires

-
=

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et techy

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p|

08 [Personnel spécialisé de la vente et des|

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des sery

e e e e Tl S

14 |Autres travailleurs manuels

Total

008594
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Données des objectifs premiers/precédents

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De (K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEx3 g Vanalyse det - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M JxP données } de l'effectif de O;) ((((2:)+ k=c +F)
Teffectif" Veffectin® Teffectif | 0~
N l N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

Lableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 4 court terme premiers/précédents

Tous les employés

‘
Numero C raissance (Nouveaux posie) Roulement de fs mais doenie
ploys remplaces) Fbaiches

Membre des minorités visibles

O/h]ecti!s d'iCE 3 any

Rilbicra Roulement de 1y piain.

Catégories professionnelles de docusre (Bmployes Embauches . L . .
i i ; i G remplaces) o — Disponibilite Equart Equart Representation Repersentation
Véquité e macére demploi | sranranes | aus B LT L e qaiasl T RARE | Plle | G | AR

prisentc prevuc d'ier 3 ang

(CPEME) ans

3 any
orizon Annue : D“clsa‘“ A D,ma -

———— - ——— N Py w % LN

01 |Cadres supérieurs 235 0.3% 0 0 0.0% 0 24 0 10.1% -24 =24 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 415 -12.8% 0 0 5 0.0% 0 57 0 15.0% -57 -57 1.2% 1.2%
03 |Professionnels 801 4.4% 0 0 33 0.0% 0 178 0 26.4% -178 -178 4.1% 4.1%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 24 7.7% 0 0 4 0.0% 0 0 0 17.1% 0 0 16.7% 16.7%
05 [Surveillants 19 23.7% 0 0 0 0.0% 0 2 0 8.5% -2 -2 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 423 15.6% 0 0 11 0.0% 0 11 0 52% -11 -11 2.6% 2.6%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 95 3.7% 0 0 2 0.0% 0 6 0 8.6% -6 -6 2.1% 2.1%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 7 41.9% 0 0 0 0.0% 0 2 0 22.2% -2 -2 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 2 -20.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0 24.3% 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 2,021 4.0% 0 0 55 0.0% 0 280 0 16.6% -280 -280 2.7% 2.7%
T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’ effecnf +nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectifjl’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelles de Menmbres des minorités visibles
1'équité en matiere d'emploi Objectifs 4 long Commentaires

(CPEME)) Y% %

Tableau 8: Membres de minorités visibles

01 |Cadres supéricurs 00 3 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 00 5 0.0
03 |Professionnels 0.0 2 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tech) 0 0.0 0 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 |Personnel administratif et de bureau p| 4 00 0 00
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 00 0 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 |Personnel de bureau 1 00 1 00
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 00 0 00
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 00 0 00 008596
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14 |Autres travailleurs manuels

Total

008597
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Données des objectifs suivants/courants

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():) ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

TLableau 9: Femmes
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employés
Roulement de 1y piain.

. . Raulement de la main-d'ocuvre .
Numero C raissance (Nouveaux posie) - : Numero
(Employes remplaces) Fabauches doenyre (Employiés

Ohjectifs d'ici 3 ans

Catégories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi
(CPEME)

Embauches

Représentation Repérsentation

prevuc d'ier 3 ang

JIMMARAA Prévu Actel anticiptes dici [ iaasan templacés)

3 ans
or-o1-201s | Aoncliamen) Avnuclone | gy s 0y "“““e"‘"”'e" Dlict 3 s 01-01-2018 Dici 3 ant

i nt 1 nt
%
0. = . 0. 4

01 |Cadres supérieurs 237 8 44 0.5% 1 23 2 221 221 18.6% 18.7%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 275 -12.8% 8 8 127 1.0% 4 -16 0 20 16 46.2% 44.7%
03 |Professionnels 911 820 847 512 30.0% 461 453 0 23 -453 56.2% 5.4%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 30 7. 0 2 11 0.0% 0 -4 0 4 4 36.7% 34.4%
05 [Surveillants 36 23. 11 13 29 10.0% 9 0 0 10 0 80.6%| 52.6%
06 |Contremaitres 2 0. 0 0 2 0.0% 0 -1 0 1 1 100.0% 100.0%)|
07 |Personnel administratif et de bureau p| 654 0 0 572 0.0% 0 23 0 23 23 87.5% 87.5%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0. 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 106 3 6 92 1.0% 3 -19 0 24 19 86.8%) 81.7%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 20 0 0 16 0.0% 0 -4 0 4 4 80.0% 80.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 3 0 0 2 0.0% 0 -2 0 2 2 66.7% 66.7%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 1 -20.6% 0 0 0 0.0% 0 1 0 -1 -1 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 2,275 0 0 1,407 0.0% 0 -1,407 0 1,407 1,407 61.8% 61.8%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelies de
V'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 court Objectifs A long Commentaires
o 7 1 o

(CPEME) % o
01 [Cadres supérieurs 27.4% | Nous avons mis en place un programme - Accés au partenarial — qui ient compte du nombre dannees dexpérience ef des compétences, Nous visons la nomination d'un nombre égal de femines el

Tableau 10: Femmes

)
N

02 |Cadres intermédiaires et autres admi

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et |
|

12 |Travailleurs manuels spécialisés

SO0 OO0 0N

%3

13 [Autre personnel de la vente et des ser 50 0% |Ces postes attirent moins de femmes, etant donne la nature du travail ['équipe est tres petite Les besoins futurs dans cc domaine au sein de celte Equipe. sont incertaing 008598
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14 |Antres travailleurs manuels

Total
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Données des objectifs suivants/courants

A i B C D E F G H | J K L M N 0] P Q R S T U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse _(C+ N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():) ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

(CPEME)

2018 2021
i nt 1 nt
%
01 |Cadres supérieurs 237 0. . . 0. 4 8 4 0.5% 0 3 0 1.7% 1.7%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 275 -12.8% 8 8 6 1.0% 0 0 0 2.2% 22%
03 |Professionnels 911 E 820 847 10 30.0% 9 12 12 1.1% 1.4%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 30 7. 0 2 1 0.0% 0 -1 0 3.3% 3.1%
05 [Surveillants 36 23. 11 13 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 2 0. 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 654 K 0 0 6 0.0% 0 6 0 0.9% 0.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0. 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 106 3 6 0 1.0% 0 2 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 20 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 3 X 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%!| 0.0%|
13 |Autre personnel de la vente et des sery 1 -20.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 2,275 0 0 27 0.0% 0 -27 0 1.2% 1.2%
T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l’3 - 1)x 100.

Tous les employés

C raissance (Nouveaux posie)

Raulement de la main-d'ocuvre

01-01-2018 Annsclienien) Annueliome Dt 3 ans Annuel]ﬂmn Diici 3 any

3 ans

J
Tableau 11: Autochtones

Objectifs a court ferme suivants/courants

01-01-2018 Dlici 3 ans

Roulement de 1y piain.

Auntochtones

Ohjectifs d'ici 3 ans

Catégaries professionnelles de {Empluyés romplaces) Brbauches docusre (Bmploges | ppyehes M Rt
L il . o Rep érsentation
I'equite en matiere d'emploi JIMMAAAA Actiel Prova Aotuel anticipees dicl | yr vV AAAA remplacey) AAAA AMAA e L

prevuc d'ier 3 ang

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 12: Autochtones

Catégories professionnelles de

1'équité en maticre d'emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs

.

Auntochtones

Ohjectifs a court
- b
s

Ob‘ectis 2 long
oL

%

30%

Commentaires

Nous avons un cabinet comptable au service de plusienrs communautes cries et muites dans différentes regions. Nous favorisons l'embauche et la promotion de cadres supérieurs de ce sroupe afin
de maintenir de bonnes relations et d'étendre nos activités professionnelles Cela dit. 1a plupart de nos services de comptabilite exisent le titre de CPA. A compétence et a scolarite éoales, nous

accordons la priorité aux Autochtones,

02 |Cadres intermediaires et autres adui c....____________________ ] ___ /. _._.__
03 |Professionnet | 4o 1a plupart de nos services de comptabilité exigent un titre de CPA. Afin de maintenir de bonnes relations. d'étendre nos activites et de servir les collectivites autochtones. nous favorisons
rolessionnels i ¥ i i i
i “Fembauche d'Autochtones possédant les compétences nécessaires.
04 |Personnel semi-professionnels et tog e

05 [Survellants oo%l
06 |Contremsitres 90
07 [Personnel administeaif ot do burcau ...

008600

08 {Personnelspécialsé defa vente ot de 00%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0%
10 |Personnel de bureau 1.6%
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11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des sery

14 |Autres travailleurs manuels

Total

008601
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Données des objectifs suivants/courants

A B i..c ioop i E i F i G i B i1 ¢ J i..K oL oM N i O P i Q iR S, T Y
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():)+ ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y N y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

‘Iableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants

Personnes handicapées

Ohjectifs d'ici 3 ans

Tous les employés
Roulement de 1y piain.

. . Raulement de la main-d'ocuvre .
Numero C raissance (Nouveaux posie) - : Numero
(Employes remplaces) Fabauches doenyre (Employiés

Catégories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi
(CPEME)

Embauches

Représentation Repérsentation

prevuc d'ier 3 ang

JIMMARAA Prévu Actel anticiptes dici [ iaasan templacés)

3 ans
or-o1-201s | Aoncliamen) Avnuclone | gy s 0y "“““e"‘"”'e" Dlict 3 s 01-01-2018 Dici 3 ant

i nt 1 nt
%
= 1 23 .

01/02|Cadres 512 9. 31 4 1.5% 0 18 1 0.8% 1.0%
03 |Professionnels 911 820 847 2 30.0% 2 36 32 0.2% 3.4%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 30 0 2 0 0.0% 0 1 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 36 11 13 0 10.0% 0 5 2 0.0% 53%
06 |Contremaitres 2 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 654 0 0 3 0.0% 0 19 0 0.5% 0.5%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 106 3 6 1 1.0% 0 7 0 0.9% 0.9%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 20 0 0 0 0.0% 0 1 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 3 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%| 0.0%|
13 |Autre personnel de la vente et des ser 1 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 2,275 0 0 10 0.0% 0 -10 0 0.4% 0.4%

t  Calculé a Iaide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapées
Objectifs 4 court Objectifs 4 long (ommentaires
7 | o,

Y% %

Tableau 14: Personnes handicapées

Catéoories professionnelles de
1‘équ'ité en matiére d emploi

Nos activites necessitent beaucoup de déplacements chiez les clients, Pour des raisons personnelles, certains de nos employes n'indiguent pas leur appartenance au groupe des personnes
4.3% | handicapees. Nous croyons donc que nos statistiques sont plus élevées, Selon le poste occupé, de nombreux déplacements peuvent etre requis. Nous propesons des mesures d'adaptation aux
personnes handicapdes.

...
Sem
wew,
oo%f
..
9o
90
...
oW
0.0%

o 008602

03 |Professionnels

04  [Personnel semi-professionnels et tec!
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés ct artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente e

12 |Travailleurs manuels spécialisés

OO LNNO O WO WRW

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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14 |Antres travailleurs manuels

Total

008603
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Données des objectifs suivants/courants

A i B C D E F G H 1 J K L M N 0] P Q R S T U
' ]z]e De l'analyse De K-M+
e De l'analyse; lanalyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse R N (K-M+0)+(C
ourees des données: de leffectif de données CxEX3 Lo ranalysedo données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de O]Z) (((():)+ ke +F)
Peffectif” Teffectif) Teffectif |
N N y y y $ N y y ¢ N ¢ N ¢

(CPEME)

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de 1effectif]

Tous les employés

C raissance (Nouveaux posie)

Raulement de la main-d'ocuvre

01-01-2018 Annsclienien) Annueliome Dt 3 ans Annuel]ﬂmn Diici 3 any

3 ans

Tableau 15: Membres des minorités visibles

Objectifs a court ferme suivants/courants

01-01-2018 Dlici 3 ans

Roulement de 1y piain.

Membres des minorités visibles

Ohjectifs d'ici 3 ans

Catégaries professionnelles de {Empluyés romplaces) Brbauches docusre (Bmploges | ppyehes Rt
it onmatire dempl = e s e e A =

prevuc d'ier 3 ang

2018 2021
i nt 1 nt
%
01 |Cadres supérieurs 237 0. . . 0. 4 8 0 0.5% 0 24 1 0.4%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 275 -12.8% 8 8 8 1.0% 0 33 1 3.3%
03 |Professionnels 911 E 820 847 52 30.0% 47 242 223 24.3%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 30 7. 0 2 8 0.0% 0 -1 0 25.0%
05 [Surveillants 36 23. 11 13 5 10.0% 2 2 0 13.9% 7.9%
06 |Contremaitres 2 0. 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 654 K 0 0 25 0.0% 0 6 0 3.8% 3.8%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0. 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 106 3 6 10 1.0% 0 -1 0 9.4% 9.2%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 20 0 0 1 0.0% 0 3 0 5.0% 5.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 3 X 0 0 1 0.0% 0 -1 0 33.3% 33.3%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 1 -20.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 . 0 0 0 0.0% 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 2,275 4.0% 0 0 0 0 4.8% 4.8%

1/3

- 1)x 100.

Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré¢ de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de Ieffectif actuelle] +2) x 100.

Catégories professionnelles de

1'équité en maticre d'emploi
(CPEME)

Membres des minorités visibles

Ohjectifs a court
- b
s

Ob‘ectis 2 long
oL

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Commentaires

I %
Selon nous. bon nombre de personnes faisant partic de celte catégorie ne se considerent pas comme une minorite visible ef choisissent volontairement de ne pas déclarer leur appartenance au
01 [Cadres supérieurs 10. 10 1%%toroupe De plus. comme nous sommes répartis un pen partout an Quebec. a lexterieur des centres urbains. nous n'attirons pas beaucoup de membres de ce sroupe possedant les tittes professionnels
requis. La reconnaissance des diplomes et des titres professionnels étrangers constitue également un défi pour nous,
02 [Catros nermédiirs s i soMae et ge gttt
03 [pisiomes 26 3% (M oplcaton grepcilonint——————————————————————
04 | Personnel semi-professionnels e ec ...
05 [Surveillats OOl
06 |Contremsitres O0%)
07 |Personnel administratif et de burcau 48%Faible taux de rouloment auseindecegeowpe.
08 | Persomnelspécialisé de la vnte ot desf o0%
09 [Trovilers qultis e artsas e
10  |Personnel fie bureyxm 0.0% A . 008604
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 22 29| Faible taux de roulement au sein de ce groupe.
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12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des s

14 |Autres travailleurs manuels

008605
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PAG B ;. ¢i.p  E : F : G i H : I : J i K i L i M: N/ $ & O : P i Q iR S i T + U + V i W &I X i.Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo gggf oy Anmabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes tAnalysedess VoUx iy g0t yx
Teffectif Veffectif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobllité la mobllité mobilité la mobillté moblllte' la mobllité

. Analyse de l'effectlf Analyse des donnees sur la moblllte
Catégories

. Ann¢
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

' éauith on matiore ¢ e — Tous e Tous s

d’emploi (CPEME) s | Femdesin | bgelie | G | o, | 0 e | Difirence | cmploses
“-"““—# “ ““

01 |Cadres supérieurs
2018 237 44 18.6 274 65 -21 67.8 2 2 100.0 1 1 0 0 0.0 0 0 4 2 50.0 1 1
02 Cadres intermédiaires et | 2014 415 209 50.4 38.9 161 48 129.5
autres administrateurs 2018 275 127 46.2 38.9 107 20 118.7 49 34 69.4 19 15 52 24 46.2 26 -2 61 26 42.6 31 -5
. 2014 801 521 65.0 53.7 430 91 121.1
03 [Professionnels
2018 911 512 56.2 53.7 489 23 104.7 281 153 54.4 151 2 382 185 48.4 248 -63 367 200 54.5 239 -39
Personnel semi- 2014 24 6 25.0 19.4 5 1 128.9
04 |professionnels et
technique 2018 30 11 36.7 234 7 4 156.7 27 14 51.9 6 8 3 1 33.3 1 0 15 3 20.0 4 -1
R 2014 19 13 68.4 534 10 3 128.1
05 |Surveillants
2018 36 29 80.6 52.2 19 10 154.3 17 1 5.9 9 -8 12 9 75.0 8 1 13 12 92.3 9 3
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 2 2 100.0 38.4 1 1 260.4 0 0 0.0 0 0 1 1 100.0 0 1 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilit¢

J J J J J J J J J J y
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Péquité en matitre ... . = Commentaires
a loi (CPEME) . Phurcenti T oenta Poucenta Do centag
emploi ( cmployes Obg cede | Objecnif | pede Objectif sede | Objenit cde
»n- 3 Lahiesi Jaliiect ahiasetl
e

01 |Cadres supéricrs 2018 2 2 1000 n 0.0 0.0 0.0
2021 2 2 274 0.3| 36496.4
02 Cadres intermédiaires et | 2018 101 58 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 101 58 0.0 0.0 0.0
. 2018 663 338 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 663 338 0.0 0.0 0.0
Personnel sem- 2018 30 15 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
echnidue 2021 30 15 0.0 0.0 0.0
R 2018 29 10 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 29 10 0.0 0.0 0.0
5 2018 1 1 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 1 1 0.0 0.0 0.0
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PAG B ;. ¢i.p  E : F : G i H : I : J i K i L i M: N/ $ & O : P i Q iR S i T + U + V i W &I X i.Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf .y Anabsedes tAnalysedes; Q=Px it po 400 o g Anabsedes tAnalysedess VoUx iy g0t yix
Teffectif Veffectif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobllité la mobllité mobilité la mobillté moblllte' la mobllité

. Analyse de l'effectlf Analyse des donnees sur la moblllte
Catégories

. Ann¢
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

I'équité en matiére f e | e Toules Famies Touses Tousles
cmploy

emplo (CPEME) e | B B W Bl [ | oo I
a0 ...

07 Personnel administratif et| 2014 423 389 92.0 83,0 351 38 110.8
de bureau principal 2018 654 572 87.5 83.9 549 23 104.2 220 54 24.5 185 -131 37 32 86.5 34 -2 197 156 79.2 181 -25
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 95 88 92.6 63.5 60 28| 1459
10 |Personnel de bureau
2018 106 92 86.8 63.8 68 24|  136.0 46 15 32.6 29 -14 1 1 100.0 1 0 32 28 87.5 30 -2
Personnel miermédiaire 1 514 7 7i 1000|618 4 3[ 1618
11 |de la vente et des
services, 2018 20 16 80.0 61.8 12 41 1294 11 3 27.3 7 -4 0 0 0.0 0 0 9 9  100.0 9 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0 0.0 0.0 0 0.0
spécialisés 2018 3 2 66.7 13.2 2 505.1 3 2 66.7 0 2 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
Dat ) Part 2: Flow Flpané't E+Dx § Pan3: | E<Gx | Pan3 ip.i100fpans gogs ] ETKX P OPamd il
ata sources Data Analysis ow ata 100 Goals 100 Goals ® @ oals 100 Goals TMx
Analysis
y y y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Categafm Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de C ‘i
Higuithen s = e
' - : o PoliT et Piureent Pourcentn Paurcentag
b
””'" ¢ Lk w ]
(7 |Personnel administratif et 20 18 257 86 0.0 0.0
de bureau principal 2021 257 86 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0
2018 47 16 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2021 47 16 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2018 11 3 0.0 0.0
11 |de la vente et des
i 2021 1 3 0.0 0.0
2 Travailleurs manuels 2018 3 2 0.0 0.0
spécialisés 2021 3 2 0.0 0.0

Page 26 of 44 008607



Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux
Partie 4 : Reésultats - Femmes

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.
18-01-2018

Page 27 of 44 008608



Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 4 : Reésultats - Femmes

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.
18-01-2018
PAG B ;. ¢i.p  E : F : G i H : I : J i K i L i M: N/ $ & O : P i Q iR S i T + U + V i W &I X i.Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo gggf .y Anabsedes tAnalysedes; Q=Px it po 400 oLg p Anabsedes fAnalysedess VoUx by g0t ylx
Teffectif Veffectif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
mobllité la mobllité mobilité la mobillté moblllte' la mobllité

. Analyse de l'effectlf Analyse des donnees sur la moblllte
Catégories

. Ann¢
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. @ e
emplo (CPEME) ot [ ot | min | Gon ] s [ | oo
. ... .. ...

13 Autre personnel de la 2014 2 0 0.0 51,1 1 -1 0.0
vente et des services 2018 1 0 0.0 51.1 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 2,021 1,275 63.1 53.8 1,087 188 117.3
2018 2,275 1,407 61.8 0.0 0 1,407 0.0 656 278 42.4 0 278 488 253 51.8 308 -55 701 436 62.2 442 -6
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y { y y y { y { y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Obijectifs a long terme
professionnelles de Commentaires
i
: = . Gurcenia Pourcen Gircent ourcening
e —
13 Autre personnel de la 2018 0 0 nm _m
vente et des services 2021 0 0 0.0 .
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 X
manuels 2021 0 0 0.0 .
2018 1,144 531 46.4 .
Total
2021 1,144 531 46.4 .
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 - Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des donmées Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes tAnalysedess Q=Px it po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VeUx iy gl g0 ylx
. I ﬁ? it I fz it x 100 I ﬁ? Gt +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 : données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100 )
cried ctied ctied mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

Tequitkenmatore | © [ s e
emploves cniploves employes

- enplot (COEME) T T B hoe e
Le ] ¢ L Wl e s e e T T e e e T e e T 8 e T et e
7 58.7
01 |Cadres supérieurs
2018 237 4 1.7 29 7 -3 58.2 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 1 25.0 0 1
02 Cadres intermédiaires et | 2014 415 10 2.4 22 9 109.5
autres administrateurs 2018 275 6 22 2.2 6 0 99.2 49 1 2.0 1 0 52 2 3.8 1 1 61 1 1.6 1 0
. 2014 801 10 1.2 1.4 11 -1 89.2
03 [Professionnels
2018 911 10 1.1 1.4 13 -3 78.4 281 0 0.0 4 -4 382 1 0.3 5 -4 367 5 1.4 5 0
Personnel semi- 2014 24 2 8.3 1.2 0 2 694.4
04 |professionnels et
technidile 2018 30 1 33 1.3 0 1 256.4 27 0 0.0 0 0 3 1 333 0 1 15 1 6.7 1 0
R 2014 19 1 53 1.4 0 1 375.9
05 |Surveillants
2018 36 0 0.0 1.1 0 0 0.0 17 0 0.0 0 0 12 0 0.0 1 -1 13 0 0.0 1 -1
2014 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilit¢

y y y y J y y y J y J

Nouveaux Entrants Objectifs
Catcgories Anneé| Données sur la mobilité Objectifs 4 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de :
e . e Commentaires
Péquité cn matiére
d'emploi (CPEPVIE) Tous les Posncent Pourcenti Pourcents Pourcentis
e e

ool oo oo ool 1| oo oo oo
0.0 3.0 0.0 0.0 0.0

01 |Cadres supérieurs 2018 2 0
2021 2 0
0 Cadres intermédiaires et | 2018 101 3 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 101 3 0.0 0.0 0.0
. 2018 663 1 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 663 1 1.4 0.0 10774
Personnel semi- 2018 30 1 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
tochnidue 2021 30 1 0.0 0.0 0.0
. 2018 29 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 29 0 0.0 0.0 0.0
N 2018 1 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 1 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes tAnalysedess Q=Px it po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VeUx iy gl g0 ylx
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
cried ctied ctied mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atéoories

. Anné n - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tequité a matiece T s e
on cniploves

emplo (CPEME) e e | oo | o ] b [ | oo I
. .. ... ...

07 Personnel administratif et| 2014 423 3 0.7 1.5 6 -3 473
de bureau principal 2018 654 6 0.9 1.8 12 -6 51.0 220 3 1.4 4 -1 37 0 0.0 0 0 197 1 0.5 1 0
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 95 0 0.0 1.4 1 -1 0.0
10 |Personnel de bureau
2018 106 0 0.0 1.6 2 -2 0.0 46 0 0.0 1 -1 1 0 0.0 0 0 32 0 0.0 0 0
Personnel intermédiaire 2014 7 0 0.0 0.9 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2018 20 0 0.0 0.9 0 0 0.0 11 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 9 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2018 3 0 0.0 0.8 0 0 0.0 3 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y J y y y J y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de C .
l'éqllité en matiére Auwchwn% Auwchwm&s Autochwm ommentaires
d'emploi (CPEME) T""[’ les Phurcenti T oenta Poucenta Do centag
p employes Ohjectit acide Object gede Objechi pede Ohjecnt ede
‘ol Cohioctit tahiect ahioet
“_— | % 0w % L % L kL %
(7 |Personnel administratif et| 2018 257 3 0.0 0.0 0.0
de bureau principal 2021 257 3 1.8 0.0[ 6485.1
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
2018 47 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2021 47 0 1.6 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2018 11 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice 2021 11 0 0.0 0.0 0.0
2 Travailleurs manuels 2018 3 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2021 3 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysede: E7P fanalvsedel PXO P gy E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VoUx iy g0t yx
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100
cried ctied ctied mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atéoories

. Anné n - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tequité a matiece T s e
on cniploves

emplo (CPEME) e e | oo | o ] b e R
- = = - = - 5

13 Autre personnel de la 2014 2 0 0.0 0.8 0 0 0.0
vente et des services 2018 1 0 0.0 0.8 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 2,021 30 1.5 1.8 36 -6 825
2018 2,275 27 1.2 0.0 0 27 0.0 656 4 0.6 0 4 488 4 0.8 7 -3 701 9 1.3 10 -1
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y { y y y { y { y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Mme Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

I'équité en maticre | dwuem | | s Commentaires
1 = f{] me]cs Oﬂrcenta Pourcen: uurcenta Poureentis

13 Autre personnel de la 20 18 0 0
vente et des services 2021 0 0
14 |Autres travailleurs 2018 0 0
manuels 2021 0 0
2018 1,144 8

Total .
2021 1,144 8
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse cie E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K KxG=+100 L-N Analyse des :Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analysedes :Analysedesi V=Ux UxF+100 V-X
. Toffoctif Toffoctif x 100 Toffoctif +100 x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 : données sur la : données sur 100 données sur la }données sur: 100 )
chedt etioe oty mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

Pequitenmatere | © [ Poroms s e Poroms s
emploves cniploves employes

et CriD) T T B Bl =
EEEeE e R B B e e e e e e e e e
0|, 2014 650 4 0.6 43 28 -24 14.3
adres
02 2018 512 4 0.8 43 22 -18 18.2 51 0 0.0 2 -2 52 0 0.0 0 0 65 0 0.0 0 0
2014 801 4 0.5 38 30 -26 13.1
03 |Professionnels
2018 911 2 0.2 38 35 -33 5.8 281 0 0.0 11 -11 382 1 0.3 2 -1 367 2 0.5 2 0
Personnel semi- 2014 24 0 0.0 4.6 1 -1 0.0
04 |professionnels et
tochnicue 2018 30 0 0.0 4.6 1 -1 0.0 27 0 0.0 1 -1 3 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0
2014 19 0 0.0 13.9 3 -3 0.0
05 |Surveillants
2018 36 0 0.0 13.9 5 -5 0.0 17 0 0.0 2 -2 12 0 0.0 0 0 13 0 0.0 0 0
N 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 2 0 0.0 7.8 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
i Analysedes iAnalysedesi E+Dx ! Partie3: { E+Gx | Partie3: i Partie 3 E+Kx | Partie3: i
Sources des données données sur la idomnées suri 100 i Objectifs 100§ Objectifs i 710 Opjecifs 100§ Objectifs ¥~ MX100
mobilité la mobilité

{ J { { 4 { 4 J d J J

Catégories Aunie Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de e

I'équité en matiére e Personnes handicapies Personnes handicapées Personnes handicapées

d'emploi (CPEME) emplayés Ponrcent Pourcon Phrcontn Phireentic
Actul Objectit | ocde | Objectit | sede Objectit | ocde | Objeotit | cde
inhis abinoit ‘ahiant tahio

Commentaires

01& 2018 103 0 0.0 0.0 0.0
Cadres
02 2021 103 0 4.3 0.0 0.0
. 2018 663 1 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 663 1 38 0.0 396.9
Personnel semi- 2018 30 0 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
technidue 2021 30 0 4.6 0.0 0.0
R 2018 29 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 29 0 13.9 0.1 0.0 _
N 2018 1 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 1 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Paiel: f Paticl: i ) Patiel: ) E+H Al;:lr;l:ezdés Aiaa‘l?seezdg L+K Al:naa‘lzfezdé Afn:;;iseezd;s Q+Px Ai:i;l:e%i.es Ai:lr;l:ezdg V=Ux

: i + i X . + ¢ ¢ + . . ! +Px . . ¢ ¢ +Us . .

Sourcos des données: All,lafl; SE:.;‘.e A;laflzse: ?.e x 100 Alnat;? Si.‘:.e +100 E-H x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 KxG=100 L-N données sur la : données sur 100 PxF=100 Q-8 données sur la }données sur: 100 UxF=100 v-X
chedt etioe oty mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories Anné
. nne £ p p

professionnelies de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tequitkenmatore | © [ Poroms s e
emploves cniploves employes

demuplt (CPEME) e N I Bl o e
(7 [Personnel administratif et| 2014 423 2 0.5 34 14 -12 13.9
de bureau principal 2018 654 3 0.5 34 22 -19 13.5 220 1 0.5 7 -6 37 0 0.0 0 0 197 0 0.0 1 -1
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 95 1 1.1 7.0 7 -6 15.0
10 |Personnel de bureau
2018 106 1 0.9 7.0 7 -6 13.5 46 1 22 3 -2 1 0 0.0 0 0 32 1 3.1 0 1
Personnel intermédiaire 2014 7 0 0.0 56 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2018 20 0 0.0 5.6 1 -1 0.0 11 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 9 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0.0 0.0 0 0.0
spécialisés 2018 0 0.0 4.8 0 0.0 3 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y ) y

Catégories
professionnelles de

Objectifs a court terme Objectifs a long terme

e Personnex handicapees Personnes handicapées Persannes handicaptes Commentalres
ous 1es

I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

emplovés PoUTCenta Phurcent Pourcenty PRurEentie
Actuel Objectit gede Objectit gede Ohjectif ge de Objectif € de
o ahi Unhic

B e e e
0.0

{ y ) y ) y ) y
Nouveaux Entrants Objectifs
.| Données sur la mobilité
Anné
€

2
00 oo 00
. 00| 11444

(7 |Personnel administratif et| 2018 257 1 0.4
de bureau principal 2021 257 1 04 34
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
2018 47 1 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2021 47 1 7.0 0.1 3039.5
Personnel intermédiaire 2018 11 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice: 2021 11 0 5.6 0.1 0.0
2 Travailleurs manuels 2018 3 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2021 3 0 0.0 0.0 0.0 .
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Paiel: f Paticl: i ) Patiel: ) E+H Al;:lr;l:ezdés Aiaa‘l?seezdg L+K Al:naa‘lzfezdé Afn:;;iseezd;s Q+Px Ai:i;l:e%i.es Ai:lr;l:ezdg V=Ux
: i + i X . + ¢ ¢ + . . ! +Px . . ¢ ¢ +Us . .
Sourcos des données: Allvlafl;set:;l’e A;laflzse: ?.e x 100 Alxllat;?si:e +100 E-H x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 KxG=100 L-N données sur la : données sur 100 PxF=100 Q-8 données sur la }données sur: 100 UxF=100 v-X
chedt etioe oty mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories Anné
. nné : : :
professionnelies de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

remtecameiee | © [Te P i o Pemes s
v T e e e e e i e b i e e L L e

d'emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 2014 2 0 0.0 6.3 0 0 0.0
vente et des services 2018 1 0 0.0 6.3 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 2,021 11 0.5 0.0 0 11 0.0
2018 2,275 10 0.4 0.0 0 10 0.0 656 2 0.3 0 2 488 1 0.2 3 -2 701 3 0.4 4 -1
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la ; données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y { y y y { y { y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .

s e

d'emploi (CPEME) emploves Poiicenta Poiiceata Piiicenta Priieente
e abicctd e
-
ol 09] ) X

1 Autre personnel de la 2018 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0
manuels 2021 0 0
Total 2018 1,144 3
2021 1,144 3
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Partic 1 - Partic 1 Partio 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des domnées: Analysede | Analysedei ©D fAnaysede! PXC f E.m E+H  Analysedes tAnalysedes; LK iy oo jggf oy Anabsedes Analysedes; Q=Px ot po 400 o g Anabsedes fAnalysedess VoUx iy g0t yx
Teffectif Veffectif x 100 Teffoctif + 100 x 100 données sur la{données surt  x 100 dolme§ sur la dolme§ sur 100 données sur la }données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y J y y y J y y y y y y J { y y { y
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
professionnelies de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
e @ = st s S =
demplo (CPEME) cmind ] i =
. 2014 235 0 0.0 10.1 24 -24 0.0
01 |Cadres supérieurs
2018 237 0 0.0 10.1 24 -24 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2014 415 5 1.2 15.0 62 -57 8.0
autres administrateurs 2018 275 8 29 15.0 41 -33 19.4 49 7 14.3 7 0 52 1 1.9 1 0 61 3 4.9 1 2
. 2014 801 33 4.1 26.4 211 -178 15.6
03 |Professionnels
2018 911 52 57 26.3 240 -188 21.7 281 38 13.5 74 -36 382 21 5.5 16 5 367 31 8.4 15 16
Personnel semi- 2014 24 4 16.7 17.1 4 0 97.5
04 |professionnels et
technidue 2018 30 8 26.7 224 7 1 119.0 27 11 40.7 6 5 3 0 0.0 1 -1 15 5 333 3 3
R 2014 19 0 0.0 85 2 -2 0.0
05 |Surveillants
2018 36 5 13.9 127 5 0 109.4 17 4 235 2 2 12 0 0.0 0 0 13 0 0.0 0 0
2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 2 0 0.0 9.6 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

{ { J { N J J { 4 { {

Categories Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Péquité en maticre ° o “‘ :' : .\ e ‘Mentbres des minorites visibles Memibres des minorites visibles Commentaires
Tous les Potrcent Poarcenta Pourcents Pourtentis
employes Actuel Objectif | vede | Objectit | pede Objectif ccte | Objectit e de
Laliiect P ahiset ‘ahicets ke
| ¢ ) 8 L% P 0w | K] % % f B L8 0w | F

Eom e
o

d’emploi (CPEME)

. 2018 2 0 0.0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2021 2 0 0.1 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2018 101 8 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 101 8 02| 52805
. 2018 663 59 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 663 59 0.3 3383.6
Personnel semi- 2018 30 11 0.0 0.0
04 |professionnels et
tochnidue 2021 30 11 0.0 0.0
R 2018 29 4 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 29 4 0.0 0.0
N 2018 1 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 1 0 0.0 0.0
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PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Paiel: f Paticl: i ) Patiel: ) E+H Al;:lr;l:ezdés Aiaa‘l?seezdg L+K Al:naa‘lzfezdé Afn:;;iseezd;s Q+Px Al;:i;l:e%i.es Ai:lr;l:ezdé V=Ux
: i + i X . + ¢ ¢ + . ~ ! +Px . . ¢ ¢ +Us . .
Sourcos des données: All,lafl; SE:.;‘.e A;laflzse: ?.e x 100 Alnat;? Si.‘:.e +100 E-H x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 KxG=100 L-N données sur la : données sur 100 PxF=100 Q-8 données sur la }données sur: 100 UxF=100 v-X
chedt etioe oty mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories A
. nné p p
professionnelies de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Membres des minorites visibles Tous les Membres des minorites visibles Tous los Membres des minorites vmb]es Tous los Membres des minorites visibley
—““—““—“ “ “"

l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

(7 [Personnel administratif et| 2014 423 1 l 2.6 22 -11 50.0
de bureau principal 2018 654 25 38 4.8 31 -6 79.6 220 31 14.1 11 20 37 1 2.7 1 0 197 23 11.7 5 18
08 Personnel spécialisé de la| 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2014 95 2 2.1 8.6 8 -6 24.5
10 |Personnel de bureau
2018 106 10 9.4 8.1 9 1 116.5 46 12 26.1 4 8 1 0 0.0 0 0 32 4 12.5 1 3
Personnel intermédiaire 2014 7 0 0.0 222 P ) 0.0
11 |de la vente et des
services 2018 20 1 5.0 222 4 -3 22.5 11 1 9.1 2 -1 0 0 0.0 0 0 9 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2018 3 1 333 2.3 0 1| 1,449.3 3 2 66.7 0 2 0 0 0.0 0 0 3 1 333 0 1
Partie 2 : Partic 2 :
. Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : .
Sourcos des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y y { y ) y ) y ) y
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

Vs ot O e Membres des minorités visibles Membres des minorites visibles Commentaires

léquité en matiere Ton les mihlos

1 s r ourcem;a Pourcen uurcenta Poureentiay:
d’emploi (CPEME) i Aw,e, WW muew, omem, wwﬂ
»n

07 Personnel administratif et 2018 257 32 12,5 800 0

0,0 0.0 n 0,0 vo

de bureau principal 2021 257 32 0.0] 25940.3
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0
2018 47 12 0.0 0.0

10 |Personnel de bureau
2021 47 12 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2018 11 1 0.0 0.0

11 |de la vente et des

ervice: 2021 11 1 02| 4095.0
12 Travailleurs manuels 2018 3 2 0.0 0.0
spécialisés 2021 3 2 0.0 0.0
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.

18-01-2018
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.
18-01-2018
PAL B fci p ¢ E P F i G i H®H P T i Joi K f L i Mi N i O i P i Qi R i § i T i U { VYV i W i X | Y
Paiel: f Paticl: i ) Patiel: ) E+H Al;:lr;l:ezdés Aiaa‘l?seezdg L+K Al:naa‘lzfezdé Afn:;;iseezd;s Q+Px Alx:;;l:e%i.es Ai:lr;l:ezdg V=Ux
: i + i X . + ¢ ¢ + . . ! +Px . ~ ¢ ¢ +Us . ~
Sourcos des données: Allvlafl;set:;l’e A;laflzse: ?.e x 100 Alxllat;?si:e +100 E-H x 100  :données sur la idonnées sur}  x 100 KxG=100 L-N données sur la : données sur 100 PxF=100 Q-s données sur la }données sur: 100 UxF=100 v-X
chedt etioe oty mobilité | la mobilité mobilité | a mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J y J J y J J
Catcnon Analyse de Peffectit Analyse des données sur Ia mobilité
atégories Anné
. nné : : :
professionnelies de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

€ Tous les Membres des minorites visibles Tous les Membres des minorites visibles Tous los Membres des minorites vmb]es Tous los Membres des minorites visibley
———““—““—“ “ ““

l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 2014 2 0 243 0 0 0.0
vente et des services 2018 1 0 0.0 243 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2014 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 2,021 55 2.7 16.6 335 -280 16.4
2018 2,275 110 4.8 0.0 0 110 0.0 656 106 16.2 0 106 488 23 4.7 13 10 701 67 9.6 19 48
Partie 2 : Partic 2 :
foomie fumi 0 st
mobilité la mobilité
y { y

Nouveaux Entrants Objectlfs
Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

]'éq uité en matiere o NMenibres des minoritex visibles Menmbres des minoritex visibles Commentaires

TOTTCS
- . : - - PoTCEntE Pourcenta Plarcen a PRUTECHT
. empl[“ (CPEME) - o o o Oh!ﬁ“ﬂ ede

*y

13 Autre personnel de la 2018 0 0 0,0
vente et des services 2021 0 0 0.0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0
manuels 2021 0 0 0.0
2018 1,144 129 11.3

Total
2021 1,144 129 11.3
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.

18-01-2018

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et & ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir & jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

[ Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré I'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a 1'équité en matiére d'emploi et & sa mise en ceuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller & ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs & court
terme seraient atteints.

O ooogo 0O

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre
de I'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en mati¢re d'emploi, des mesures prises pour I'appliquer et des progrées réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ot des lacunes ont été constatées dans I

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apercu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et 1’actuelle/la
subséquente.

L

Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

L'embauche est difficile dans cette industrie — les taux sont trés faibles. Les principaux services
professionnels fournis sont des services comptables.

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.

Nous avons fait seulement quelques nouvelles acquisitions. Environ neuf nouvelles fusions ont été
effectuées dans les deux dernieres années.

Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Page 43 of 44

008624



[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

S.0. — Notre organisation n'est pas syndiquée,

[] Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

Depuis septembre 20135, les services partagés sont centralisés la ou les mémes processus et formalités
administratives sont utilisés pour I'ensemble du réseau. Cette centralisation ajoute un niveau de
controle sur le plan des statistiques.
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de I’évaluation de conformité subséquente

Nom de I’'employeur : Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L.
Emplacement principal : Montréal (Québec)

Nombre d’employés : 2275
e Ontario: 118
e Québec:2136
e Nouveau-Brunswick : 20
e Colombie-Britannique : 1

Apergu de 'organisation :

SCIAN 5416 — Services de conseils en gestion et de conseils scientifiques et techniques
Raymond Chabot Grant Thornton offre des services dans les domaines de I’assurance, de
I'imp6t, des services consultatifs et la reprise des activités et la réorganisation. Le secteur
d’activité de la société inclut des services de comptabilité, de tenue de livres et liés a la
vérification.

Dates principales — Evaluation de la premiére année

Effectuée : 2016-06-01
Regue: 2016-10-25
Fermée : 2016-11-01
AE 2016-10-19

Dates principales — Evaluation subséquente

Effectuée : 2018-07-22
Recgue : 2018-07-19
AE 2018-06-08

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans le cadre de I'ensemble d’évaluation subséquente sont
conformes a celles fournies durant la soumission précédente :

Oui L1 Non

Commentaires : Aucun

J'ai vérifié que les données fournies dans le Rapport des réalisations sont conformes a celles qui
se trouvent dans les formulaires 1a 6 :
X Oui [ Non

. fed
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Commentaires :

e Des écarts importants ont été relevés dans le Rapport des réalisations pour I'évaluation
actuelle. Des corrections ont été apportées a I'analyse des données sur la mobilité en
fonction des formulaires 1 a 6. Les données provenant de I'analyse de I'effectif actuelle
incluses dans le Rapport des réalisations sont conformes a celles qui se trouvent dans les
formulaires 1 a 6 du SGIEMT.

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES
e [|’organisation a établi des objectifs numériques et non en pourcentage pour I'évaluation

précédente.
Femmes
01 | Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 % réalisé)

13 | Autre personnel de la vente et des services | Aucun objectif fixé

Evaluation et observations
e CPEME 01 : Aucun des deux nouveaux arrivants n’était une femme. Ce résultat n’est pas
étonnant étant donné la disponibilité sur le marché du travail (DMT) de 27,4 %.

Autochtones
01 | Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 % réalisé)
03 | Professionnels Aucun objectif fixé
07 | Personnel administratif et de bureau Objectif atteint a 300 %
principal
10 | Personnel de bureau Aucun objectif fixé

Evaluation et observations
e CPEME 01 : Aucun des deux nouveaux arrivants n’était Autochtone. Ce résultat n’est pas
étonnant étant donné la disponibilité sur le marché du travail (DMT) de 2,9 %.

Personnes handicapées

01/02 | Administrateurs Objectif non atteint (0 % réalisé)
03 | Professionnels Objectif non atteint (6 % réalisé)
04 | Personnel semi-professionnel et technique | Objectif non atteint (0 % réalisé)
05 | Surveillants Objectif non atteint (0 % réalisé)
07 | Personnel administratif et de bureau Objectif non atteint (50 % réalisé)

principal
10 | Personnel de bureau Objectif atteint a 100 %

Evaluation et observations
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e CPEME 01 et 02 : Aucun de deux nouveaux arrivants n’était une personne handicapée.
Ce résultat n’est pas étonnant étant donné la disponibilité sur le marché du travail
(DMT) de 4,3 %.

e CPEME 03 : Un des 644 nouveaux arrivants était une personne handicapée. Cela
représente un taux d’embauche de 0,15 %. Au taux de DMT de 3,8 %, on aurait pu
s’attendre a ce qu’au moins 24 personnes le soient.

e CPEME 04 : Aucun de 29 nouveaux arrivants n’était une personne handicapée. Au taux
de DMT de 4,6 %, on aurait pu s’attendre a ce qu’au moins une personne le soit.

e CPEME 05 : Aucun de 29 nouveaux arrivants n’était une personne handicapée. Au taux
de DMT de 13,9 %, on aurait pu s’attendre a ce qu’au moins quatre personnes le soient.

e CPEME 07 : Un des 247 nouveaux arrivants était une personne handicapée. Cela
représente un taux d’embauche de 0,4 %. Au taux de DMT de 3,4 %, on aurait pu
s’attendre a ce qu’au moins huit personnes le soient.

Membres des minorités visibles

01 | Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 % réalisé)
02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif non atteint (57 % réalisé)
administrateurs
03 | Professionnels Objectif non atteint (55 % réalisé)
05 | Surveillants Aucun objectif fixé
07 | Personnel administratif et de bureau Objectif atteint a 775 %
principal
10 | Personnel de bureau Objectif atteint a 1100 %
11 | Personnel intermédiaire de la vente et des | Aucun objectif fixé
services

Evaluation et observations

e CPEME 01 : Aucun de deux nouveaux arrivants n’était membre d’une minorité visible.
Ce résultat n’est pas étonnant étant donné la disponibilité sur le marché du travail
(DMT) de 10,1 %.

e CPEME 02 : Huit des 100 nouveaux arrivants étaient membres de minorités visibles. Cela
représente un taux d’embauche de 8,0 %. Au taux de DMT de 10,1 %, on aurait pu
s’attendre a ce qu’au moins 10 personnes le soient.

e CPEME 03 : 58 des 644 nouveaux arrivants étaient membres de minorités visibles. Cela
représente un taux d’embauche de 9,0 %. Au taux de DMT de 26,4 %, on aurait pu
s’attendre a ce qu’au moins 170 personnes le soient.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES
| Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise puisque tous les objectifs ont
été atteints a 80 % ou plus.
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L’évaluation de conformité précédente a révélé un total de 19 écarts. Cependant,
seulement 14 objectifs a court terme ont été fixés, et la société a été déclarée conforme
sans avoir fixé des objectifs dans tous les secteurs de sous-représentation.

Seulement quatre des 14 objectifs fixés ont été atteints.

Dans six cas ou les objectifs n’ont pas été atteints, les possibilités d’embauche et de
promotion n’étaient pas suffisantes dans chaque catégorie professionnelle pour
s’attendre a des progres raisonnables. Dans quatre cas ou les objectifs n’ont pas été
atteints, I’embauche et les possibilités d’avancement étaient insuffisantes pour
s’attendre a ce que des progres raisonnables soient réalisés.

L’organisation a disposé de 32 mois entre les deux évaluations de conformité pour
réaliser des progrés raisonnables. A ce rythme, Iorganisation n’aurait pas été en mesure
d’atteindre ses objectifs aprés 36 mois.

L’organisation démontre qu’elle a déployé tous les efforts raisonnables pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux. Elle a expliqué qu’elle avait eu des difficultés
a embaucher dans son industrie en raison des faibles taux de chomage.

L’organisation n’a pas mis en ceuvre des mesures particuliéres pour compléter les
mesures requises.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Tous les objectifs ont été fixés en pourcentage, comme le recommande le Programme
du travail. Un objectif a court terme et a long terme a été établi pour chaque secteur de
sous-représentation relevé, et tous les objectifs correspondent a la disponibilité sur le
marché du travail respective.

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long Objectifs
Catégori fessi lle de I'équité terme | terme | numériquesa | DMT
atégorie professionnelle de I'équité en .
. court terme
matiére d’emploi (CPEME) Ecart | (Del | (3ans
a et
3ans) | plus)
N° Description Nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -21 27,4 27,4 18,6 27,4
13 Autr.e personnel de la vente et des 1 50 50 0,0 511
services

Observations : Aucune

Autochtones

Emploi et
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Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long Objectifs
o fossi lle de Péquit R 3 terme | terme numériques a DMT
Catégorie pro e55|onne. e de équité en matiere | Ecar (Del | (3ans court terme
d’emploi (CPEME) t .
a et
3ans) | plus)
N° Description Nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -3 3,0 3,0 1,7 2,9
03 Professionnels -3 1,4 1,4 1,1 1,4
07 Pgrsgnnel administratif et de bureau 6 18 18 0,9 18
principal
10 Personnel de bureau -2 1,6 1,6 0,0 1,6
Observations : Aucune
Membres des minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long Objectifs
.. fossi lle de I'équité . £ terme | terme numériques a DMT
Catégorie pro es,slonne. e de équité en matiere car (Del | (3ans court terme
d’emploi (CPEME) t N
a et
3ans) | plus)
N° Description Nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -24 10,1 10,1 0,0 10,1
02 Cadr.esi intermédiaires et autres 23 150 150 29 15.0
administrateurs
03 Professionnels -188 | 26,3 26,3 5,7 26,3
07 Pgrsgnnel administratif et de bureau 6 4,8 4,3 38 4,8
principal
1 Personn‘el intermédiaire de la vente et 3 22.2 22.2 50 22.2
des services
Observations : Aucune
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs DMT
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Court | Long
o . L, . , terme | terme jectif
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar Ob,Je.Ctl ° .
, . : (De1l | (3ans | numériquesa
d’emploi (CPEME) t N
a et court terme
3ans) | plus)
# Description # % % % %
01/02 | Administrateurs -18 4,3 4,3 0,8 4,3
03 Professionnels -33 3,8 3,8 0,2 3,8
04 Perso!"mel semi-professionnel et 1 46 46 0,0 46
technique
05 Surveillants -5 13,9 13,9 0,0 13,9
07 Pgrsgnnel administratif et de bureau 19 34 3.4 0.5 34
principal
10 Personnel de bureau -6 7,0 7,0 0,9 7,0
11 Personnfel intermédiaire de la vente et 1 5.6 5.6 0,0 5.6
des services

Observations : Aucune

RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit déclaré :
Xconforme [Inon conforme

Ayant évalué les données soumises par I'employeur concernant son effectif et aprés avoir tenu

compte de ses circonstances particuliéres, je recommande que la lettre de cl6ture inclue les

éléments suivants :

Emploi et

Nous avons constaté que Raymond Chabot Grant Thornton a éprouvé des difficultés a

respecter ses engagements d’embauche et de promotion dans les groupes désignés des

personnes handicapées et des minorités visibles. Etant donné que I’organisation

présente encore plusieurs écarts dans ces deux groupes, Raymond Chabot Grant
Thornton pourrait envisager de procéder a une étude des systémes d’emploi afin

d’identifier les obstacles au recrutement et a la rétention des employés de ces groupes.

Des conseils sur la conduite d’'une étude des systemes d’emploi sont disponibles sur la

page d’aide du Systéme de gestion de I'information sur I’équité en milieu de travail

(Etape 2-2 des modules de formation).

Nous recommandons que Raymond Chabot Grant Thornton se concentre sur les

premiéres étapes du processus de recrutement afin de s’assurer qu’il n’existe aucun
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obstacle empéchant I'équité en matiére d’emploi, en particulier dans le groupe désigné
des personnes handicapées et des minorités visibles, qui affichent plusieurs écarts dont

certains sont élevés. Nous vous encourageons également a mettre en place des mesures
supplémentaires ou des initiatives spécifiques a ces groupes pour vous permettre
d’atteindre les objectifs a court terme que vous avez fixés.

Nom de I’analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 2018-11-05
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De : Yakibonge, Maurice [NC]

Envoyé : 16 novembre 2018 8:53

A l'adresse suivante : "Ali.Tasnim@rcgt.com" <Ali.Tasnim@rcgt.com>

Sujet : Numéro d'accord du gouvernement du Canada : 060337 - Avis de conformité au Programme
de contrats fédéraux

Cette information est également disponible en anglais sur demande.

Cher Marco Perron :

Je vous écris pour vous informer que I'évaluation de conformité ultérieure, lancée le 22 juillet 2018, est
terminée. A la suite de cette évaluation, Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. a été jugé
conforme aux exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur ['équité en
matiére d'emploi.

L'objectif de cette évaluation ultérieure était de vérifier si votre organisation a maintenu ou non sa
conformité aux exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou des efforts
raisonnables pour atteindre I'équité en matiére d'emploi.

A la suite de I'examen des renseignements soumis par votre organisation pour cette évaluation
subséquente, vous trouverez ci-dessous des recommandations a prendre en considération pour assurer le
succes continu du programme d'équité en matiére d'emploi de Raymond Chabot Grant Thornton
S.ENN.C.R.L.

¢ Nous avons constaté que Raymond Chabot Grant Thornton a éprouvé des difficultés a
atteindre ses objectifs de recrutement et de promotion pour les personnes handicapées et les
groupes désignés de minorités visibles. Etant donné que l'organisation a encore plusieurs
lacunes & combler pour ces deux groupes, Raymond Chabot Grant Thornton pourrait envisager
de procéder a une étude des systémes d'emploi afin de cerner tout obstacle potentiel au
recrutement et au maintien en poste de ces groupes. Des conseils sur la fagon de mener une
étude des systemes d'emploi sont disponibles sur la page d'aide du Systéme de gestion de
linformation sur I'équité en milieu de travail (étape 2-2 des modules de formation).

¢ Nous recommandons que Raymond Chabot Grant Thornton se concentre sur les premiéres
étapes du processus de recrutement afin de s'assurer qu'il n'y a pas d'obstacles a I'équité en
matiére d'emploi, particulierement pour les personnes handicapées et les groupes désignés de
minorités visibles, qui présentent plusieurs lacunes, dont certaines sont élevées. Nous vous
encourageons également a mettre en place des mesures ou des initiatives supplémentaires
spécifiques a ces groupes pour vous permettre d'atteindre les objectifs a court terme que vous
vous étes fixés.

Selon les termes du PCF, votre organisation sera sélectionnée pour des évaluations de conformité
ultérieures tous les trois ans. La prochaine évaluation sera lancée le 22 juillet 2021. Les futures
évaluations de conformité continueront a se concentrer sur la réalisation de progres raisonnables dans
l'atteinte des objectifs fixés par votre organisation.

Lorsque votre organisation sera informée de la prochaine évaluation, les informations suivantes seront
requises a la date prévue :

e Données sur la main-d'ceuvre (formulaires 1 a 6) au niveau national ;

e une analyse actualisée de la main-d'ceuvre ; et

e Un rapport de réalisation complet qui comprend des objectifs numériques révisés a court et a long
terme pour tout écart de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d'évaluer si des progrés raisonnables ont été
réalisés depuis I'évaluation précédente. Si, au cours de la période de trois ans, aucun progrés raisonnable
n'a été réalisé, Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. devra démontrer qu'elle a fait des efforts
raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous encourageons votre organisation a élaborer un plan
d'action pour s'assurer que les objectifs seront atteints.
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Le FCP ne prescrit pas de mesures a prendre. Chaque contractant fédéral est encouragé a mettre en
ceuvre |'équité en matiére d'emploi d'une maniére qui soit significative et pertinente pour son organisation.
Les preuves d'efforts raisonnables pourraient inclure :

e la mise en ceuvre d'initiatives visant a favoriser la diversité et l'intégration sur le lieu de travail ;

e des mesures visant & supprimer les obstacles a I'emploi ;

e des programmes adaptés pour attirer et retenir les membres des groupes désignés dans les
régions ou ils sont sous-représentés

e la mise en place de mécanismes de responsabilité soutenus par la haute direction pour garantir la
réalisation des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre aux questions et fournir des conseils.
Vous pouvez également visiter notre site web pour accéder a un certain nombre d'outils et & une série de
modules de formation. En particulier, nous encourageons votre organisation a continuer a utiliser le

systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail (WEIMS) qui peut vous aider a
produire vos données et analyses sur la main-d'ceuvre.

Pour toute information complémentaire concernant les obligations de votre organisation au titre du
PCF, veuillez nous contacter par courrier électronique a l'adresse ee-eme@hrsdc-rhdce.ge.ca.

Votre coopération au cours de cette évaluation de conformité a été appréciée et nous souhaitons a
Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. un succés continu dans la réalisation d'un milieu de
travail diversifié et inclusif.

Sincérement,
Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada ge-

eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada ee-

eme@hrsde-rhdcc.ge.ca
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