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L’intégralité du Rapport 2 — La Stratégie nationale de construction navale, qui fait partie des rapports de la vérificatrice générale du Canada publiés en février 2021, peut étre

consultée ici.
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s’assurer que les
progrées réalisés en
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prise de décision et la gestion des projets
de construction navale. Les ministéres
continueront de travailler ensemble et
avec les chantiers navals pour améliorer
I'exécution et 'exactitude des calendriers,
et assurer des rapports plus rigoureux sur
les progres réalisés par rapport aux
objectifs. Les outils actuels, tels que les
calendriers de projet intégrés produits par
les chantiers navals, et les approches, y
compris la gestion de la valeur acquise,
seront affinés afin de s’assurer que les
co(ts et les calendriers sont bien gérés et
d’appuyer la surveillance par les comités
de gouvernance a tous les niveaux.

réalistes et
respectueux
des
échéances.

respectés. Cette facon de faire
garantira que le Canada dispose des
mécanismes contractuels appropriés
pour permettre aux chantiers navals
de produire des calendriers de projet
intégrés (CPI) et des rapports sur la
progression et le rendement des
projets rigoureux, ainsi qu’a 'EPI de
gérer 'ensemble des calendriers des
projets de chantiers navals.
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interne permette de confirmer la
qualité des CPI produits par les
chantiers navals afin de déterminer si
les livrables et les obligations
contractuelles relatives aux
calendriers et aux rapports sur le
rendement sont appropriés et/ou
respectés. L’EPI s’assurera que le
rendement des CPI produits par les
chantiers navals soit évalué par
'analyse de la gestion de la valeur
acquise (GVA), dont les résultats
seront présentés lors des réunions
périodiques du comité de
gouvernance de la SNCN. Dans cet
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objectif, le bureau de gestion de
programme (BGP) de la SNCN et le
bureau de gestion de projets de la
GCC embaucheront des spécialistes
de la planification et de la GVA, qui se
chargeront d’analyser les CPI
périodiques produits par les chantiers
navals, les résultats attendus en
matiére de GVA ainsi que les
résumes des conclusions des
rapports sur le rendement.

Principal jalon provisoire C:

L’EPI veillera a ce que les comptes
rendus des progrées réalisés par
rapport au CPI produits par les
chantiers navals soient fondés sur
des constatations du rendement des
chantiers reposant sur des
paramétres de la GVA, et a ce que
les jalons de référence essentiels du
CPI correspondent au compte rendu
des progres réalisés. Pour ce faire, le
bureau de gestion de projets de la
GCC établira un dialogue régulier
avec les chantiers navals, et ceux-ci
présenteront des CPI et des comptes
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rendus des progrés rigoureux lors des
réunions du comité de gouvernance
de la SNCN. Ces mesures
favoriseront la compréhension
collective du rendement des CPI
produits par les chantiers navals ainsi
que des embdches qu’ils rencontrent
a cet égard, et serviront de point de
référence pour orienter dans une plus
vaste mesure les décisions
stratégiques pour la gestion de
'ensemble des calendriers des
projets de construction navale.
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L’EPI de la GCC s’appuiera sur le
bureau de gestion du programme
d’approvisionnement en navires
(BGP-AN) de la GCC pour
comprendre et mettre en ceuvre des
stratégies permettant de mieux gérer
et de mieux respecter les calendriers
des projets. Pour ce faire, le BGP-AN
de la GCC dotera un poste de
spécialiste, qui sera expressément
chargé de fournir des conseils sur la
gestion du calendrier et de soutenir
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les différentes équipes de projet. En
outre, le BGP-AN collaborera
étroitement avec les conseillers en
construction navale de la SNCN afin
de mieux comprendre les effets de
deuxiéme et de troisieme ordres
gu’engendrent les retards au
calendrier au niveau de I'organisation,
et ce, pour 'ensemble de la SNCN.
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