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Annexe B: Valeurs des contrats conclus avec GC Strategies, Dalian et 
Coradix 

À l’appui de l’examen par le Comité du Rapport 1 – ArriveCAN du Bureau du vérificateur général 
(BVG), vous trouverez en pièces jointes le nombre et la valeur des contrats conclus avec 
GC Strategies et Coredal (du 1er janvier 2011 au 16 février 2024 à l’annexe 1) et avec Dalian et 
Coradix, et Dalian et Coradix en coentreprise (du 1er janvier 2011 au 4 mars 2024 à l’annexe 2).  
 
Comme le Comité le sait, la Loi sur l’accès à l’information exige que les ministères et organismes 
publient de manière proactive tous les contrats et toutes les modifications de contrat d’une valeur 
supérieure à 10 000 $ par voie électronique. Le Portail du gouvernement ouvert est entré en vigueur 
en 2017, et c’est à cet endroit que les ministères sont tenus de publier ces informations. De plus, 
la publication proactive des contrats dans le Portail du gouvernement ouvert est effectuée sur une 
base trimestrielle, puis elle exclut les contrats de 10 000 $ et ceux qui peuvent ne pas avoir été 
publiés ou divulgués pour des raisons conformes à la Loi sur l’accès à l’information.  
 
À la lumière des récentes études et conclusions, afin de faciliter la compréhension et de favoriser 
une transparence accrue pour ce qui est des contrats conclus entre le gouvernement et les 
fournisseurs d’intérêt, le contrôleur général du Canada a demandé aux administrateurs généraux 
des organisations fédérales assujetties à la Directive sur la gestion de l’approvisionnement 
(organisations actives répertoriées dans les annexes I, I.1 et II de la Loi sur la gestion des finances 
publiques) de soumettre des renseignements sur tous les contrats conclus avec GC Strategies, 
Coredal Systems Consulting, Dalian et Coradix, et Dalian et Coradix en coentreprise depuis le 
1er janvier 2011. 
 
Les ministères et organismes ont également reçu l’instruction de veiller à ce que tous les contrats 
et toutes les modifications de contrat de plus de 10 000 $ soient publiés de manière proactive dans 
le Portail du gouvernement ouvert, conformément au Guide de la publication proactive des 
marchés. Les ministères et organismes ont été invités à examiner, d’ici le vendredi 7 juin 2024, les 
publications proactives des données de leurs contrats pour en assurer l’exactitude et 
l’exhaustivité. Dans le cadre de cet examen, deux organisations ont indiqué qu’il est nécessaire de 
corriger les données liées à GC Strategies fournies antérieurement par le contrôleur général, ce qui 
fait passer le nombre total de contrats de 118 à 120 et la valeur totale des contrats, de 
107,7 millions de dollars à 107,8 millions de dollars.  
 
Toutes les organisations fédérales actives assujetties à la Directive sur la gestion de 
l’approvisionnement ont répondu à ces demandes. En ce qui concerne l’information, il est 
important de noter ce qui suit : 
  

• Les organisations répondantes sont tenues de fournir des documents complets et exacts. 
Le SCT n’a pas validé l’exhaustivité ni l’exactitude des données comprises dans ces 
documents. 
 

• Les sociétés d’État ne sont pas assujetties à la Directive sur la gestion de 
l’approvisionnement et n’étaient donc pas visées par ces demandes. 
 

https://ouvert.canada.ca/fr/divulgation-proactive
https://www.tbs-sct.canada.ca/pol/doc-fra.aspx?id=32763
https://www.tbs-sct.canada.ca/pol/doc-fra.aspx?id=32763
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• Les contrats sont déterminés conformément à la Politique sur la planification et la gestion 
des investissements. Les renseignements au sujet des arrangements possibles au-delà de 
ceux visant à acquérir des biens, des services ou des contrats de construction qui 
comprennent un paiement ou une autre contrepartie n’étaient pas traités dans les 
demandes.  
 

• Conformément à la Directive sur les services et le numérique du CT, les ministères et 
organismes sont chargés d’établir, de mettre en œuvre et de respecter les périodes de 
conservation des renseignements et des données, selon le cas, compte tenu du format. 
Bibliothèque et Archives Canada recommande que les renseignements financiers à valeur 
commerciale, y compris les contrats, soient conservés pendant six exercices financiers 
après la fin de l’exercice suivant la fin de la durée de vie du bien ou la fin du contrat. 
Compte tenu de la période de plus de 13 ans visée par l’examen (entamé depuis le 
1er janvier 2011), cela pourrait avoir une incidence sur la disponibilité des renseignements 
relatifs aux contrats au-delà de la période de conservation recommandée.  

 

• La valeur des contrats peut ne pas représenter l’engagement ferme ou les dépenses réelles 
liées au contrat.  
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Annexe 1 – Contrats conclus avec GC Strategies et Coredal 

Tableau 1. Résumé des données (période du 1er janvier 2011 au 16 février 2024) 

 
Fournisseur 

Nombre 
de 

contrats 

 Valeur totale 
des contrats 

1 GC Strategies 105 100,3 M$ 
2 Coredal 15      7,5 M$ 

 Total 120 107,8 M$ 

 
Tableau 2. Valeur des contrats par ministère responsable de leur passation 

  
GC Strategies 

Nombre 
de 

contrats 

Valeur totale 
des contrats 

1 Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC) en 
tant que ministère et en tant que fournisseur de services 
communs (voir le tableau 3 à la page 2 pour consulter 
l’analyse des contrats de SPAC).  

7  59 904 530 $  

2 Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada 10  9 970 676 $  
3 Innovation, Sciences et Développement économique 

Canada 
9  6 510 719 $  

4 Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie 
du Canada / Conseil de recherches en sciences humaines 
du Canada 

4  6 226 160 $  

5 Agriculture et Agroalimentaire Canada 3  4 610 400 $  
6 Emploi et Développement social Canada 3  3 132 343 $  
7 Défense nationale 11  2 116 451 $  
8 Investir au Canada 7  2 106 546 $  
9 Infrastructure Canada 2  1 172 149 $  

10 Ressources naturelles Canada 3  827 933 $  
11 Affaires mondiales Canada 10  741 919 $  
12 Pêches et Océans Canada 5  659 468 $  
13 Bureau du secrétaire du gouverneur général 3  630 681 $  
14 Environnement et Changement climatique Canada 5  371 218 $  
15 Service administratif des tribunaux judiciaires 4  258 716 $  
16 Sécurité publique Canada 1  198 710 $  
17 Transports Canada 4  179 400 $  
18 Santé Canada 2  143 623 $  
19 Ministère de la Justice Canada 1  105 784 $  
20 Services aux Autochtones Canada 1  105 090 $  
21 Bureau du surintendant des institutions financières 

Canada 
1  99 666 $  
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22 Parcs Canada 1  82 207 $  
23 Bibliothèque et Archives Canada 1  55 224 $  
24 Statistique Canada 2  47 460 $  
25 Bureau du directeur général des élections 1  39 999 $  
26 Agence fédérale de développement économique pour le 

Sud de l’Ontario 
2  24 860 $  

27 Agence du revenu du Canada 1  20 486 $  
28 Commission canadienne de sûreté nucléaire 1   0 $*  

 Sous-total de GC Strategies 105 100 342 418$ 
 Coredal    

1 Services publics et Approvisionnement Canada en tant 
que ministère 

1  3 485 370 $  

2 Transports Canada 7  2 705 994 $  
3 Ressources naturelles Canada 3  915 074 $  
4 Agriculture et Agroalimentaire Canada 1  282 500 $  
5 Bureau du Conseil privé 2  48 590 $  
6 Innovation, Sciences et Développement économique 

Canada 
1 24 905 $  

 Sous-total de Coredal 15 7 462 433 $  
 Total de GC Strategies et Coredal 120 107 804 851 $  

*La Commission canadienne de sûreté nucléaire a annulé le contrat au moyen d’une modification, de sorte que la valeur 
totale nette du contrat est nulle. 
 
Tableau 3. Analyse des contrats de SPAC  

 Contrats conclus avec GC Strategies 
 Ministère responsable du financement Nombre de 

contrats 
Valeur totale 
des contrats 

1 Agence des services frontaliers du Canada 4  56 362 699 $ 

2 Défense nationale 1  2 148 651 $  

3 Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada 1  1 368 203 $  

4 Services publics et Approvisionnement Canada 1  24 977 $ 

  Total : 7 contrats 7 59 904 530 $ 

 Contrats conclus avec Coredal  
 Ministère responsable du financement Nombre de 

contrats 
Valeur totale 
des contrats 

1 Services publics et Approvisionnement Canada 1 3 485 370 $ 

 Total : 1 contrat  1 3 485 370 $ 
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Annexe 2. Contrats conclus avec Dalian et Coradix  

Tableau 1. Résumé des données (période du 1er janvier 2011 au 4 mars 2024) 

 
Liste 

Nombre 
de 

contrats 

 Valeur totale 
des contratss 

1 Dalian Enterprises 445 127 807 856 $ 
2 Coradix Technolgy Consulting 541 596 779 951$ 
3 Dalian Enterprises et Coradix Technology Consulting, en 

coentreprise 
122 189 503 558 $ 

 Total 1 108 914 091 366 $ 

 

Tableau 2. Valeur des contrats par ministère 

 Dalian Enterprises Nombre 
de 

contrats 
 

Valeur totale 
des contrats 

 

1 Services partagés Canada 187 55 561 532 $  
2 Services aux Autochtones Canada 16  40 494 275 $  
3 Relations Couronne-Autochtones et Affaires du Nord 

Canada 
18  16 872 503 $  

4 Défense nationale 22  2 834 473$  
5 Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) 3  2 059 560 $  
6 Service correctionnel du Canada 9  1 811 575 $  
7 Emploi et Développement social Canada (EDSC) 4  1 438 481 $  
8 Pêches et Océans Canada 35  1 308 360 $  
9 Bureau du directeur général des élections 2  931 792 $  

10 Services publics et Approvisionnement Canada (en tant 
que ministère) 

9  688 343 $  

11 Agence du revenu du Canada 6  546 184 $  
12 Patrimoine canadien (PC) 16  401 777 $  
13 Ressources naturelles Canada (RNCan) 5  358 439 $  
14 Sécurité publique Canada (SP) 14  314 430 $  
15 Santé Canada (SC) 12  311 710 $  
16 Environnement et Changement climatique Canada 13  283 155 $  
17 Statistique Canada 5  239 302 $  
18 Ministère des Finances Canada 1  216 351 $  
19 Infrastructure Canada 1  182 802 $  
20 Commissariat à la protection de la vie privée du Canada 20  160 079 $  
21 Parcs Canada 7  140 872 $  
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22 Agence canadienne d’inspection des aliments (ACIA) 3  122 734 $  
23 Transports Canada 8  119 807 $  
24 Commission de la fonction publique du Canada 2  91 270 $  
25 Commission canadienne de sûreté nucléaire 5  68 473 $  
26 Conseil national de recherche du Canada 9  57 735 $  
27 Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada 2  49 655 $  
28 Service canadien d’appui aux tribunaux administratifs 1  44 851 $  
29 Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada 1  36 689 $  
30 Agence de la consommation en matière financière du 

Canada 
4  31 704 $  

31 Agence d'évaluation d'impact du Canada 1  22 000 $  
32 Commissariat à l’intégrité du secteur public du Canada 2  4 271 $  
33 Ministère de la Justice Canada 1  2 335 $  
34 Agence de la santé publique du Canada  1  337 $  

 Sous-total – Dalian Enterprises 445  127 807 856 $  
 Coradix Technology Consulting   

1 Défense nationale 69 124 443 200 $  
2 Bureau du directeur général des élections 70  82 978 386 $  
3 Affaires mondiales Canada 64  57 103 887 $  
4 Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada 6  44 074 532 $  
5 Transports Canada 20  39 472 487 $  
6 Infrastructure Canada 8  38 617 646 $  
7 Services aux Autochtones Canada 13  36 435 026 $  
8 Agence des services frontaliers du Canada 9  24 681 303 $  
9 Services partagés Canada 16  22 926 932 $  

10 Innovation, Sciences et Développement économique 
Canada 

43  22 804 839 $  

11 Service correctionnel du Canada 13  16 961 662 $  
12 Gendarmerie royale du Canada 4  15 897 644 $  
13 Santé Canada (SC) 16  12 784 938 $  
14 Relations Couronne-Autochtones et Affaires du Nord 

Canada 
15  12 330 567 $  

15 Emploi et Développement social Canada (EDSC) 10 6 771 286 $  
16 Statistique Canada 17  6 639 425 $  
17 Ressources naturelles Canada (RNCan) 8  4 006 587 $  
18 Environnement et Changement climatique Canada 7  3 420 523 $  
19 Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie 

du Canada/Conseil de recherches en sciences 
humaines du Canada 

12  3 330 063 $  

20 Agence de la consommation en matière financière du 
Canada 

3  2 516 979 $  

21 Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) 1  2 429 500 $  
22 Pêches et Océans Canada 8  2 225 240 $  
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23 Commissariat à la protection de la vie privée du Canada 17  2 072 034 $  
24 Ministère de la Justice Canada 3  1 883 074 $  
25 Commissariat à la magistrature fédérale Canada 11  1 279 351 $  
26 Agence de la santé publique du Canada 13  1 056 647 $  
27 Services publics et Approvisionnement Canada (en tant 

que ministère) 
9  898 821 $  

28 Service administratif des tribunaux judiciaires 3  791 374 $  
29 Bureau du surintendant des institutions financières du 

Canada 
3  783 938 $  

30 Conseil national de recherche du Canada 4  662 150 $  
31 Commission de la fonction publique du Canada 1  651 735 $  
32 Fournisseur de services aux entreprises/fournisseur de 

services aux fiducies/fournisseur de services aux 
fiducies et aux entreprises 

3  599 363 $  

33 Bibliothèques et Archives Canada 2  571 967 $  
34 Commission canadienne de sûreté nucléaire 2  511 463 $  
35 Comité externe d’examen des griefs militaires 7  379 193 $  
36 Commissariat à l’information du Canada 6  369 626 $  
37 Patrimoine canadien (PC) 2  342 617 $  
38 Agence d'évaluation d'impact du Canada 1  249 000 $  
39 Commission de l’immigration et du statut de réfugié du 

Canada 
2  224 247 $  

40 Anciens Combattants Canada 1  131 848 $  
41 Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada 4  103 632 $  
42 Commission d’examen des plaintes concernant la police 

militaire du Canada 
1  81 750 $  

43 Bureau du Conseil privé 3  65 447 $  
44 Commission civile d'examen et de traitement des 

plaintes relatives à la GRC 
2  41 810 $  

45 Agence canadienne d’inspection des aliments (ACIA) 2  30 962 $  
46 Investir Au Canada 1  30 510 $  
47 Bureau de la sécurité des transports 1  24 696 $  
48 Bureau du vérificateur général du Canada 1  24 691 $  
49 Sécurité publique Canada (SP) 1  21 188 $  
50 Conseil de la radiodiffusion et des télécommunications 

canadiennes 
1  20 344 $  

51 Agence du revenu du Canada 1  16 944 $  
52 Commissariat aux langues officielles  1  6 877 $  

 Sous-total – Coradix Technology Consulting 541 596 779 951 $ 
 Dalian Enterprises et Coradix Technology 

Consulting, en coentreprise 
  

1 Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada 7 48 716 556 $  
2 Agence des services frontaliers du Canada 4  42 361 745 $  
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3 Services partagés Canada 5  22 072 121 $  
4 Ressources naturelles Canada (RNCan) 6  18 362 832 $  
5 Service correctionnel du Canada 4  14 314 191 $  
6 Gendarmerie royale du Canada 74  12 787 635 $  
7 Emploi et Développement social Canada (EDSC) 4  10 622 022 $  
8 Transports Canada 2  8 812 868 $  
9 Défense nationale 2  4 379 003 $  

10 Services aux Autochtones Canada 2  3 047 335 $  
11 Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) 1  2 393 340 $  
12 Affaires mondiales Canada 1  807 950 $  

  13 Innovation, Sciences et Développement économique 
Canada 

7  692 277 $  

  14 Bureau du Conseil privé  3  133 683 $  
 Sous-total – Dalian Enterprises et Coradix Technology 

Consulting, en coentreprise 
 

122 189 503 558 $  

 Valeur totale  1 108 914 091 366 $ 
 


